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Maka, berkat rahmat Allah engkau (Nabi Muhammad)
berlaku lemah lembut terhadap mereka. Seandainya
engkau bersikap keras dan berhati kasar, tentulah
mereka akan menjauh dari sekitarmu. Oleh karena itu,
maafkanlah mereka, mohonkanlah ampunan untuk
mereka, dan bermusyawarahlah dengan mereka dalam
segala urusan (penting). Kemudian, apabila engkau
telah membulatkan tekad, bertawakallah kepada Allah.
Sesungguhnya Allah mencintai orang-orang yang
bertawakal.

Wahai orang-orang yang beriman, taatilah Allah dan
taatilah Rasul (Nabi Muhammad) serta ululamri
(pemegang kekuasaan) di antara kamu. Jika kamu
berbeda pendapat tentang sesuatu, kembalikanlah
kepada Allah (Al-Qur’an) dan Rasul (sunahnya) jika
kamu beriman kepada Allah dan hari Akhir. Yang
demikian itu lebih baik (bagimu) dan lebih bagus
akibatnya (di dunia dan di akhirat).

Siapa yang mengerjakan kebajikan, baik laki-laki
maupun perempuan, sedangkan dia seorang mukmin,
sungguh, Kami pasti akan berikan kepadanya kehidupan
yang baik dan akan Kami beri balasan dengan pahala
yang lebih baik daripada apa yang selalu mereka

kerjakan.
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Lampiran 2 Surat Keputusan Pembimbing Tesis
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Lampiran 3 Surat Riset

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDDNESIA
e UNIVERSITAS ISLAM NEGERI
ANTASAR| BANJARMASIN

Julan & Y Bm 45 Banjarmen MO
UlH Tomprs §05 111 SI5083, Fakaiod (051 4] 3068141
Fofum-sninsai se i Webade pasce vrrantee ezl

s URAT RISET
Momor ¢ L4 U n. DATYITLMGEZ 024

yang betapds tasgan di bawah inl Diecdour Mascasarjana UM Aniasarl  Hangarmesin

Wmdmub:nlmpm:
Mamsa : Mar Khary Hidayat|
WM 1 21 EE30060
TTL = blendin 08 Jund 19497
Jenis Kelemin - Perempuan
Almmna = IL, Mira'j § Susgai Salak Mandin
Program Smodi © 5-2 Mensjemon Pendidikan Islam
Lemester = W {Dlapan)

Adulsh benar mehesiswa Frogram Magister (52) Pascassriana LTN Antasari Banjarmasin dan
east inh sakang melaksanakan riscl dalam rangha penudisan Tesis desgan judsal -

"'I.'rl[lrﬂi Keprmimpinan Transformosional dan Ketrampilan Manajerisl Kepala
Madrasah terhndap Kepunzsn Kerja Gurn di Madrasah Teanswiyah Kotahars

Kalimaninm Selainn™
Tujuas t MTSN | Kedabaru, MTSN 1 Kolabarm, MTS., Hasdaiul
Jumnsh Koinbaru, MTS Daral Ui Katsbarn
Lama riset {02 Mei 2024 sl 02 Joli 2024

Demikizsn Surgt Riset ind dibuat dan diborkan kepada yang bersanghkutan, sgar dapat
dipergunakan sebagzimana mestiny,

- Banjaemagin, 02 Mei 2024
F. l---:I:!Ilrﬂ.:l.l.ﬁ:|_ 1-..' ;

TR D, T il dammali, MLPAL
M 0525 199703 1006
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Lampiran 4 Surat Pengantar Penelitian Tesis

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGER!
ANTASAR] BAHJARMASIN
dalan A, . Bangrramn 735
UIN Telep (0511 5250001 Fakpend (0511) 4142

R Evwal paun-sisty acd Webile paica unaniss aeil
Mamor : 1q4Un L 4AVITL KIS0 Manjarmasin, 02 Mei 2024
Lamp -
Hal i Pengantar Penchitinn Tesis
Kepada Yih,
KepakaPimpinar
i Tempat

Assalas alaikum, Wr, Wh,
Sehubungan demgan penyebesaian tugas akhir kulish Pengantar Perelitian stns mahasiswa kami ;

Maina ¢ Mor Khary Hidayati

M ;20021 1030060

TTL . Mandia 03 Juni 19597

Jeitis Kelamin : Perempuan .
Alamat - JL. Miraj | Semgai Salak Mandin
Pragram Studi - %2 Munajemen Pendidikan [slam
Semester : VI {Delapan)

adalah benar mahasfswn Program Magisier (52) Pascasarjana UIN Antssari Banjarmusin, dan
yang bersanghutan akan m:llkn.':m penelitian dalam rngka menyusun Tess:
Judul . Pengarub Kepemimpinzn Transformasional dan Ketrampilan
Manajerial Kepals Madrasah terhadap Kepuzsan Kerjn
Gurn di Modrazah Tsanewiyah Kotabaru Kafimantsn Selatan

Tisjuan ¢ MTSMN | Kotabars, MTSN 2 Kotabaru, MTS, Randatul
Jannak Kotabare, MTS Darul Ulum Kotabaru
Lmea riged : 2 e 2024 5 03 Juli 2024

Dengan ini lami memohon perkenan e dan bantuan seperiumym umluk kerpeluan dan
kelancaran penelibian.

Demikion surat ini diberikan ik diperganakan sebagaimana mestinya, scbefum  dan
sesudahmya Eiucoplan ierimakasih.

l--uru.z.m Jumalie, M.Pd.
= HIP15718525199703 1006




KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI
ANTASAR| BAMJARMASIH
PABCASARJANA
Jalme A Wani b 4.5 T8

U[H Talepon (0611) 1250001, Faksi=il (051 1] 2264143

E:“E E-mail. pegun-antasar s ki \Riehakie: precn u-an by ao id
Momor ! qu.ﬂ_rn.lmvm.mmmm Manjarmasin, 02 Mei 2024
lamp : -
Hinl : Penganiar Fenclitian Tesis
Kepada ¥ih.
K epala/Pimpinen
MTEN | Kotabarm
[ Tempal

Assabarii'alwikam, Wr, Wh,
Sehubungan dengan penyebesnian hugas akhir kuliah Pengantar Penelitinn atas mahnsiswa kami |

Pama ¢ Mar Khory Fidaysti

MM : 20021 10304060

TTL . Mdandin 03 Juni 1997

Jenis Kelamin ¢ Peremguan

Alamal ¢ JL. Miraj | Sungui Salak Mandin
Program Studi . 5.7 Manajemen Pendidikan 1slnm
Semesler . Wil {Tielapan)

pihalal benar mahasiswe Program Magister ($2) Pascasagjana UIN Antasari Panjarmasin. dan
yang bersangkutan akan melakukan penelitian | memints data dalam mngha menyusin Tesia:

Jisduld . Peagaruh Kepemimplnan Transformusional das Ketrumpilan

Muanajerial Kepuln Madrasah terhadnp Kepuasan Kerja
Guri il Madrassh Tsanowiyah Kotabary Kalimantan Sclatan

Lama rised 02 Mei 2024 5.4 02 Juli 2024

Dengan ini kami memohon perkenan irin dan bantuan sepevlunya unbuk kerpetiin dan
kelancaran penelitien,

Demikian surst ini diberikan unfuk dipergenakan scbagaimana mestinya, sebelum dan
sesadahmya divespkan terimuksih,

ol D 11 Ziabla Jamalle, NP,
BT TOS25 90700 L0
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KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UHIVERSITAS ISLAM NEGERI
ANTASARI BANJARMASIN

PASCASARJANA
Jduian & Fasi Hmod 8 Oanjamesn 70315
U[H Tiepom (514 ) J250801, Fakshml (0511) 3204 43
E-mad; poffuin-sntagad ac K Webele pasca win-aniasas ol

Momor :ﬁ..Lmu,L.l.rwmmmm Iimn|armasing 92 Mei 1034

Hal ' Penpantar Penelilian Tesis

Kepadn i
KepalaPisnpisan
BTSN I Katabaru
- Tempai

Auszalamalaikuen, Wr, Wh. _
Sehistmingan dengan penyeleanian fugas nakhir kuliah Pergastar Penelitian alas rmahasiswa kamd |

Mama : Mo Khary Hidoyaai

LM 2HNET 1030050

1S ¢ Mandin U3 Juni 1997

Jeais Kelamin ¢ Perempuan

& lzonng : JL. M | Sungal Salek Mamndin
Program Studi ¢ 52 Mansjeren Pendidsian |alsm
Somesler ¢ W {Delapan}

pidalab bener mohasiswa Program Mogiser (52) Pascasarjana UTH Antasari Banjarmasin, dan
yang bersanpkumn akan melakukan penelition / meminta data dalam cangka menyusun Tesds:

Judud | Pemparub Kepemimpinan Transfarmasional dan Ketrampilan
Munujertal Kepala Madrosah terhadup Kepussan  Kerjo
Gur il Madrasal Tasnswiyoh Kedaburs Kalimantan Selatan

Larna riset o 02 Mel 2024 5.4 02 Joli T024

Dengan i kami memochon perkenan ixn dan bantuan seperlungya nbdk kgrpelisn dan

hetancamn peneliian.
Idemikian surat ini dibwrikan wniuk dipergunokan  scbagaimana mestimn,  sebelum das

sesudahiya divcapkan terimakasah,

Wassalam
[!rm.l;.'l.kl'1 B, -

.a.-

ATy [l I.ull'l Jwnealis, ML,
- *Hll, Wmﬂilmlimﬁ
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KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

UNIVERSITAS ISLAM NEGER!
ARTASARI BANJARMASIN
PASCASARJANA
UIN r-mui? 'I';?amn::lhwlm1ﬁ:m:
ANTARAR| E-mal; padluin-aninsari s il Wiskeii: panca uin-animsar ac i
Nomar 1 /Un, 141V T LOWDS/2024 Banjarmasm, 02 Mel 7024
Lamp | =
Hal ¢ Pengantar Penglition Tesls
Kepada Yih,
KepalaPimpiman
MTS. Raudatul Jannah Kotabam
D= Tempal

Assalannnlaikum, Wr, Wh. .
Sehulungan dengan penyelesaian tugas akhir kulish Pengantar Perelitian atas mahasiswa kami :

Mama ¢ Nor Khary Hidaynii

MM 200211030060

TTL i Mandin 03 Jani 1997

Jenis Kelamin { Perempuan .
Alamat ¢ JL. Misaj | Sungai Salsk Mandin
Program Studi i &2 Manajemen Pendidikan [slam
Semester i VI (Delapan)

adalah bensr mahasiswa Program Maglsier (52} Pascasarjans UIN Antasari Emjmnmn. dan
vang bersanghutan akan mebakikan penelilian { meminta data dalam rangka menyusun Tesis:

Pengaruh Kepemimpinan Teansformasional dan Ketrampilan

Judl
Mumajerial Kepals Madrasah terhadap Kepuasan Kerja
Cury di Maidrasab Tsanawiyah Kotabars Kalimaatin Selatan
Lamn riset ©02 Med 2024 5.0 02 Jali 2024

mwmtuﬁmmmuwmnmmkmlmm

kelancaran pemelitian. . . ?
Demikian soral fni diberikan untuk dipergumakan schagaimana mestinya, sebelim dan
sesudabnya discapkan terimakasih,
Waishlam
Dieckiur,
445 :..-::5":?:“.\;"'?:}& \

Tral The; H, Zalta Jumalie, M.Pd,
1 9710525199703 1006




- KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI
ANTASARI BANJARMASIN
PASCASARIANA
U[H Jainn A Yani Km 45 Banjamasks 10335
Talepon (951 1) 3250001, Faksimil (0511) 3204043
RATRARE E-mal paffuin-amasan sl Webaie Ptz Lin-anIsasn ac
Namor  © te /U 4V TL 052024 Banjarmasin, 02 Mei 2024
Lamp -
1l ¢ Penganiur Pemclitinn Tesks
Kepada Yih,
KepalaPimpinan
MTS Darul Ulam Ketabir
[h- Tenapal
Assalirm’ laikum, Wr. Wi
Schubangan denpan peryebesainn wupns sklidr kalish Pengantar Penelitian sas mahasizwa kami ;
Hama ;Mo Khary Hidayoti
KM ¢ 200211030060
1T, ¢ Mandin 03 Jund 1997
Jenis Kelamin ¢ Perempunn
Alsmal ¢ I M) | Sungai Salak Mandin
Pragrm Studi i 5.2 Manajemen Pendidikan [alam
Semester ¢ W [Drelapan)

adalsh benar mohasiswa Program Magister (52) Pasemsarjana UIN Antasari Banjarmasin, dan
yang bersongloutan nkan melakukan penelitian / meminta data dalam rangha menyusun Tesis:

Jadul . Pengarah Kepemimpinan Transformasional dan Ketrampilan
Munajerial Kepals Mudrusab terhadap Kepunsan Kerfa

Lnma risel < eiew i Madrasah Tranawlynh Kotabary Kalimantan Selaton
02 Mied 2024 s.d 02 Juli 2024

Dengan fnl kami memaohon perkenan fzin dan banfuan seperbunya unfuk kerpeluan dan

kelancaran penelilian.
Demikion surat i diberikan untuk dipergunakan sehagnimann mestinya, sebelum dan
sesudshnys diucapkan lerimakasih.

X o
LA Ifn Jumalie, M. P,
1 B L 25 109703 10056
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KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

FANTOR KEMENTERIAN AGARMA KABIPATEN XOTABARL
Julen Senne | Kziptanu Hote Pog T304 Tap ek (3518) 21245
Wise M'W:?:hm"hﬁmhmmmmﬁmlmm

SURAT IZIM PEMELITIAN
Momor <37 KT A3-2PP.OT0EN024

Kepsle Kantor Kementsrian Agama Kabupalen Koleberu, Memberan Tzin
Risel/Peneitan Kapada:

Marna : Mar Khary Hidayat

Hikd 203211030020

TH Masdia 08 Junl 1597

Jents Kelamn Pemrzuan

HSlamat J Mg Sunga Latak Mandin
Fregram St B2 Manajarmen Pandighan lslam
Semester Il Calazan)

Bercasawan  Sorar Dwesenyr  Urversitas  1sfam Negan (LMD Namar

1A 4R 1AL DOOEF0I4 seaaasl 02 Aei 2074 fentang brn ngel’ Pengliian dalam

fang ks MEnyULun Ess SENgan

Judud Paragnuh Kecemmpiran Transformasional dan keterarampilan
*-'ar.a ergl wopdld Madrasah  temadap Kepuasan  Keda
furd & Madrasan Tsarawyahkotabaru Kabnsandan Selatan.

Tujuan TeM 1 matabary MTsM F Kotabaru, MTs Batdhatul
Janrah Eotabany MTs Darul Uium Eataband
Lama Fisel 07 Mo 03 e 2004

Cherrpbian durdt Len HastParaldian i kame berkan, ik dipergunakan
sedhagamand meshngd

Kotanans, 20 Mui 2024
[Fanpala Kanios Kemenarian Agama
rl;a,r.!wnn Frtaharu

A0 H Abrmad Kamal, 5 Hi, M.Ag
7T NIP 1981070 200507 1 007
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Lampiran 5 Surat Telah Melaksanakan Penelitian
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Fabatan ¢ Kepatn Mudmiash Tsanawivan Megen (M) | Kaiakirg
Aluisani I Bt Silliva

Phengam ind mereranghoan bilvs mahaseas ving Bemema

Marna i Mor Klsary Hidavuti

bt A ielt ot B bt

Prigram Stul : 5-2 Manajemen Pendidiban slan
lenjang : Muagister {52)

Teleh sebesui melskukon penclitian dl MTsY | Ketbane, wmik memperabeh dat dalam
rungicn peeviesinan Tesis vang bogudul; “Penpgaruh Kepemimpinan Transfarmasional
dan Keterarmpilan Muanojeria]l Kepals Modrasah terhadop Kepunann Kerja Gure dl
Madrasah Tsanswiyah Kidaboro Kolimenian Selatan®. Terhitung tanggal 02 el 2.4 02

Juli 203247,
Dwemikian surat keterangan ind dibuad don diberikan besadn vana bosapngbuian umioy dapet
dipensunakan sehagaimnna mestinyz
o ek, 30 Mei 2024
e Kol Mgy,

",




KEMENTERIAN AGAMA REBUPLIK INDONESIA
KANTOR KEMENTARIAN AGAMA KAB. KOTABARU

MADRASAH TSANAWIYAH NEGERI 2 KOTABARU
Jitan Perangas K 34 Desd Sigam Kode Pos 72112 Telp (0518) 8072575
Wbl v mitsnckolabane soh Ermail tanadakotabaraiigroail com

B iy o

SURAT KETERANGAN MELAKUKAN PENELITIAN
Nomor ; ol Mis, 17 13-2/PP.06/05/2024

Yang bertanda tangan dibawah ini:

Nama : Sugiona, 5.Ag

NIP : 196902201997021001
Pangkat/Gol : Pembina, V/ia
Jabatan : Kepala Madrasah

menerangkan dengan sesungguhnya bahwa:

Nama : Nor Khary Hidayati
NIM ; 200211030060
Program Studi : Manajemen Pendidikan lslam

Telah melakukan penelitian untuk penyusunan Skripsi di MTs Negeri 2 Kotabaru
Dengan judul @ * PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL dan
KETERAMPILAN MANAJERIAL KEPALA MADRASAH TERHADAP KEPUASAN
KERJA GURL di MTsN 2 KOTABARU KALIMANTAN SELATAN °

Demikian surat keterangan melakukan penelifian ini dibuat dengan
sebenamya dan diberikan kepada yang barsangkutan untuk diketahui dan
dipergunakan sebagaimana mestinya.
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. YAYASAN PENDIDIKAN RAUDHATUL JANNAH

) MADRASAI TSANAWIYAI RAUDHATUL JANNAH

_,7 SEMAYAP KOTABARU

STATLS TERAKKEDITAS 1130/ IAN SM/SK/2009
Alamat JalanBrigiend. H HasanBasriDesaSemayapKotabaruKodePos 12111

Liwlotdmanid sich ol el realogeggesbeeabaalanei pfedifeld

Nomor : U24IMT5.1?.13.14!PF‘.!30.‘3!{]5.Q{J£¢

Yang bertandatangan di bawah ini, Kepala Madrasah Tsanawiyah Raudhatul Jannah

Kotabaru menerangkan dengan sebenarnya bahwa :

Nama : Nor Khary Hidayati
NIM : 2002211030060
Program Studi : §— 2 Manajemen Pendidikan Islam

Nama tersebut diatas adalah Mahasiswa yang telan melakukan Pengambilan Data

Awal pada tanggal 02 Mei 2024 sampai dengan 28 Mei 2024 di MTs.Raudhatul Jannah

Semayap Kotabaru.

Demikian Surat Keterangan ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya dan

dapat dipertangung jawabkan dikemudian hari.

mru 28 Mei 2024

, =

h Muhammad Bahrudin 5.Pd, M.Pd
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5 YAYASAN PENDIDIKAN ISLAM AL-MU’AWANAH

| \ MTsS. DARUL ULUM KOTABARU

\ STATUS: TERAKREDITASI A

NSM :121263020004
Agmat- S Mega (indaly Km. 2 Kotabarw (72117) Telp, (0578) 23057 Kalimantan Satatan
Biogger intsauntb bldgupat com, evnadl ritss ootk abanadgman som

SURAT KETERANGAN SELESAI PENELITIAN
Mamor | 042 T DU 2024

Berdasackan Sumt Rekomendas: Kepala Kantor Kementerian Agama Kabupaten Kotabaru

Narnr - 0935/K k17, 13-2/PPOTAE 2024, maka dengan ini Kepala MTsS Darul Ulum Kotsbaru
menerangkan balwa ;

MNama :NOR KHARY HIDAYATI

NIM : 200211030060

TTL : Mandin 03 Juni 1997

Fenis Kelamin : Perempuan

Alainat 31 Mhira'j | Supgai Salak Mandin
Program Studi : 52 Manajemen Pendidikan Izlam
Semester - VI (Delapan)

Telah menyelestikan tugasmyva mengadakan Penelitian Tesis di MTsS Darul Ulum Kotabaru
terhitung mulan dari tanggal 02 Mei 2024 sampan dengan 02 Juli 2024 dengan mdul Penelitian :
“Pengaruh Kepemimpinan  Transformasional dan  Ketrampilan Manajerial Kepala
Mudrasah  terhadap Kepuasan Kerja Guru di Madrasah  Tsanawiyah Kotabaru
Kalimantan Selatan”™,

Demikian surat keterangan wi diberikan kepada yang bersanghutan untuk dapat dipergunakan
sebagaimana mestinya,

Kotabaru, 28 Mei 2024

3 Eepala Madrasah,
‘ :‘i'.

Tewtuteni

o Kepala Xantor Bementeian Agnma Kb Kotabam
Up Kasi Perdsdikan Madrsah Kewentersan Agama Kab. Kotabar
2 [erckin Program Pascsacana Universitas [zlam Meger Antasan Tanjanmasin

b Peienpin YPT AR wonaal Mabidlarul Ulasa Kab. Katabpng
d Agsip
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Lampiran 6 Instrumen Penelitian

KUESIONER PENELITIAN

Kepada Yth,

Bapak/Ibu tenaga pendidik dan tenaga kependidikan

Dalam rangka melengkapi data yang diperlukan untuk memenuhi tugas akhir,
saya memohon kesediaan bapak/ibu untuk berpartisipasi mengisi kuesioner ini.
Saya menyadari permohonan ini sedikit mengganggu ketengangan bapak/ibu.
Saya akan menjamin kerahasiaan dari semua jawaban/opini yang telah bapak/ibu
berikan. Penelitian in hanya digunakan untuk kepentingan penyelesaian tesis
saya dan hanya ringkasan dari analisis yang akan di publikasikan. Atas bantuan
dan kerja sama bapak/ibu saya ucapkan banyak terimakasih.

A. Identitas Responden

Jenis Kelamin

Usia

Pendidikan Terakhir

Lama Bekerja
Pangkat/ Golongan

IS

B. Petunjuk Pengisian

Berilah jawaban pada pernyataan terlampir dengan cara memberi tanda centang
() pada salah satu pilihan yang tersedia sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu
berdasarkan apa yang Bapak/Ibu rasakan sebagai tenaga pendidik/guru. Berikut
adalah kriteria penilaian kuesioner:

Berilah pendapat Bapak/Ibu sesuai kriteria berikut:
e Berilah tanda (V) jika SS = Sangat Setuju

e Berilah tanda (V) jikaS = Setuju
e Berilah tanda (V) jika TS = Tidak Setuju
e Berilah tanda (V) jika STS = Sangat Tidak Setuju

Hormat saya

Nor Khary Hidayati
Mahasiswa Pascasarjana MPI UIN Antasari




No

KUESIONER 1 :

KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL

Pernyataan

Alternatif
Jawaban

185

SS

S | TS

STS

Pegaruh vyang ideal

Kepala Madrasah memiliki jiwa kepemimpinan
yang kuat adil, mampu menginspirasi dan
memotivasi guru serta siswa

Kepala Madrasah senantiasa mendukung
perkembangan guru

Kepala Madrasah memberikan arahan untuk
mewujudkan visi dan misi sekolah

Kepala Madrasah tidak menjadi contoh suri
tauladan yang baik kepada guru dan siswa

Kepala Madrasah menjadi contoh suri tauladan
yang baik kepada guru dan siswa

Motivasi Inspirasional
Kepala Madrasah menumbuhkan kepercayaan
serta melibatkan guru dalam kerja tim

Kepala Madrasah memberikan sikap hormat dalam
memperlakukan guru-guru

Kepala Madrasah tidak memberikan antusias yang
tinggi dalam program sekolah

Kepala Madrasah memfasilitasi pegembangan
profesional staf dan tenaga pendidik

10

kepala Madrasah menjelaskan nilai dan praktik
ditempat kerja

11

Stimulasi Intelektual

Kepala Madrasah senantiasa menyelesaikan
masalah dengan perspektif (cara/sudut pandang)
yang berbeda

12

Kepala Madrasah senantiasa mempertanyakan
pendapat guru-guru

13

Kepala Madrasah memastikan apakah pemikiranya
dalam suatu masalah sudah tepat kepada guru-guru

14

Kepala Madrasah responsif terhadap kebutuhan
dan masalah yang muncul dalam lingkungan
sekolah

15

Kepala Madrasah memberikan peluang kepada
guru untuk kreatif dan inovatif dalam proses
pengajaran
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Pertimbangan Individual
Kepala Madrasah tidak memberikan imbalan jasa

16 | berdasarkan pertimbangan pribadi

Kepala Madrasah menanamkan rasa bangga
17 | kepada guru-guru

Kepala Madrasah senantiasa hadir ditempat kerja
18 | pada jam kerja resmi

Kepala Madrasah memberikan peluang dan

kesempatan untuk menyampaikan ide dan gagasan
19 | kepada guru

Kepala Madrasah tidak memberikan peluang dan
20 | kesempatan kepada guru untuk berkarier




No

KUESIONER 2 :

KETERAMPILAN MANAJERIAL

Pernyataan

Alternatif Jawaban
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SS

S

TS

STS

21

Keterampilan Konsep

Kepala Madrasah di lingkungan kerja saya dapat
mempelajari program-program madrasah dengan
baik

22

Kepala Madrasah dilingkungan kerja saya dapat
menyusun visi dan misi program kerja madrasah

23

Kepala Madrasah dilingkungan kerja saya dapat
mengatur rapat terkait masalah program kerja
dilingkungan madrasah

24

Kepala Madrasah dilingkungan saya memberikan
pelatihan dan pengembangan profesional secara
berkala kepada staf dan tenaga pendidik

25

Keterampilan Hubungan Manusia

Kepala Madrasah dilingkungan kerja saya mampu
menjaga hubungan yang baik terhadap semua
unsur di madarsah

26

Kepala Madrasah dilingkungan kerja saya dapat
berkomunikasi dengan baik terhadap madrasah
lain

27

Kepala Madrasah dilingkungan kerja saya
mendegarkan masukan-masukan dari bawahannya

28

Kepala Madrasah dilingkungan kerja saya peduli
pada saran dan masukan bawahan

29

Kepala Madrasah dilingkungan kerja saya
memberikan tugas dan tanggung jawab yang jelas
sesuai program kerja di madarsah

30

Keterampilan Teknis
Kepala Madrasah dilingkungan kerja saya
menjalankan supervisi kepada guru mata pelajaran

31

Kepala Madrasah dilingkungan kerja saya
melakukan evaluasi terhadap program
pelaksanaan pembelajaran

32

Kepala Madrasah dilingkungan kerja saya dapat
mengoperasikan teknologi pembelajaran

33

Kepala Madrasah dilingkungan kerja saya
melaksanakan administrasi sekolah berupa laporan
kegitan sekolah




KUESIONER 3:
KEPUASAAN KERJA
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No

Pernyataan

Alternatif
Jawaban

SS

S | TS

STS

34

GAJI
Gaji yang saya terima sesuai dengan frekuensi
jam kerja

35

Gaji yang saya terima sesuai dengan peran dan
tanggung jawab yang diberikan madrasah
dilingkungan kerja

36

Gaji yang saya terima tidak sesuai dengan peran
yang dibebankan madrasah dilingkungan kerja

37

Imbalan yang saya terima sesuai dengan prestasi
yang saya capai

38

Pekerjaan itu sendiri

Bekerja sebagai guru memberikan peluang bagi
saya untuk mengembangkan berbagai keahlian
yang saya miliki

39

Saya menyukai pekerjaan yang memberikan
kesempatan untuk menggunakan keterampilan
dan kecakapan

40

Saya merasa bekerja sebagai guru cukup menarik
sehingga saya tidak merasa bosan

41

Pekerjaan yang saya jalani terasa tidak menoton
dan membosankan

42

Rekan Kerja
Rekan kerja saya memiliki empati yang tinggi
terhadap sesama

43

Saya merasa senang saat saya dan rekan kerja
dapat saling membantu dalam menyelesaikan
tugas

44

Rekan kerja saya menghargai perbedaan latar
belakang sosial/ budaya antar guru di tempat
kerja

45

Saya menunjukkan sikap bersahabat saat
menerima masukan dari rekan kerja saya

46

Supervisi/Atasan
Atasan dilingkungan kerja saya memberi
instruksi dengan jelas
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47

Atasan dilingkungan kerja saya memberikan
dorongan motivasi kerja yang tinggi kepada
saya

48

Atasan dilingkungan kerja saya memberikan
pengaruh positif terhadap pekerjaan yang saya
emban

49

Saya sering kali binggung dengan pekerjaan
yang diberikan atasan kepada saya

50

Promosi
Saya puas terhadap peluang dan kesempatan
promosi jabatan dilingkungan kerja

51

Pelatihan yang diberikan oleh madrasah sangat
menunjang karir pendidikan saya

52

Saya merasa mempunyai peluang yang baik
dalam pegembangan karir dilingkungan kerja

53

Pihak madrasah mengadakan pelatihan untuk
menunjang kemajuan karir bagi guru




Lampiran 7 Tabulasi Uji Coba Instrumen dan Hasil Validitas Reliabilitas Instrumen
(X1) Kepemimpinan Transformasional

190

190

Instrumen Kepemimpinan Transformasional
NO Butir Pernyataan Jumlah
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
1 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 4 2 62
2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 59
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 59
4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 59
5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 59
6 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 59
7 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 59
8 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 74
9 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60
10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60
11 1 1 4 1 q 4 q q a 3 3 1 a q 4 3 4 1 4 q 77
12 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 64
13 3 4 4 4 4 4 4 2 3 4 3 4 4 4 4 2 4 4 4 4 73
14 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 4 4 4 4 2 4 4 4 2 65
15 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 2 67
16 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 60
17 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60
18 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 2 4 4 4 2 67
19 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60
20 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 69
21 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60
22 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60
23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 79
24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 79
25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80
26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 79
27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 79
28 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60
29 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60
30 3 4 3 4 4 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 61
R Hitung 0,897| 0,815] 0,93]| 0,695| 0,815| 0,886] 0,93| 0,559| 0,858| 0,814| 0,693| 0,888 0,46| 0,863| 0,888| 0,649| 0,827 0,8| 0,758| 0,632
R Tabel 0,3673 | 0,367] 0,367]| 0,367] 0,367| 0,367]| 0,367 | 0,367] 0,367] 0,367 0,367 0,367] 0,367 | 0,367] 0,367 | 0,367 | 0,367 | 0,367| 0,367 | 0,367
Keterangan |Valid Valid |Vvalid |Vvalid |Valid [Valid |Valid |Valid |Vvalid |Valid |Valid |[Valid |Valid |Valid |Vvalid |Valid |Valid |[Valid |Valid [Vvalid
Varian 0,1851| 0,230| 0,202| 0,378| 0,230| 0,185| 0,202| 0,464| 0,166| 0,166| 0,217| 0,248| 0,202| 0,254| 0,248| 0,507 0,24 0,257| 0,254| 0,507
Nilai Acuan | Cronbach Alpha | Keterangan
0,700 0,961 Reliabel
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Jumlah

45

51

60
60
53
60
54
60
55
60
56
55
59
49

56
59

46

54
47

50
41

57
43

43

43

47

60
38
39

15

1,000
0,3673

Valid

0,616

14

0,27
0,3673
Tdk Valid

0,562

13

0,508
0,3673

Valid
0,395

12

0,513

0,3673
Valid

0.424

0,756

0,3673
Valid

0,257

10

0,644

0,3673

Valid

0.466

0,557

0,3673
Valid
0,533

0,442

0,3673
Valid

0,240

Butir Pernyataan

0,477
0,3673

Valid

0,254

0,428

0,3673
Valid

0,230

0,739

0,3673
Valid

0,392

0,636

0,3673
Valid

0,259

0,636

0,3673
Valid

0,326

0,297
0,3673

Tdk Valid

0,971

0,767

0,3673
Valid

0,700

(X2) Keterampilan Manajerial
No

10

11

12
13

14
15

16
17
18
19
20
21

22
23

24
25

26
27

28

29

30
R Hitung
R Tabel

Keterangan

Varian

0,902 Reliabel

0,700
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(Y) Kepuasaan Kerja
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Lampiran 8 Tabulasi Responden Penelitian

ional

Transformas

impinan

(X1) Kepem

Jumlah

62
59

59

59

59
60
59

74
60
60

71

64

73

65

67
61

60
67
60

20

19

18

17

16

15

14

13

12

Butir Pernyataan

11

10

No

10

11

12

13

14

15

16
17

18

19
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69
60
60
77

71

78

71

71

60
60
63

71

70

75

73

78

76
63

78

76

76

73

71

73

75

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30
31

32
33

34

35

36

37
38
39
40

41

42
43

44
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71

64
76

76

58

80

74

72

76
80
72

78

80
62

74

73

78

77
62
74

79

71

60
62
59

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59
60
61

62
63

64

65

66

67
68

69
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59

59

59

60

59

74

60
60
71
64
73

65

67

60

67
60
69
60
60
79

79

80

79

79

60

70

71

72

73

74

75

76

71

78

79
80
81

82
84

85
86
87
88
89
90
91

92

93

94
95
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60
61

78

72

74

75

80

71

63

80
77

78

75

96

97

98

99
100

101

102
103
104

105
106
107
108
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(X2) Keterampilan Manajerial

4
3

4

3

4
3

4
4
3

4
4

4
3

31313333333
3131414141414 4[4
313[4/4[4|4[4]4|4
313/4/413]13]3]3]3
21313(13]2]14]13]2]3

31313341414 |4[4
31314131414 1414[4
3131414141414 4]4
3131313|3]3]4]3]3
3131313313 [14|3]3

3034444444
303|444 4lal4a]4
303(3(3]|3]|4|4|4|4
303|444 4lal4a]4

313(3[3|4|4]4(4|4
313[4(3[3[3|3]4]4
3134344444
303(4|4alalalalala
313[3/3[3[3]2]2]3

3|al4aalalalalala
344|344 |a]4]4
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3

3

3
3

3
4
4
4
4
4
4
4
4
3
4
4
4
4
4
4
3
3
3
3
4
4
3
3
3

41313[3[3[3[3]3]3

313/3[3[33|3]4]4
314l4]4|3[3|3]4]4

3(4)4la|3]3|3]4]4
41444|3|3]3]4|4
404443 |3]3]4|4
41444|3|3]4]4|4

3| 4|alala|4alalala
3| 4|alal4]|4alalals
303/3[3[3[3|3/[3]3
4144444 4]4|4

3| 4l4|alalalalala
41alala|3|3]3|4]4
4lalalalalala|al4
41alalal|3|3]3|4]4
4lalalalalala|a]4
313(3/3[3[3[3/3]3
313[3/3[3[3]3]3]3
313[3/3[3[3[3[3]3
4lalalalalalalala
4lalalalalala|a]4
4lalalalalalalala
4lalalalalala|a]4
4lalalalalalala]4
313[3/3[3[3]3/3]3
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3
3
3
3
3
3
3
3
4
3
3
3
3
4
3
3
3
3
3
3
3
3
4
4
4

303/3[3[3[3|3[3]3
303(3(3[3[3|3[3]3
303/3[3[3[3|3[3]3
303(3(3[3[3|3[3]3
303(3(3[3[3|3[3]3
303|3[3[3[3|3[3]3
303(3[3[3[3|3[3]3
303/3[3[3[3|3[3]3
4144|344 4]|4|4
413[3[3|4|3]2]3]3
303|3([3[3[3|3[3]3
3(3(3(3[3[3|3[3]3
303/3[3[3[3|3[3]3
414444 |3]4]4|4
303/3[3[3[3|3[3]3
303(3(3[3[3|3[3]3
303(3(3[3[3|3[3]3
303|3[3[3[3|3[3]3
303(3(3[3[3|3[3]3
303/3[3[3[3|3[3]3
303(3(3[3[3|3[3]3
303/3[3[3[3|3[3]3
4144444 4]4|4
APy
414l4|4|3|3]3[3]|3
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4

3

3

3

4

3

4
4
3
4
3
3
3
4
3
4
4
3
4
4
3
4
3
3
4
4
4
4
4
4
4

2031332143213
413(3(3|4|4]4]4|4
4144|344 4]4|4
41alal4a|4la]4]4|4
3(3(3(3[3[3/4[3]3
303|3(3[3[3|4[3]3
41alal4a|4la]4]4|4

3|al4aalalalalala
4143334444
4lalalalalalalala
4133344444
414(4|3(3|3[3|4]4
4lala|3]|4al4a]4|4]4
4lalalalalala|al4
303/3[3]3[3|2[2]3
4lalalalalala|a]4
4144344444
413333 [3]3|3]3

313[3(3[3[3[3]4/4
41alala|3|3]3|4]4
4lalala|3|3]3|4]4
41alalal|3|3]3|4]4
4lal4la|3|3]3|4]4
4144433444
4lalalalalalalala
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3

4
3
4
4
4
4
4
4
3
3
3
3

4lalalalalalalala
313(3/3[3[3[3[3]3
4lalalalalalalala
4lalalalalala|a]4
41al4la|3|3]3|4]4
4lalalalalala|a]4
4lal4ala|3|3]3|4]4
4lalalalalalalala
313[3/3[3[3[3]3]3
313[3/3[3[3]3/3]3
313[3/3[3[3]3]3]3
4lalalalalalalal4
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(Y) Kepuasaan Kerja

Instrumen Kepuasaan Kerja

Jumlah

63

64
59
59
65

59
60
75

63

63

64
64
72
63

63

60

20

19

18

17

16

15

14

13

12

11

Butir Pernyataan

10

No

10

11

12
13

14
15
16
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60
63

60
63

60
60
60
60
60
60
60
60
63

57
79
78

80
78

79
79
60

17
18
19
20
21

22
23

24
25

26

27

28

29

30
31

32
33

34
35

36
37
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79
70
73

78

78

79
78

78

59
76
75

57
80
62
68

78

80
61

76
73

60

38
39
40

41

4

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53

54
55
56
57
58
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65

75

76
77
69
60
75

75

59
63

64
59
59
65

59
60
75

63

63

64
64

59
60
61

62
63

64
65

66
67
68
69
70
71

72
73

74
75

76
77
78
79
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72
63

63

60
60
63

60
63

60
60
60
60
60
60
60
60
63

57
79
78

80

80
81

82
83

84
85

86
87

88
89
90
91

92
93

94
95

96
97
98
99

100




208

78

79
79
60
79
70
73

78

101

102
103

104
105

106

107
108
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Lampiran 9 Uji Asumsi Klasik

Uji Normalitas

Fraguancy

=

Histogram:
Cispeirdant Variable: Kapiiasan Kada (v}

A - A i

Regession Standardized Residual

Mormal PP Plot of Regression Standardized Residual

Expectzd Cum Prob

. Dependent Wariabla: Kepuasamn Kerja [¥)

an

as

T &

.o ne nA a5 oo 10

Obhsarved Cum Frob
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Uji Multikoleniaritas

Coefficients®
Collinearity Statistics
Model Tolerance VIF
1 Kepemimpinan Transformasional (X1) 995 1.005
Keterampilan Manajerial (X2) 995 1.005

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja (Y1)

Uji Heterokedestisitas

Seatterplat
Dependont Vanable; Kepuasan Kerja {7}

s ¥ L] ¥,

u-.'.,':‘l. By " L &

Regression Studerszed Resicksal
oy
m B
L]
i
-
-
[

13 10 L] oa as 1o 13

Regression Standardized Predicted Vahee
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Lampiran 10 Uji Analisis Univariat (Persentase & Nilai Mean)

Tabel 4.9
Jawaban Responden terhadap pernyataan X1 favorabel
Keterangan Nilai Jumlah Persentase
Sangat Setuju 4 893 51,68%
Setuju 3 828 47,92%
Tidak Setuju 2 5 0,29%
Sangat Tidak Setuju 1 2 0,12%
Jumlah 1728 100%
Tabel 4.10
Jawaban Responden terhadap pernyataan X1 unfavorabel
Keterangan Nilai Jumlah Persentase
Sangat Setuju 1 12 2,77%
Setuju 2 41 9,47%
Tidak Setuju 3 218 50,35%
Sangat Tidak Setuju 4 162 37,41%
Jumlah 433 100%

Tabel 4.11 Nilai Mean Variabel( X1) Kepemimpinan

Transformasional

Descriptive Statistics

N Minimum = Maximum Mean Std. Deviation
Kepemimpinan 108 58 80 69.17 7.790
Transformasional
(X1)
Keterampilan 108 37 52 44.83 4.739
Manajerial (X2)
Kepuasan Kerja (Y1) 108 7 100 83.50 9.398
Valid N (listwise) 108




Tabel 4.12

Jawaban Responden terhadap pernyataan X2 favorabel
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Keterangan Nilai Jumlah Persentase
Sangat Setuju 4 563 43,44%
Setuju 3 656 50,62%
Tidak Setuju 2 11 0,85%
Sangat Tidak Setuju 1 66 5,09%

Jumlah 1296 100%
Tabel 4.13
Jawaban Responden terhadap pernyataan X2 Unfavorabel
Keterangan Nilai Jumlah Persentase
Sangat Setuju 1 2 1,85%
Setuju 2 2 1,85%
Tidak Setuju 3 60 55,56%
Sangat Tidak Setuju 4 44 40,74%
Jumlah 108 100%

Tabel 4.14 Nilai

Mean Variabel( X1) Keterampilan Manajerial

Descriptive Statistics

N Minimum  Maximum Mean Std. Deviation
Kepemimpinan 108 58 80 69.17 7.790
Transformasional
(X1)
Keterampilan 108 37 52 44.83 4.739
Manajerial (X2)
Kepuasan Kerja (Y1) 108 71 100 83.50 9.398
Valid N (listwise) 108
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Tabel 4.15
Jawaban Responden terhadap pernyataan Y Favorabel
Keterangan Nilai Jumlah Persentase
Sangat Setuju 4 754 37,81%
Setuju 3 1222 61,28%
Tidak Setuju 2 17 0,85%
Sangat Tidak Setuju 1 1 0,05%
Jumlah 1994 100%
Tabel 4.16
Jawaban Responden terhadap pernyataan Y Unfavorabel
Keterangan Nilai Jumlah | Persentase
Sangat Setuju 1 71 32,87%
Setuju 2 122 56,48%
Tidak Setuju 3 18 8,33%
Sangat Tidak Setuju 4 5 2,31%
Jumlah 216 100%

Tabel 4.17 Nilai Mean Variabel( X1) Kepuasaan Kerja Guru

Descriptive Statistics

Std.
N Minimum  Maximum Mean Deviation

Kepemimpinan 108 58 80 69.17 7.790
Transformasional (X1)

Keterampilan Manajerial 108 37 52 44.83 4.739
(X2)

Kepuasan Kerja (Y1) 108 71 100 83.50 9.398

108

Valid N (listwise)




Lampiran 11 Uji Hipotesis
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Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 34.354 9.598 3.579  .001
Kepemimpinan .756 .092 .627 8.258  .000
Transformasional (X1)

Keterampilan Manajerial .071 151 .036 470 639
(X2)
a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja (Y1)
Uji-t Statistik (Parsial)
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 34.354 9.598 3.579 .001
Kepemimpinan .756 .092 .627 8.258  .000
Transformasional (X1)
Keterampilan Manajerial .071 151 .036 470 639
(X2)
a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja (Y1)
Uji F Statistik (Simultan)
ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 3756.769 2 1878.384 34.637 .000°
Residual 5694.231 105 54.231
Total 9451.000 107

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja (Y1)

b. Predictors: (Constant), Keterampilan Manajerial (X2), Kepemimpinan Transformasional (X1)
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Lampiran 12 Hasil Analisis Simultan dengan SPSS 27

Tabel 4.21
R Square

Model Summary®

Std. Error of the

Model R R Square Adjusted R Square Estimate

1 .6302 397 .386 7.364

a. Predictors: (Constant), Keterampilan Manajerial (X2), Kepemimpinan
Transformasional (X1)

b. Dependent Variable: Kepuasan Kerja (Y1)



Lampiran 13 Tabel Uji T

Tabel T Distribusi df (1-40)

307768

1270620

31.82052

31830884

1 1 OO0 631375 B3.65674

2 081650 | 188562 | 291999 | 430265 6.96456 | 992484 2232712
3 0. 765459 163774 | 235336 | 3.18245 4.54070 | 584091 1021453
4 074070 | 1,53321 [ 213185 277645 3.746095 4. 604009 717318
5 0.72669 147588 | 201505 257058 3.36453 4.03214 589343
f 0.71756 | 143976 | 194318 I 44691 314267 3.70743 5.20763
7 071114 | 141492 | 189458 236463 2909795 349948 4. 78529
¥ 0.70639 1.39682 | 1.B5935 | 230600 21Eo646 | 3.35539 450079
9 070272 1,38303 | 1.83311 226216 LEZ144 3.24984 | 429681
10 069981 137218 | L8124 | 227814 276377 3.16927 | 4143570
11 0.69745 136343 | 179588 | 2. MNK9 2. 71808 3.10581 4.02470
12 (0.69548 1.35622 | 1,782329 2. 17881 268 100 3.05454 3.92963
13 0.69383 1.350017 | 1.77083 216037 265031 3.01228 385198
14 0.69243 1.34503 | 1.76131 214479 262449 2 97684 3.78739
15 069120 | 1.34061 1.75305 213145 260248 294671 3. 73283
16 0,690 3 1.33676 | 1.74588 211991 258349 2 978 368615
17 068920 | 1.33338 | 1,739l 2 K982 2 56653 2 B9R23 364577
18 068836 | 1.33039 | 173406 | 2100892 255238 2 ETRA4 361048
19 0.68762 E32773 | 172913 209302 253048 2 86093 3. 57940
20 0. 6E695 1.32534 | 1,72472 208596 252798 2 B4534 355181
21 0,68635 1,32319 | 1.72074 | 2.0796l 251765 283136 353715
22 068581 1.32124 | 171714 | 207387 250832 2 B1876 3. 504599
23 (.68531 1.31946 | 171387 206866 2 49987 2 B0734 3 48456
24 (68485 1.31784 | 1,71088 206390 249216 279654 3 A66TH
25 068443 1.31635 | 170814 | 2.05954 248511 278744 345019
26 068404 | 131497 | 170562 205553 247863 277871 343500
27 0.68368 131370 | 1,70329 205183 147166 2, 77068 342103
2% 068335 1312353 | 1,70113 204841 246714 276326 340816
29 068304 | 131143 | 1.69913 204523 246202 2. 75639 3.39624
3 068276 | 131042 | 169726 | 204227 2.45726 2. 75000} 338518
ki (.68249 130846 | 169552 203851 245282 274404 3.37490
32 0.68223 130857 | 169389 203693 244868 273848 336531
kK] 0.68200 | 130774 | 1.69236 203452 244479 2.73328 3.35634
4 068177 130695 | 169052 203224 244115 2. 72839 334793
35 068156 | 130621 LaE957 203011 243772 2. 72381 3. 34005
36 068137 1,30551 168830 | 2,02809 24349 271948 3,33262
a7 068118 1 30485 | 1.68709 102619 243145 271541 3,32563
3% 068100 | 130423 | 168595 2.02439 242857 2. 71156 331903
39 (), 6R0E3 130364 | 168488 202269 242584 2,707 3312719
4 068067 130308 | 1 68385 2.02108 242326 270446 330688
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Tabel T Distribusi (41-80)

0,68052

168288

242080

270118

330127

41 1.30234 201954

42 L6B038 130204 168195 201808 241847 | 269807 3.29595
43 68024 130155 Las 107 201669 241625 | 2.69510 | 329089
44 (68011 130104 168023 201537 241413 | 269228 | 328607
45 (L6798 130065 167943 201410 241212 | 268959 | 328148
46 L6T986 | 130023 167866 | 201290 241019 | 2 68701 327710
47 3,6T9TS 1.29982 167793 201174 240835 | 268456 | 327291
4% 67964 1.29944 167722 201063 240658 | 268220 | 326891
49 (67953 129907 167655 2 00958 240489 | 267995 | 326508
50 (167943 129871 167591 200856 240327 | 267779 | 326141
51 (167933 129837 167528 20758 24007 | 267572 | 325789
52 (},67924 129805 167469 2 665 240022 | 267373 325451
53 0,67915 1.29773 167412 20575 239879 | 267182 325127
54 0.67Hs | 1.29743 167356 | 200488 239741 266998 | 324815
55 0,6TR9E 129713 1.67303 2 00404 239608 | 166822 3.24515
56 067890 | 1.29685 167252 200324 239480 | 266651 324226
57 0,672 1.29658 167203 200247 2 39357 | 266487 3. 23948
] 0.67874 | 1,29632 167135 200172 239238 | 266329 | 323680
50 0,6T867 129607 167109 200100 239123 | 266170 | 3.23421
[i1] 067860 | 1,29582 167063 200030 239012 | 266028 323171
61 067853 1.29558 L7022 1,99962 238905 | 2,65886 | 321930
62 067847 1,25536 1 66080 1.99897 238801 2635748 322686
3 067840 | 125513 Iaa540 1.99834 238701 265615 322471
i 0,67434 1.259452 166501 1.99773 238604 | 265485 321253
(] 0,67528 1.28471 1. 66864 199714 238510 | 265360 | 3.22041
6 0,67823 1.29451 166827 1.99056 238419 | 265239 | 321837
a7 0.67817 1.28432 166792 I 99601 238330 | 265122 3.21639
63 0,67811 1.29413 166757 1.99547 238245 | 265008 32146
6y 067806 | 1,29394 166724 1,99495 23816l 264898 | 3.21260
70 (,67801 1.29376 16669 1 1,99444 2 38081 264790 | 321079
71 (,67796 1.29359 1 66660 1.99394 238002 | 264686 | 3.20903
72 067791 1.29342 166629 199346 237926 | 264585 320733
73 (L6TTRT 1.29326 1 6 1. 59300 237852 | 264487 320567
74 (,6TTE2 129310 166571 199254 237780 | 2.64391] 3. 20406
75 0.677TT8 12597294 166543 199210 237710 | 264298 3.20249
Th 0.67773 1.29279 166515 199167 237642 | 264208 3. 20096
77 (.677T69 1.29264 1. 664RE 199125 237576 | 264120 | 319948
78 (L6TTHS 1.29250 166462 199085 237511 264034 3. 19804
7 (,67761 1.29236 166437 199045 237448 | 2,63950 | 3,19663
Bl (,6T757 125222 166412 1 5906 237387 | 263869 | 3.19526
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Tabel T Distribusi (81-120)

rr 0,25 i, 10 0,05 0,025 . 0.005 0.001

df 0,50 0.20 0,10 0.050 0.62 0,010 0.002

81 067753 | 1,29209 1.66388 1,98969 237327 | 263790 | 3.19392
52 067749 | 1,29196 | 1.66365 1.98932 237269 | 263712 | 319262
%3 067746 | 1,.29183 I.66342 1.98896 237212 | 263637 | 319135
84 0e7T42 | 1,29171 166320 198861 237156 | 263563 | 3.19011
&5 06TI39 | 129159 I 66298 1.98827 237102 | 263491 | 3.18%90
56 0a7735 | 1.29147 | 166277 198793 237049 | 263421 | 318772
87 0,67732 129136 1.66256 1.98761 236998 | 263353 | 318657
1] 067729 | 1,29125 I 66235 198729 236947 | 263286 | 3. 18544
59 067726 | 1,29114 | 166216 198658 236898 | 163220 | 318434
11} 067723 1,29103 166196 1598067 236850 | 263157 | 3,18327
91 067720 | 1,29092 166177 1.98638 236803 | 263094 | 318722
02 067717 | 120082 166159 1986009 236757 | 263033 | 3.18119
u3 067714 | 1,29072 66140 1.98580 236712 | 262973 | 318019
44 067711 1,29062 1.66123 198552 236667 | 262915 | 317921
us 067708 | 1.29053 I 66105 198525 236624 | 262858 | 3.17E25
Ui La7705 | 1,25043 166088 1 98498 236582 | 262802 | 3.17731
" 0aT703 1,29034 I.66071 198472 236541 262747 | 3.17639
9% 067700 | L,29025 | 166055 198447 236500 | 262693 | 3,179
99 067698 | 129016 | 1.66039 198422 236461 262641 | 3.17460
10 L67695 | 1.29007 I.a6023 1.98397 236422 | 262589 | 3.17374
101 0,67693 1, 28999 I 66008 1.98373 236384 | 262539 | 317289
12 0.67690 | 1,28991] I.65993 198350 236346 | 262489 | 317206
103 067688 1,28982 65978 198326 236310 | 62441 | 317125
104 (L67686 1,28974 I 65964 1 98304 236274 | 262393 | 31745
s 067683 | 1,289a7 1.65950 198282 236239 | 262347 | 3,18967
106 0,6768] 1,28959 1.65936 1.98260 236204 | 262300 | 316830
w7 0.67679 | 1,28951 1.65922 198238 236170 | -2,62256 | 3.16815
108 L&6TaTT? 1,28944 1655909 1,98217 236137 | 262212 | 316741
0% 067675 1, 28937 1 65895 198197 236105 | 262169 | 316669
110 067673 1,28030) | 165882 1.98177 236073 | 262126 | 3.16598
111 (L&aT6T1 1,285922 165870 198157 33041 262085 | 3,16328
112 0,67669 1,28916 | 1.65857 1.98137 236010 | 262044 | 316460
113 ,6766T I, 28909 165845 198118 235980 | 262004 | 316392
114 0,67665 1,28502 165833 1.98009 235050 | 26194 | 3.18326
115 (,67663 128896 | 1.6382] 1.98081 235921 | 261926 | 3,16262
116 0,6766] 1, 28889 165810 198063 235892 | 261888 | 3.16198
117 (L,6TH59 1,28883 I.657T98 198045 235864 | 261850 | 316135
118 ,67657 128877 165787 198027 235837 | 261814 | 3.16074
119 [0,67656 1,28871 L6576 198010 235809 | 261778 | 3.16013
120 067634 | 128865 | 165765 | 1979931 | 235782 | 261742 | 315954
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Tabel T Distribusi (121-160)

121 |

0,67652

| 1.28859

1.65754

1 197976

235756

: ﬁl?ﬂ?

3.15895

122 067651 | 128853 | 165744 | 197960 | 235730 | 261673 | 3,1583%
123 067649 | 128847 | 165734 | 197944 | 235705 | 261639 | 315781
124 067647 | 1.28842 | 1.65723 | 197928 | 235680 | 261606 | 3.15726
125 067646 | 128836 | 165714 | 197912 | 235635 | 261573 | 3.15671
126 067644 | 128831 | 165704 | 197897 | 235631 | 261541 | 3.15617
127 067643 | 128825 | 165604 | 197882 | 235607 | 261510 | 3.15565
128 067641 | 128820 | 165685 | 1.97867 | 235583 | 2.61478 | 3.15512
129 0,67640 | 1,28815 | 1.65675 | 197832 | 235560 | 261448 | 3.15461
130 067638 | 128810 | 165666 | 197838 | 235537 | 261418 | 3.15411
131 067637 | 128805 | 165657 | 197824 | 235515 | 261388 | 3.15361
132 067635 | 128800 | 165648 | 197810 | 235493 | 261350 | 315312
133 067634 | 128795 | 165639 | 197796 | 235471 | 261330 | 3.15264
134 067633 | 128790 | 165630 | 197783 | 235450 | 261302 | 315217
135 067631 | 128785 | 165622 | 197769 | 235420 | 261274 | 3.15170
136 067630 | 128781 | 165613 | 197756 | 235408 | 261246 | 3.15124
137 067628 | 128776 | 165605 | 197743 | 235387 | 261219 | 5.15079
138 067627 | 128772 | 163597 | 197730 | 235367 | 261193 | 315034
139 067626 | 128767 | 165589 | 197718 | 235347 | 261166 | 3.,14990
140 067625 | 128763 | 165581 | 197705 | 235328 | 260140 | 314947
141 067623 | 128758 | 165573 | 197693 | 235309 | 261115 | 3.14904
142 067622 | 128754 | 165566 | 197681 | 235289 | 261090 | 3.14862
143 067621 | 128750 | 1.65558 | 197669 | 235271 | 2.61065 | 3.14820
144 067620 | 128746 | 165550 | 197658 | 235252 | 2.61040 | 3.14779
145 067619 | 128742 | 165543 | 197646 | 235234 | 261016 | 3,14739
146 067617 | 1,28738 | 1.65536 | 197635 | 235216 | 2.60992 | 314699
147 067616 | 128734 | 165529 | 197623 | 235198 | 260069 | 3 14660
148 067615 | 128730 | 1,65521 | 197612 | 235181 | 260946 | 3,14621
149 067614 | 128726 | 165514 | 197601 | 235163 | 260923 | 3,14583
150 067613 | 128722 | 165508 | L97391 | 235146 | 260900 | 3.14545
151 0676512 | 128718 | 165501 | 197580 | 235130 | 2.60878 | 3.14508
152 067611 | 128715 | 165494 | 197569 | 235113 | 260856 | 314471
153 067610 | 1,28711 | 1.65487 | 197559 | 235087 | 2.60834 | 3.14435
154 067608 | 128707 | 1.65481 | 197549 | 235081 | 260813 | 3,14400
155 067608 | 128704 | 165474 | 197539 235065 | 260792 | 3.14364
156 067607 | 128700 | 165468 | 197529 | 235049 | 260771 | 3.14330
157 067606 | 128697 | 165462 | L97519 | 235033 | 260751 | 3.1429%
158 ha7als | 128693 | 165455 197504 235008 | 260730 | 3.14261
159 067604 | 128690 | 165449 | 197500 | 235003 | 260710 | 314228
] 067603 | 128687 | 165443 | 197490 | 234988 | 260691 | 3.14195
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Tabel T Distribusi (161-200)

161 067602 | 128683 | 165437 | 107481 | 234973 | 260671 | 3.14162

162 (haToel] 1.28a80 | 1.65431 197472 234959 | 260652 | 3.14130
163 067600 | 128677 | 165426 1.97462 234544 | 260633 | 314098
164 067599 128673 | 1.65420 1.97453 234930 | 1oDeld | 314067
165 067598 128670 | 165414 157445 134916 | 260595 | 3.14036
166 Q67597 1.28667 | 165408 197438 234902 | 260577 | 314005
167 aT590 | 1L.286sd | 165403 1.97427 234888 | 260559 | 3.13975
168 0,67395 1.28661 1,65397 197419 234875 | 200541 | 313945
169 067394 | 128658 | 1,65392 1.57410 234862 | 260523 | 3.13915
170 067594 [,28655 | 1.A5347 197402 234848 | 260506 | 3,138E6
171 L.a7593 1.28652 | 165381 1.97393 234835 | La0489 | 313857
172 067592 | L.28649 | 1653376 1.97385 234822 | 260471 | 313829
173 0,67591 128646 | 1.65371 197377 234810 | 260455 | 3,13801
174 067590 | 1.28644 | 1.65366 187368 234797 | 260438 | 313773
175 067589 128641 1,65361 197361 234784 | 260421 | 3.13745
176 67589 1,28638 | 1,65356 197353 234772 | 260405 | 313718
177 (0,67588 [.28635 | 1,65351 197346 234760 | 260389 | 313691
178 0.67587 1.28633 | L.65346 197338 234748 | 260373 | 3.13665
179 0,67586 1.28630 | 1.65341 197331 234736 | 2,60357 | 3.134638
180 0.67586 1.28627 | 1.65336 197323 234724 | 260342 | 313612
151 (,67T585 1.28625 | 165332 197316 234713 | 260326 | 3.13587
182 (67584 1.28622 | 1,65327 197308 234701 | 2,60311 | 3,13561
183 0,67583 1,28619 | 165322 1,57301 2534690 | 260296 | 3,13530
184 0,67553 1, 28617 | 165318 197294 234678 | 260281 | 313511
185 0.67582 1.28604 | 1,65313 197287 234667 | 260267 | 313487
186 0,67581 28612 | 165309 197280 234656 | 260252 | 3.13463
187 0,67580 | 1.28610 | 165304 197273 234645 | 260238 | 3.1343%
188 0,67580 | 128607 | 165300 1.97266 23435 | 260223 | 313415
159 0.67579 1,28605 | 165296 197260 234624 | 260209 | 3,13391
190 067578 128602 | 165291 197253 234613 | 260195 | 313368
191 067578 L.28600 | 165287 197146 234603 | 2,60181 | 3,13345
192 0.67577 IL2B598 | 165283 197240 234593 | 2.60168 | 3,13322
193 067576 128595 | 1.65279 197233 234582 | 260154 | 3.13299
194 (67576 1,28593 | 1,65275 1.9 234572 | 260141 | 3,13277
195 0,67575 1,285491 165271 1,97220 234562 | 260128 | 3,13255
196 L6T574 1, 28589 | 1.65267 197214 234552 | 280115 | 3.13233
197 0.67574 1, 28586 | 165263 197208 234543 | 260102 | 3.13212
198 0,67573 1,28584 | 1,65259 197202 234533 | 2,60089 | 3,13190
1949 0.67572 128582 | 1,65255 197196 234523 | 260076 | 3.13169
20 0,67572 1,28580 165251 197190 234514 | 260063 | 313148




Lampiran 14 Tabel Uji F

Tabel Nilai F s

221

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 12 15 20 24 30 40 60 120

1 161 200 | 216 | 225 | 230 | 234 | 237 | 239 | 241 242 | 244 | 246 | 248 | 249 | 250 | 251 252 | 253 | 254
2 185 | 190 [ 192 | 192 | 193 | 193 | 194 | 194 | 194 | 194 | 194 | 194 | 194 [ 195 | 195 | 195 | 195 | 19,5 | 195
3 10,1 | 9,55 [ 9,28 | 912 | 901 894 | 889 |88 |881 879 874 870 |866 |864 |862 |859 |857 |855 |8,53
4 | 771 1694 659 | 639 626 |6,16 |609 | 604 | 600 |59 |591 |586 |580 |577 |575 |572 |569 |566 |563
5 | 661 |579 | 541 | 519 | 505 [ 495 | 488 | 482 |4,77 | 474 | 468 | 462 | 456 | 453 | 450 | 446 | 443 | 440 | 4,37
6 1599 |514 1476 | 453 | 439 [428 [ 421 | 415 | 410 | 406 | 400 | 394 |387 |384 |381 |377 |374 |3,70 | 3,67
7 1559 |474 1435 | 412 | 397 | 387 | 3,79 |373 |[368 |364 357 351 [344 |341 |338 |334 |330 |327 |323
8 532 |[446 | 407 | 384 |369 |358 |350 |344 [339 |335 328 |322 |315 |3,12 |3,08 |304 |301 |297 |293
9 |512 [ 426 |386 | 363 |348 |337 [329 |323 [318 |3,14 |[3,07 | 3,01 | 294 |29 |286 |283 |279 |275 |271
10 |49 |410 |3,71 | 348 |[333 |322 |3,14 |3,07 [3,02 [298 |291 |285 |277 |274 |270 | 266 |262 | 258 |254
11 1484 [ 398 | 359 336 |320 |309 |301 |295 |29 |285 |279 |272 |265 |261 |257 |253 |249 |245 |240
12 14,75 [ 3,89 | 349 |326 |311 |300 |291 |285 |280 |275 |269 |262 |254 |251 |247 | 243 | 238 | 2,34 | 2,30
13 | 467 | 381 |341 |313 |3,03 | 292 |283 |277 |271 |267 |260 |253 |246 | 242 | 238 | 234 | 230 | 225 | 221
14 | 460 | 3,74 3,34 | 311 | 296 | 285 |276 |270 | 265 |260 |253 |246 |239 |235 |231 |227 |222 |218 | 213
15 [ 454 [ 368 [ 329 | 306 |29 |279 |271 264 | 259 |[254 |248 | 240 | 233 |229 |225 |220 |216 | 2,11 | 2,07
16 | 449 | 363 | 324 | 301 [285 |274 |266 |259 |254 |249 |242 | 235 |228 |224 |219 | 215 | 2,11 | 2,06 | 2,01
17 1445 [ 359 |320 |29 |281 |270 |261 |255 |249 |245 1238 | 231 [223 | 219 |215 | 210 | 2,06 | 2,01 | 1,96
18 | 441 | 355 | 3,16 | 293 | 2,77 | 266 | 258 | 251 |246 | 241 |234 | 227 [ 219 [ 215 | 211 | 2,06 | 2,02 | 1,97 | 1,92
19 1438 [ 352 |313 | 290 | 2,74 | 263 | 254 | 248 | 242 | 238 | 231 [223 | 216 | 211 | 2,07 | 203 | 198 | 193 | 1,88
20 [ 435 | 349 |310 | 287 | 271 | 260 | 251 |245 | 239 |235 |228 |220 212 | 208 | 204 199 | 195 | 190 | 1,84
21 432 | 347 |307 |284 |268 |257 249 |242 | 237 |232 [225 |218 | 210 | 205 | 201 |19 |192 | 187 | 1,81
22 1430 | 344 |305 |282 |266 |255 |246 |240 | 234 |230 [223 |215 |[207 [ 203 198 |194 | 189 | 184 | 1,78
23 | 428 | 342 | 3,03 | 280 |264 |253 |244 | 237 |232 |227 220 |213 |205 |201 |19 |191 |186 | 1,81 | 1,76
24 1426 | 340 | 3,01 | 2,78 [ 262 | 251 242 | 236 |230 |225 218 | 211 | 203 | 198 | 194 | 189 | 184 | 1,79 | 1,73
25 1424 | 339 |299 276 260 | 249 | 240 | 234 | 228 |224 216 | 209 | 201 |19 |192 |187 |182 | 1,77 | 1,71
30 [ 417 |332 |292 |269 |253 | 242 | 233 |227 |221 [216 | 209 |[201 [193 | 189 [184 | 179 | 1,74 | 1,68 | 1,62
40 | 408 |323 [284 [261 [245 | 234 | 225 |218 | 2,12 | 2,08 | 200 [192 184 [179 |1,74 | 169 | 164 | 1,58 | 1,51
60 | 400 |315 |2,76 | 253 | 237 [225 |217 | 210 | 204 | 199 [192 |184 [ 1,75 [1,70 | 165 | 159 | 1,53 | 147 | 1,39
120 [ 3,92 | 3,07 | 268 | 245 | 229 | 218 | 209 |[202 |19 |191 183 |1,75 |166 | 161 | 155 | 150 | 143 | 1,35 | 1,22
3,84 | 3,00 |260 |237 |221 |210 |201 {194 |188 |183 |175 (167 |157 |152 |146 | 139 | 132 | 1,22 | 1,00
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DAFTAR RIWAYAT HIDUP

Nor Khary Hidayati lahir di Mandin Kecamatan
Pulau Sebuku tepatnya pada tanggal 03 Juni 1997. Merupakan
anak ke-1 dari 4 saudara dari ibunya yang bernama Norita dan
ayahnya Ahmad Supiani, Penulis berkebangsaan Indonesia dan
beragama Islam. Ia tumbuh kembang di desa kecil dari SD
sampai SMA tumbuh besar dan mencintai tempat kelahiranya
yang asri meskipun sudah mulai menjadi ladang tambang
batubara. Adapun riwayat pendidikan penulis, yaitu pada tahun
2008 lulus dari SDN Mandin Kecamatan Pulau Sebuku. Kemudian melanjutkan
pendidikan di SMPN 2 Pulau Sebuku yang letak sekolah berada di JI. Fuad Hasan
RT.05, Sekapung, Kecamatan Pulau Sebuku. Pada jenjang pendidikan ini penulis
menyadari desaku kini tak seindah alam yang semestinya dimana perjalanan
menuju sekolah naik bus perusahaan dan menuju halte dengan berjalan kaki kurang
lebih sekitar satu setegah jam dari rumah dan ini merupakan awal mulai perjuangan
dimulai, setiap hari jalan yang dilewati jalanan yang rusak melewati kampung
sesekali jika cuaca musim hujan motor pun tak mampu lewat sehingga jalan
alternatif naik bus angkutan karyawan yang disediakan perusahaan untuk berangkat
sekolah lewat jalan tambang batubara, mobil dan alat berat bagai pemandangan
dan hingga tak asing sesekali ikut menaiki dijalan dari pulang sekolah. Jalanan yang
rusak padahal tempat kelahiran kaya akan hasil alam namun tak dipungkiri sumber
daya manusia yang lemah tak banyak merubah kondisi ekonomi penduduk desa.
Sejak saat itu penulis berusaha dengan gigih mendapatkan beasiswa prestasi
akademik untuk memopang biaya pendidikan saat itu dan pada tahun 2011 penulis
lulus dari SMPN 2 Pulau Sebuku dan dengan keinginan yang kuat, untuk
melanjutkan pendidikan di SMA Model Al-Khawarizmi sebagai SMA favorit di
Pulau Sebuku pada saat itu meskipun berstatus swasta. Tak ada hasil dan cerita
indah jika tak berani memulai dan berlari membuat kisah meskipun sebagai seorang
anak saat itu saya merasa keras kepala karena tetap memilih untuk melanjutkan
sekolah di SMA Model Al-Khawarizmi tanpa dukungan Ibu, saya tetap memilih
dengan tegas bahwa pendidikan penting dan perubahan dimulai ketika kita berani
memutuskan, dengan doa dan dukungan ayah memilih tetap berani menginjakkan
di SMA Model Al-khawarizmi berkat seiring doa dan usaha mendapatkan prestasi
akademik dari sekolah dari bantuan perusahaan biaya pendidikan hingga pada tahun
2014 lulus dari SMA Model Al-Khawarizmi.
Karena begitu asing ditemukan lulusan sarjana dipedesaan, saya
memberanikan diri untuk melanjutkan pendidikan sarjana namun tidak mendapat
izin orang tua dan akhirya pada saat itu mendapat tawaran magang di perusahaan
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PT. Dua Alam Bakti sebagai Admin subcount Officer tak berakhir cerita tetap ingin
melanjutkan pendidikan sebagai sarjana, Allah berikan sebuah jalan untuk
menempuh pendidikan lewat Kakek dan Nenek dikarenakan saat itu Kakek sendiri
adalah sebagai Ketua Yayasan di Kampus dan tokoh ulama Kotabaru, sejak saat
itu memilih tinggal di Kotabaru dan melanjutkan pendidikan di STIT Darul Ulum
Kotabaru dan mengambil program pendidikan agama islam, ketika menimba ilmu
dikampus, salah satu kegiataan yang diikuti sebagai (BEM) Badan Eksekutif
Mahasiswa dan aktif di PMII. sejak bersama Kakek dan Nenek pendidikan menjadi
hal utama dan tujuan yang selalu diprioritaskan hingga lulus pada tahun 2020 lulus
dari STIT Darul Ulum Kotabaru dan memutuskan melanjutkan pendidikan S2 di
Pascasarjana UIN Antasari sebagai pilihan dan keinginan Kakek dan Nenek
sebelum beliau meninggal dunia.

Sebagai Penutup, saya memiliki moto hidup yaitu "Bermimpilah iringi doa
usaha sebab jalanmu tak kasat mata, sebab perjalanan adalah pelajaran yang
berharga.



