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 Lampiran 1 Daftar Terjemah 

 

NO BAB HAL TERJEMAHAN 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

3 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

2 

6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8 

 

 

 

 

 

 

 

73 

Maka, berkat rahmat Allah engkau (Nabi Muhammad) 

berlaku lemah lembut terhadap mereka. Seandainya 

engkau bersikap keras dan berhati kasar, tentulah 

mereka akan menjauh dari sekitarmu. Oleh karena itu, 

maafkanlah mereka, mohonkanlah ampunan untuk 

mereka, dan bermusyawarahlah dengan mereka dalam 

segala urusan (penting). Kemudian, apabila engkau 

telah membulatkan tekad, bertawakallah kepada Allah. 

Sesungguhnya Allah mencintai orang-orang yang 

bertawakal. 

Wahai orang-orang yang beriman, taatilah Allah dan 

taatilah Rasul (Nabi Muhammad) serta ululamri 

(pemegang kekuasaan) di antara kamu. Jika kamu 

berbeda pendapat tentang sesuatu, kembalikanlah 

kepada Allah (Al-Qur’an) dan Rasul (sunahnya) jika 

kamu beriman kepada Allah dan hari Akhir. Yang 

demikian itu lebih baik (bagimu) dan lebih bagus 

akibatnya (di dunia dan di akhirat). 

Siapa yang mengerjakan kebajikan, baik laki-laki 

maupun perempuan, sedangkan dia seorang mukmin, 

sungguh, Kami pasti akan berikan kepadanya kehidupan 

yang baik dan akan Kami beri balasan dengan pahala 

yang lebih baik daripada apa yang selalu mereka 

kerjakan. 
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Lampiran 2 Surat Keputusan Pembimbing Tesis 
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Lampiran 3 Surat Riset 
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Lampiran 4 Surat Pengantar Penelitian Tesis 
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Lampiran 5 Surat Telah Melaksanakan Penelitian 
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Lampiran 6 Instrumen Penelitian  

KUESIONER PENELITIAN 
 

 
Kepada Yth, 
 

Bapak/Ibu tenaga pendidik dan tenaga kependidikan 
 

Dalam rangka melengkapi data yang diperlukan untuk memenuhi tugas akhir, 

saya memohon kesediaan bapak/ibu untuk berpartisipasi mengisi kuesioner ini. 

Saya menyadari permohonan ini sedikit mengganggu ketengangan bapak/ibu. 

Saya akan menjamin kerahasiaan dari semua jawaban/opini yang telah bapak/ibu 

berikan. Penelitian in hanya digunakan untuk kepentingan penyelesaian tesis 

saya dan hanya ringkasan dari analisis yang akan di publikasikan. Atas bantuan 

dan kerja sama bapak/ibu saya ucapkan banyak terimakasih. 

A. Identitas Responden 
 

1. Jenis Kelamin   : 
2. Usia    : 
3. Pendidikan Terakhir  : 
4. Lama Bekerja    : 
5. Pangkat/ Golongan  : 

 

B.  Petunjuk Pengisian 
 
Berilah jawaban pada pernyataan terlampir dengan cara memberi tanda centang 

(√) pada salah satu pilihan yang tersedia sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu 

berdasarkan apa yang Bapak/Ibu rasakan sebagai tenaga pendidik/guru. Berikut 

adalah kriteria penilaian kuesioner: 

Berilah pendapat Bapak/Ibu sesuai kriteria berikut: 
 Berilah tanda (√) jika SS    = Sangat Setuju 
 Berilah tanda (√) jika S      = Setuju 
 Berilah tanda (√) jika TS    = Tidak Setuju 
 Berilah tanda (√) jika STS  = Sangat Tidak Setuju 

 
Hormat saya 

 
 
 

Nor Khary Hidayati 
     Mahasiswa Pascasarjana MPI UIN Antasari 
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KUESIONER 1 : 

KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL 

 
Instrumen Kepemimpinan Transformasional 

No Pernyataan  

Alternatif  

Jawaban  

SS S TS STS 

1 

Pegaruh  yang ideal         
Kepala Madrasah memiliki jiwa kepemimpinan 
yang kuat adil, mampu menginspirasi dan 
memotivasi guru serta siswa 

        

2 
Kepala Madrasah senantiasa  mendukung 
perkembangan guru         

3 
Kepala Madrasah memberikan arahan untuk 
mewujudkan  visi dan misi sekolah          

4 
Kepala Madrasah  tidak menjadi contoh suri 
tauladan yang baik kepada guru dan siswa         

5 
Kepala Madrasah menjadi contoh suri tauladan 
yang baik kepada guru dan siswa         

  Motivasi Inspirasional         

6 
Kepala Madrasah menumbuhkan kepercayaan 
serta melibatkan guru dalam kerja tim         

7 
Kepala Madrasah memberikan sikap hormat dalam 
memperlakukan guru-guru          

8 
Kepala Madrasah  tidak memberikan antusias yang 
tinggi dalam program sekolah         

9 
Kepala Madrasah memfasilitasi pegembangan 
profesional staf dan tenaga pendidik         

10 
kepala Madrasah menjelaskan nilai dan praktik 
ditempat kerja         

  Stimulasi Intelektual         

11 

Kepala Madrasah senantiasa menyelesaikan 
masalah dengan perspektif (cara/sudut pandang) 
yang berbeda         

12 
Kepala Madrasah senantiasa mempertanyakan 
pendapat guru-guru         

13 
Kepala Madrasah memastikan apakah pemikiranya 
dalam suatu masalah sudah tepat kepada guru-guru         

14 

Kepala Madrasah  responsif terhadap kebutuhan 
dan masalah yang muncul dalam lingkungan 
sekolah         

15 

Kepala Madrasah memberikan peluang kepada 
guru untuk kreatif dan inovatif dalam proses 
pengajaran         
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  Pertimbangan Individual         

16 
Kepala Madrasah tidak memberikan imbalan jasa 
berdasarkan pertimbangan pribadi         

17 
Kepala Madrasah menanamkan rasa bangga 
kepada guru-guru         

18 
Kepala Madrasah senantiasa hadir ditempat kerja 
pada jam kerja resmi         

19 

Kepala Madrasah memberikan peluang dan 
kesempatan untuk menyampaikan ide dan gagasan 
kepada guru         

20 
Kepala Madrasah tidak memberikan peluang dan 
kesempatan kepada guru untuk berkarier         
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KUESIONER 2 : 

KETERAMPILAN MANAJERIAL 

 
Instrumen keterampilan Manajerial 

No Pernyataan  

Alternatif  Jawaban  

SS S TS STS 

  Keterampilan Konsep         

21 

Kepala Madrasah di lingkungan kerja  saya dapat 
mempelajari program-program madrasah dengan 
baik         

22 
Kepala Madrasah dilingkungan kerja saya  dapat 
menyusun visi dan misi program kerja madrasah         

23 

Kepala Madrasah dilingkungan kerja saya dapat 
mengatur rapat terkait masalah program kerja 
dilingkungan madrasah         

24 

Kepala Madrasah dilingkungan saya  memberikan 
pelatihan dan pengembangan profesional secara 
berkala kepada staf dan tenaga pendidik         

  Keterampilan Hubungan Manusia         

25 

Kepala Madrasah dilingkungan kerja saya mampu 
menjaga hubungan yang baik terhadap semua 
unsur di madarsah         

26 

Kepala Madrasah dilingkungan kerja saya dapat 
berkomunikasi dengan baik terhadap madrasah 
lain         

27 
Kepala Madrasah dilingkungan kerja saya 
mendegarkan masukan-masukan dari bawahannya         

28 
Kepala Madrasah dilingkungan kerja saya  peduli 
pada saran dan masukan bawahan         

29 

Kepala Madrasah dilingkungan kerja saya 
memberikan tugas dan tanggung jawab yang jelas 
sesuai program kerja di madarsah         

  Keterampilan Teknis         

30 
Kepala Madrasah dilingkungan kerja saya 
menjalankan supervisi kepada guru mata pelajaran         

31 

Kepala Madrasah dilingkungan kerja saya  
melakukan evaluasi terhadap program 
pelaksanaan pembelajaran         

32 
Kepala Madrasah dilingkungan kerja saya dapat 
mengoperasikan teknologi pembelajaran         

33 

Kepala Madrasah dilingkungan kerja saya 
melaksanakan administrasi sekolah berupa laporan 
kegitan sekolah         
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KUESIONER 3: 

KEPUASAAN KERJA 

 

 

Instrumen Kepuasaan Kerja  

No Pernyataan  

Alternatif  

Jawaban  

SS S TS STS 

  GAJI         

34 
Gaji yang saya terima sesuai dengan frekuensi 
jam kerja         

35 

Gaji yang saya terima sesuai dengan peran dan 
tanggung jawab yang diberikan madrasah 
dilingkungan kerja         

36 
Gaji yang saya terima tidak sesuai dengan peran 
yang dibebankan madrasah dilingkungan kerja         

37 
Imbalan yang saya terima sesuai dengan prestasi 
yang saya capai         

  Pekerjaan itu sendiri         

38 

Bekerja sebagai guru memberikan peluang bagi 
saya untuk mengembangkan berbagai keahlian 
yang saya miliki         

39 

Saya menyukai pekerjaan yang memberikan 
kesempatan untuk menggunakan keterampilan 
dan kecakapan         

40 
Saya merasa bekerja sebagai guru cukup menarik 
sehingga saya tidak merasa bosan         

41 
Pekerjaan yang saya jalani terasa  tidak menoton 
dan membosankan         

  Rekan Kerja         

42 
Rekan kerja saya memiliki empati yang tinggi 
terhadap sesama         

43 

Saya merasa senang saat saya dan rekan kerja 
dapat saling membantu dalam menyelesaikan 
tugas          

44 

Rekan kerja saya menghargai perbedaan latar 
belakang sosial/ budaya antar guru di tempat 
kerja         

45 
Saya menunjukkan sikap bersahabat saat 
menerima masukan dari rekan kerja saya         

  Supervisi/Atasan         

46 
Atasan dilingkungan kerja saya memberi 
instruksi dengan jelas         
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47 

Atasan dilingkungan kerja saya memberikan 
dorongan   motivasi kerja yang tinggi kepada 
saya         

48 

Atasan dilingkungan kerja saya memberikan 
pengaruh positif terhadap pekerjaan yang saya 
emban         

49 
Saya sering kali binggung dengan pekerjaan 
yang diberikan atasan kepada saya         

  Promosi         

50 
Saya puas terhadap peluang dan kesempatan 
promosi jabatan dilingkungan kerja          

51 
Pelatihan yang diberikan oleh madrasah sangat 
menunjang karir pendidikan saya         

52 
Saya merasa mempunyai peluang yang baik  
dalam pegembangan karir dilingkungan kerja          

53 
Pihak madrasah mengadakan pelatihan untuk 
menunjang kemajuan karir bagi guru         
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

1 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 4 2 62

2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 59

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 59

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 59

5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 59

6 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 59

7 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 59

8 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 74

9 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60

10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 77

12 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 64

13 3 4 4 4 4 4 4 2 3 4 3 4 4 4 4 2 4 4 4 4 73

14 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 4 4 4 4 2 4 4 4 2 65

15 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 2 67

16 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 60

17 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60

18 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 2 4 4 4 2 67

19 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60

20 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 69

21 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60

22 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 79

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 79

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 79

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 79

28 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60

29 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60

30 3 4 3 4 4 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 61

R Hitung 0,897 0,815 0,93 0,695 0,815 0,886 0,93 0,559 0,858 0,814 0,693 0,888 0,46 0,863 0,888 0,649 0,827 0,8 0,758 0,632

R Tabel 0,3673 0,367 0,367 0,367 0,367 0,367 0,367 0,367 0,367 0,367 0,367 0,367 0,367 0,367 0,367 0,367 0,367 0,367 0,367 0,367

Keterangan Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid

Varian 0,1851 0,230 0,202 0,378 0,230 0,185 0,202 0,464 0,166 0,166 0,217 0,248 0,202 0,254 0,248 0,507 0,24 0,257 0,254 0,507

Instrumen Kepemimpinan Transformasional

Butir Pernyataan 
N0 Jumlah

Nilai Acuan Cronbach Alpha Keterangan
0,700 0,961 Reliabel

Lampiran 7 Tabulasi Uji Coba Instrumen dan Hasil Validitas Reliabilitas Instrumen 

(X1) Kepemimpinan Transformasional 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45
2 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 51
3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60
5 4 4 2 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 53
6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60
7 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 54
8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60
9 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 3 55

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60
11 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 56
12 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 55
13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 59
14 3 2 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 49
15 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 56
16 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59
17 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 44
18 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 46
19 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 54
20 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 47
21 3 4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 1 50
22 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 41
23 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 57
24 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 43
25 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 43
26 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 43
27 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 2 3 3 3 47
28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60
29 1 3 3 3 2 3 3 4 1 2 3 4 2 2 2 38
30 1 1 3 3 2 4 3 4 4 2 3 2 2 3 2 39

R Hitung 0,767 0,297 0,636 0,636 0,739 0,428 0,477 0,442 0,557 0,644 0,756 0,513 0,508 0,27 1,000
R Tabel 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673
Keterangan Valid  Tdk Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid  Tdk Valid Valid
Varian 0,700 0,971 0,326 0,259 0,392 0,230 0,254 0,240 0,533 0,466 0,257 0,424 0,395 0,562 0,616

Keterampilan Manajerial Kepala Madrasah (XI)
Butir Pernyataan

No Jumlah

Nilai Acuan Cronbach Alpha Keterangan
0,700 0,902 Reliabel

(X2) Keterampilan Manajerial 
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Nilai Acuan Cronbach Alpha Keterangan
0,700 0,902 Reliabel

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
1 3 3 3 3 3 4 4 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 4 4 3 3 76
2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 74
3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 92
4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 91
5 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 81
6 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 77
7 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 1 3 4 4 4 3 3 91
8 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 77
9 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 81
10 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 3 4 4 2 3 3 3 3 3 3 77
11 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 90
12 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 77
13 4 4 4 3 4 3 4 3 3 2 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 1 86
14 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 75
15 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 74
16 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 75
17 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 73
18 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 1 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 74
19 4 4 4 2 1 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 89
20 4 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 77
21 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 1 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 83
22 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 75
23 4 4 4 3 3 4 4 4 3 1 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 91
24 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 75
25 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 74
26 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 80
27 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 80
28 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 71
29 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 1 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 88
30 4 3 4 3 2 4 3 4 4 3 4 3 4 4 1 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 85

R Hitung 0,846 0,845 0,917 0,433 0,152 0,774 0,73 0,789 0,504 0,044 0,679 0,757 0,787 0,686 0,287 0,551 0,656 0,702 0,217 0,572 0,759 0,678 0,801 0,58 0,123
R Tabel 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673
Keterangan Valid Valid Valid Valid  Tdk Valid Valid Valid Valid Valid  Tdk Valid Valid Valid Valid Valid  Tdk Valid Valid Valid Valid  Tdk Valid Valid Valid Valid Valid Valid  TdkValid
Varian 0,24 0,185 0,23 0,133 0,409 0,217 0,24 0,23 0,276 0,351 0,202 0,185 0,299 0,369 0,861 0,286 0,259 0,259 0,326 0,12 0,23 0,248 0,248 0,144 0,24

No
Butir Pernyataan 

Jumlah

Kepuasaan Kerja  Guru

(Y) Kepuasaan Kerja 
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Lampiran 8 Tabulasi Responden Penelitian  

(X1) Kepemimpinan Transformasional  
 

Kepemimpinan Transformasional 

No 
Butir Pernyataan  Jumlah 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20  

1 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 4 2 62 

2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 59 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 59 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 59 

5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 59 

6 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

7 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 59 

8 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 74 

9 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 77 

12 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 64 

13 3 4 4 4 4 4 4 2 3 4 3 4 4 4 4 2 4 4 4 4 73 

14 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 4 4 4 4 2 4 4 4 2 65 

15 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 2 67 

16 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 61 

17 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

18 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 2 4 4 4 2 67 

19 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 
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20 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 69 

21 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

22 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

23 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 77 

24 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 77 

25 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 78 

26 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 77 

27 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 77 

28 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

29 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

30 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 63 

31 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 77 

32 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 1 70 

33 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 1 4 4 4 4 3 4 4 4 4 75 

34 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 73 

35 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 78 

36 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 76 

37 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 63 

38 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 78 

39 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 76 

40 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 76 

41 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 73 

42 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 1 71 

43 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 73 

44 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 75 
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45 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 71 

46 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 2 3 3 4 3 3 4 3 3 64 

47 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 3 76 

48 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 76 

49 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 58 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 1 4 3 4 4 74 

52 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 72 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 1 4 4 4 4 76 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 1 3 4 4 4 72 

56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 78 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80 

58 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 62 

59 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 3 3 4 74 

60 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 1 73 

61 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 78 

62 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 2 4 4 4 4 77 

63 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 62 

64 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 74 

65 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 79 

66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 77 

67 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

68 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 4 2 62 

69 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 59 
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70 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 59 

71 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 59 

72 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 59 

73 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

74 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 59 

75 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 74 

76 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

77 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

78 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 77 

79 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 64 

80 3 4 4 4 4 4 4 2 3 4 3 4 4 4 4 2 4 4 4 4 73 

81 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 4 4 4 4 2 4 4 4 2 65 

82 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 2 67 

84 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

85 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 2 4 4 4 2 67 

86 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

87 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 69 

88 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

89 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

90 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 79 

91 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 79 

92 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80 

93 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 79 

94 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 79 

95 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 
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96 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

97 3 4 3 4 4 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 61 

98 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 78 

99 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 1 72 

100 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 1 4 4 4 4 74 

101 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 75 

102 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80 

103 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 77 

104 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 63 

105 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80 

106 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 77 

107 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 78 

108 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 75 
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(X2) Keterampilan Manajerial 

Instrumen Keterampilan manajerial 

No 
Butir Pernyataan Jumlah 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13  

1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 
2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 48 
3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 48 
4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 42 
5 2 3 3 3 2 4 3 2 3 4 3 3 3 38 

6 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 46 
7 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 46 
8 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 49 
9 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 41 
10 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 42 
11 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 47 

12 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 48 
13 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 44 
14 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 1 46 
15 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 47 
16 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 1 40 
17 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 46 

18 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 49 
19 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 4 38 
20 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 50 
21 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 47 
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22 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 41 
23 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 2 42 
24 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 47 
25 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 47 
26 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 2 46 
27 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 48 

28 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 48 
29 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 50 
30 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 50 
31 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 40 
32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 50 
33 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 49 

34 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 47 
35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 50 
36 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 47 
37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 50 
38 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 
39 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 

40 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 
41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 48 
42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 50 
43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 51 
44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 49 
45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 49 

46 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 
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47 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 
48 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 
49 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 
50 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 
51 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 
52 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 

53 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 
54 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 
55 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 50 
56 4 3 3 3 4 3 2 3 3 3 4 3 4 42 
57 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 
58 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 

59 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 
60 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 50 
61 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 
62 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 
63 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 
64 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 

65 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 
66 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 
67 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 
68 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 
69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 
70 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 51 

71 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 45 
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72 2 3 3 3 2 4 3 2 3 4 4 3 3 39 
73 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 47 
74 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 48 
75 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 50 
76 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 41 
77 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 40 

78 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 48 
79 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 49 
80 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 45 
81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 50 
82 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 47 
83 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 44 

84 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 49 
85 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 50 
86 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 37 
87 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 50 
88 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 48 
89 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 40 

90 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 43 
91 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 48 
92 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 48 
93 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 48 
94 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 48 
95 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 48 

96 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 51 
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97 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 51 
98 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 
99 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 51 
100 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 
101 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 48 
102 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

103 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 48 
104 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 51 
105 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 
106 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 
107 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 
108 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 50 
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(Y) Kepuasaan Kerja 

Instrumen Kepuasaan Kerja 

No 
Butir Pernyataan Jumlah 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20  

1 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 63 

2 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 64 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 59 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 59 

5 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 65 

6 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 59 

7 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

8 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 75 

9 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 63 

10 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 63 

11 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 64 

12 3 3 3 2 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 2 2 3 4 64 

13 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 72 

14 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 63 

15 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 63 

16 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 
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17 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

18 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 63 

19 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

20 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 63 

21 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

22 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

23 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

24 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

25 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

26 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

27 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

28 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

29 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 63 

30 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 57 

31 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 79 

32 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 78 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80 

34 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 78 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 79 

36 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 79 

37 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 
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38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 79 

39 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 70 

40 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 73 

41 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 78 

42 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 78 

43 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 79 

44 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 78 

45 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 78 

46 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 59 

47 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 76 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 75 

49 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 57 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80 

51 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 62 

52 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 68 

53 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 78 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80 

55 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 61 

56 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 76 

57 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 73 

58 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 
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59 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 65 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 75 

61 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 76 

62 4 4 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 77 

63 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 2 3 3 3 3 4 69 

64 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

65 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 75 

66 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 75 

67 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 59 

68 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 63 

69 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 64 

70 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 59 

71 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 59 

72 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 65 

73 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 59 

74 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

75 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 75 

76 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 63 

77 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 63 

78 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 64 

79 3 3 3 2 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 2 2 3 4 64 
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80 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 72 

81 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 63 

82 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 63 

83 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

84 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

85 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 63 

86 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

87 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 63 

88 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

89 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

90 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

91 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

92 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

93 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

94 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

95 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

96 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 63 

97 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 57 

98 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 79 

99 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 78 

100 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80 
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101 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 78 

102 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 79 

103 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 79 

104 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

105 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 79 

106 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 70 

107 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 73 

108 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 78 
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Lampiran 9 Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas 
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Uji Multikoleniaritas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Uji  Heterokedestisitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 Kepemimpinan Transformasional (X1) .995 1.005 

Keterampilan Manajerial (X2) .995 1.005 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja (Y1) 
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 Lampiran 10 Uji Analisis Univariat (Persentase & Nilai Mean) 

Tabel 4.9 

Jawaban Responden terhadap pernyataan X1 favorabel 

 

Keterangan Nilai Jumlah Persentase 

Sangat Setuju 4 893 51,68% 

Setuju 3 828 47,92% 

Tidak Setuju 2 5 0,29% 

Sangat Tidak Setuju 1 2 0,12% 

Jumlah 1728 100% 

 

Tabel 4.10 

Jawaban Responden terhadap pernyataan X1 unfavorabel 

 

Keterangan Nilai Jumlah Persentase 

Sangat Setuju 1 12 2,77% 

Setuju 2 41 9,47% 
Tidak Setuju 3 218 50,35% 
Sangat Tidak Setuju 4 162 37,41% 

Jumlah 433 100% 

 

 

 

Tabel 4.11  Nilai  Mean Variabel( X1) Kepemimpinan 

Transformasional 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Kepemimpinan 

Transformasional 

(X1) 

108 58 80 69.17 7.790 

Keterampilan 

Manajerial (X2) 

108 37 52 44.83 4.739 

Kepuasan Kerja (Y1) 108 71 100 83.50 9.398 

Valid N (listwise) 108     
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Tabel 4.12 

Jawaban Responden terhadap pernyataan X2 favorabel 

 

 

Tabel 4.13 

Jawaban Responden terhadap pernyataan X2 Unfavorabel 

 

Keterangan Nilai Jumlah Persentase 

Sangat Setuju 1 2 1,85% 

Setuju 2 2 1,85% 

Tidak Setuju 3 60 55,56% 

Sangat Tidak Setuju 4 44 40,74% 

Jumlah   108 100% 

 

Tabel 4.14  Nilai  Mean Variabel( X1) Keterampilan Manajerial 

 

 

 

 

Keterangan Nilai Jumlah Persentase 

Sangat Setuju 4 563 43,44% 

Setuju 3 656 50,62% 

Tidak Setuju 2 11 0,85% 

Sangat Tidak Setuju 1 66 5,09% 

Jumlah   1296 100% 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Kepemimpinan 

Transformasional 

(X1) 

108 58 80 69.17 7.790 

Keterampilan 

Manajerial (X2) 

108 37 52 44.83 4.739 

Kepuasan Kerja (Y1) 108 71 100 83.50 9.398 

Valid N (listwise) 108     
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Tabel 4.15 

Jawaban Responden terhadap pernyataan Y Favorabel 

 

  

 

 

 

 

Tabel 4.16 

Jawaban Responden terhadap pernyataan Y Unfavorabel 

 

Keterangan Nilai Jumlah Persentase 

Sangat Setuju 1 71 32,87% 

Setuju 2 122 56,48% 

Tidak Setuju 3 18 8,33% 

Sangat Tidak Setuju 4 5 2,31% 

Jumlah   216 100% 

 

Tabel 4.17  Nilai  Mean Variabel( X1) Kepuasaan Kerja Guru 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Keterangan Nilai Jumlah Persentase 

Sangat Setuju 4 754 37,81% 

Setuju 3 1222 61,28% 

Tidak Setuju 2 17 0,85% 

Sangat Tidak Setuju 1 1 0,05% 

Jumlah   1994 100% 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 

Std. 

Deviation 

Kepemimpinan 

Transformasional (X1) 

108 58 80 69.17 7.790 

Keterampilan Manajerial 

(X2) 

108 37 52 44.83 4.739 

Kepuasan Kerja (Y1) 108 71 100 83.50 9.398 

Valid N (listwise) 108     
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Lampiran 11 Uji Hipotesis 

 

 

Uji-t Statistik (Parsial) 

 

Uji F Statistik (Simultan) 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 3756.769 2 1878.384 34.637 .000b 

Residual 5694.231 105 54.231   

Total 9451.000 107    

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja (Y1) 

b. Predictors: (Constant), Keterampilan Manajerial (X2), Kepemimpinan Transformasional (X1) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 34.354 9.598  3.579 .001 

Kepemimpinan 

Transformasional (X1) 

.756 .092 .627 8.258 .000 

Keterampilan Manajerial 

(X2) 

.071 .151 .036 .470 .639 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja (Y1) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 34.354 9.598  3.579 .001 

Kepemimpinan 
Transformasional (X1) 

.756 .092 .627 8.258 .000 

Keterampilan Manajerial 
(X2) 

.071 .151 .036 .470 .639 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja (Y1) 
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Tabel 4.21 

R Square 

 

 
Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .630a .397 .386 7.364 

a. Predictors: (Constant), Keterampilan Manajerial (X2), Kepemimpinan 

Transformasional (X1) 

b. Dependent Variable: Kepuasan Kerja (Y1) 
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Lampiran 13 Tabel Uji T 
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Lampiran 14 Tabel Uji F 

Tabel Nilai F0.05 

  

 1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  12  15  20  24  30  40  60  120    

1  161  200  216  225  230  234  237  239  241  242  244  246  248  249  250  251  252  253  254  
2  18,5  19,0  19,2  19,2  19,3  19,3  19,4  19,4  19,4  19,4  19,4  19,4  19,4  19,5  19,5  19,5  19,5  19,5  19,5  
3  10,1  9,55  9,28  9,12  9,01  8,94  8,89  8,85  8,81  8,79  8,74  8,70  8,66  8,64  8,62  8,59  8,57  8,55  8,53  
4  7,71  6,94  6,59  6,39  6,26  6,16  6,09  6,04  6,00  5,96  5,91  5,86  5,80  5,77  5,75  5,72  5,69  5,66  5,63  
5  6,61  5,79  5,41  5,19  5,05  4,95  4,88  4,82  4,77  4,74  4,68  4,62  4,56  4,53  4,50  4,46  4,43  4,40  4,37  
6  5,99  5,14  4,76  4,53  4,39  4,28  4,21  4,15  4,10  4,06  4,00  3,94  3,87  3,84  3,81  3,77  3,74  3,70  3,67  
7  5,59  4,74  4,35  4,12  3,97  3,87  3,79  3,73  3,68  3,64  3,57  3,51  3,44  3,41  3,38  3,34  3,30  3,27  3,23  
8  5,32  4,46  4,07  3,84  3,69  3,58  3,50  3,44  3,39  3,35  3,28  3,22  3,15  3,12  3,08  3,04  3,01  2,97  2,93  
9  5,12  4,26  3,86  3,63  3,48  3,37  3,29  3,23  3,18  3,14  3,07  3,01  2,94  2,90  2,86  2,83  2,79  2,75  2,71  

10  4,96  4,10  3,71  3,48  3,33  3,22  3,14  3,07  3,02  2,98  2,91  2,85  2,77  2,74  2,70  2,66  2,62  2,58  2,54  
11  4,84  3,98  3,59  3,36  3,20  3,09  3,01  2,95  2,90  2,85  2,79  2,72  2,65  2,61  2,57  2,53  2,49  2,45  2,40  
12  4,75  3,89  3,49  3,26  3,11  3,00  2,91  2,85  2,80  2,75  2,69  2,62  2,54  2,51  2,47  2,43  2,38  2,34  2,30  
13  4,67  3,81  3,41  3,13  3,03  2,92  2,83  2,77  2,71  2,67  2,60  2,53  2,46  2,42  2,38  2,34  2,30  2,25  2,21  
14  4,60  3,74  3,34  3,11  2,96  2,85  2,76  2,70  2,65  2,60  2,53  2,46  2,39  2,35  2,31  2,27  2,22  2,18  2,13  
15  4,54  3,68  3,29  3,06  2,90  2,79  2,71  2,64  2,59  2,54  2,48  2,40  2,33  2,29  2,25  2,20  2,16  2,11  2,07  
16  4,49  3,63  3,24  3,01  2,85  2,74  2,66  2,59  2,54  2,49  2,42  2,35  2,28  2,24  2,19  2,15  2,11  2,06  2,01  
17  4,45  3,59  3,20  2,96  2,81  2,70  2,61  2,55  2,49  2,45  2,38  2,31  2,23  2,19  2,15  2,10  2,06  2,01  1,96  
18  4,41  3,55  3,16  2,93  2,77  2,66  2,58  2,51  2,46  2,41  2,34  2,27  2,19  2,15  2,11  2,06  2,02  1,97  1,92  
19  4,38  3,52  3,13  2,90  2,74  2,63  2,54  2,48  2,42  2,38  2,31  2,23  2,16  2,11  2,07  2,03  1,98  1,93  1,88  
20  4,35  3,49  3,10  2,87  2,71  2,60  2,51  2,45  2,39  2,35  2,28  2,20  2,12  2,08  2,04  1,99  1,95  1,90  1,84  
21  4,32  3,47  3,07  2,84  2,68  2,57  2,49  2,42  2,37  2,32  2,25  2,18  2,10  2,05  2,01  1,96  1,92  1,87  1,81  
22  4,30  3,44  3,05  2,82  2,66  2,55  2,46  2,40  2,34  2,30  2,23  2,15  2,07  2,03  1,98  1,94  1,89  1,84  1,78  
23  4,28  3,42  3,03  2,80  2,64  2,53  2,44  2,37  2,32  2,27  2,20  2,13  2,05  2,01  1,96  1,91  1,86  1,81  1,76  
24  4,26  3,40  3,01  2,78  2,62  2,51  2,42  2,36  2,30  2,25  2,18  2,11  2,03  1,98  1,94  1,89  1,84  1,79  1,73  
25  4,24  3,39  2,99  2,76  2,60  2,49  2,40  2,34  2,28  2,24  2,16  2,09  2,01  1,96  1,92  1,87  1,82  1,77  1,71  
30  4,17  3,32  2,92  2,69  2,53  2,42  2,33  2,27  2,21  2,16  2,09  2,01  1,93  1,89  1,84  1,79  1,74  1,68  1,62  
40  4,08  3,23  2,84  2,61  2,45  2,34  2,25  2,18  2,12  2,08  2,00  1,92  1,84  1,79  1,74  1,69  1,64  1,58  1,51  
60  4,00  3,15  2,76  2,53  2,37  2,25  2,17  2,10  2,04  1,99  1,92  1,84  1,75  1,70  1,65  1,59  1,53  1,47  1,39  
120  3,92  3,07  2,68  2,45  2,29  2,18  2,09  2,02  1,96  1,91  1,83  1,75  1,66  1,61  1,55  1,50  1,43  1,35  1,22  

  3,84  3,00  2,60  2,37  2,21  2,10  2,01  1,94  1,88  1,83  1,75  1,67  1,57  1,52  1,46  1,39  1,32  1,22  1,00  
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Lampiran 15 Dokumentasi 

  
       DOKUMENTASI               DOKUMENTASI                
       Penelitian di MTSN 1 Kotabaru         Penelitian di MTSN 2 Kotabaru    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 Foto Bersama staf Tata Usaha               Foto Bersama         
                      MTSN 1 Kotabaru             Guru MTSN 2 Kotabaru  
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                        DOKUMENTASI               DOKUMENTASI 
  Penelitian di MTS Raudatul Jannah  Kotabaru              Penelitian di MTS Darul Ulum Kotabaru 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   Foto Bersama Kepala Sekolah                    Foto Bersama Guru 

  MTS Raudatul Jannah Kotabaru              MTS Darul Ulum Kotabaru 
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DAFTAR RIWAYAT HIDUP 

 

  Nor Khary Hidayati lahir di Mandin Kecamatan 
Pulau Sebuku tepatnya pada tanggal 03 Juni 1997. Merupakan 
anak ke-1 dari 4 saudara dari ibunya yang bernama Norita dan 
ayahnya Ahmad Supiani, Penulis berkebangsaan Indonesia dan 
beragama Islam. Ia tumbuh kembang di desa kecil dari SD 
sampai SMA tumbuh besar dan mencintai tempat kelahiranya 
yang asri meskipun sudah mulai menjadi ladang tambang 
batubara.  Adapun riwayat pendidikan penulis, yaitu pada tahun 

2008 lulus dari SDN Mandin Kecamatan Pulau Sebuku. Kemudian melanjutkan 
pendidikan di SMPN 2 Pulau Sebuku yang letak sekolah berada di Jl. Fuad Hasan 
RT.05, Sekapung, Kecamatan Pulau Sebuku. Pada jenjang pendidikan ini penulis 
menyadari desaku kini tak seindah alam yang semestinya dimana perjalanan 
menuju sekolah naik bus perusahaan dan menuju halte dengan berjalan kaki kurang 
lebih sekitar satu setegah jam dari rumah dan ini merupakan awal mulai perjuangan 
dimulai, setiap hari jalan yang dilewati jalanan yang rusak melewati kampung 
sesekali jika cuaca musim hujan motor pun tak mampu lewat sehingga jalan 
alternatif naik bus angkutan karyawan yang disediakan perusahaan untuk berangkat 
sekolah lewat jalan  tambang batubara, mobil dan alat berat bagai pemandangan 
dan hingga tak asing sesekali ikut menaiki dijalan dari pulang sekolah. Jalanan yang 
rusak padahal tempat kelahiran kaya akan hasil alam namun tak dipungkiri sumber 
daya manusia yang lemah tak banyak merubah  kondisi ekonomi penduduk desa. 
 Sejak saat itu penulis berusaha dengan gigih mendapatkan beasiswa prestasi 
akademik untuk memopang biaya pendidikan saat itu dan pada tahun 2011 penulis 
lulus dari SMPN 2 Pulau Sebuku dan dengan keinginan yang kuat, untuk 
melanjutkan pendidikan di SMA Model Al-Khawarizmi sebagai SMA favorit  di 
Pulau Sebuku pada saat itu meskipun berstatus swasta. Tak ada hasil dan cerita 
indah jika tak berani memulai dan berlari membuat kisah meskipun sebagai seorang 
anak saat itu saya merasa keras kepala karena tetap memilih untuk melanjutkan 
sekolah di SMA Model Al-Khawarizmi tanpa dukungan Ibu, saya tetap memilih 
dengan tegas bahwa pendidikan penting dan perubahan dimulai ketika kita berani 
memutuskan, dengan doa dan dukungan ayah memilih tetap berani menginjakkan 
di SMA Model Al-khawarizmi berkat seiring doa dan usaha mendapatkan prestasi 
akademik dari sekolah dari bantuan perusahaan biaya pendidikan hingga pada tahun 
2014 lulus dari SMA Model Al-Khawarizmi.  
 Karena begitu asing ditemukan lulusan sarjana dipedesaan, saya  
memberanikan diri untuk melanjutkan pendidikan sarjana namun tidak mendapat 
izin orang tua dan akhirya pada saat itu mendapat tawaran magang di perusahaan 
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PT. Dua Alam Bakti sebagai  Admin subcount Officer tak berakhir cerita tetap ingin 
melanjutkan pendidikan sebagai sarjana, Allah berikan sebuah jalan untuk 
menempuh pendidikan lewat Kakek dan Nenek dikarenakan saat itu Kakek sendiri 
adalah sebagai  Ketua Yayasan di Kampus  dan  tokoh ulama Kotabaru, sejak saat 
itu memilih tinggal di Kotabaru dan melanjutkan pendidikan di STIT Darul Ulum 
Kotabaru  dan mengambil program pendidikan agama islam, ketika menimba ilmu 
dikampus, salah satu kegiataan yang diikuti sebagai (BEM) Badan Eksekutif 
Mahasiswa dan aktif di PMII.  sejak bersama Kakek dan Nenek pendidikan menjadi 
hal utama dan tujuan yang selalu diprioritaskan hingga lulus pada tahun 2020 lulus 
dari STIT Darul Ulum Kotabaru dan memutuskan melanjutkan pendidikan S2 di 
Pascasarjana UIN Antasari sebagai pilihan dan keinginan Kakek dan Nenek 
sebelum beliau meninggal dunia.  
 Sebagai Penutup, saya memiliki moto hidup yaitu ”Bermimpilah iringi doa 
usaha sebab jalanmu tak kasat mata, sebab perjalanan adalah pelajaran yang 
berharga. 

 


