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ABSTRAK

EVILIANA. NIM. 200211030080. Pengaruh Manajemen Sarana dan
Prasarana, Motivasi Berprestasi Guru, dan Iklim Organisasi
Terhadap Efektivitas Pengelolaan Pembelajaran di Sekolah
Dasar Islam di Kota Banjarmasin (Survey Pada Sekolah yang
Tidak Menerima Dana BOS) dibawah bimbingan: Dr. Adi
Ansari, M.Pd sebagai pembimbing | dan Dr. Riinawati, M.Pd

sebagai pembimbing II, pada Pascasarjana UIN Antasari
Banjarmasin, Program Studi Manajemen Pendidikan Islam tahun
2024.

Kata Kunci : Manajemen Sarana dan Prasarana, Motivasi Berprestasi Guru,
Iklim Organisasi, dan Efektivitas Pengelolaan Pembelajaran.

Pendidikan merupakan salah satu investasi sumber daya manusia dalam
jangka panjang, sehingga diperlukan kemajuan dalam bidang pendidikan. Untuk
memproduksi lulusan yang berkualitas maka diperlukan pembinaan dan
pengelolaan yang baik meliputi pengelolaan kelas, manajemen sumber daya,
manajemen keuangan, manajemen kurikulum, dan manajemen infrastruktur. Salah
satu hal yang perlu diperhatikan dalam meningkatkan kualitas pendidikan adalah
manajemen infrastruktur pengelolaan pembelajaran agar dapat meningkatkan
efektivitas pembelajaran.

Agar tercapai pengelolaan pembelajaran yang efektif hal yang harus dicapai
antara lain yaitu (1) manajemen sarana dan prasarana, (2) motivasi berprestasi guru,
dan (3) iklim organisasi. Penelitian ini dilakukan dengan tujuan untuk mengetahui
(1) pengaruh manajemen sarana dan prasarana terhadap efektivitas pengelolaan
pembelajaran, (2) pengaruh motivasi berprestasi guru, (3) pengaruh iklim
organisasi, dan (4) pengaruh manajemen sarana dan prasarana, motivasi berprestasi
guru, dan iklim organisasi terhadap efektivitas pengelolaan pembelajaran.

Penelitian ini dilaksanakan di dua sekolah yang tidak menerima Dana BOS
yaitu SD Attarbiyah Al Islamiyah dan SDIT Insantama di kota Banjarmasin.
Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh guru dari kedua sekolah. Banyaknya
sampel dalam penelitan ini adalah 22 orang guru dengan teknik sampel jenuh.
Pendekatan yang digunakan adalah pendekatan kuantitatif. Analisis data yang
digunakan dalam penelitian ini menggunakan aplikasi SPSS 24.

Hasil dari penelitian ini antara lain: (1) Ada pengaruh yang signifikan antara
manajemen sarana dan prasarana terhadap efektivitas pengelolaan pembelajaran
dengan nilai t hitung 3, 59 > t tabel 2,09, (2) Ada pengaruh yang signifikan antara
motivasi berprestasi terhadap efektivitas pengelolaan pembelajaran dengan nilai t
hitung 31, 66 > t tabel 2,09, (3) Ada pengaruh yang signifikan antara iklim
organisasi terhadap efektivitas pengelolaan pembelajaran dengan nilai t hitung 4,86
> t tabel 2,09, dan (4) ada pengaruh secara simultan antara ketiga variabel X
terhadap efektivitas pengelolaan pembelajaran dengan nilai  koefisien
determinasinya (R square) sebesar 91,5 % dengan nilai f hitung sebesar 64,43 > f
tabel 3,52 dan nilai signifikansinya sebesar 0,000 < 0,050.



ABSTRACT

EVILIANA. NIM. 200211030080. The Effect of Facilities and Infrastructure
Management, Teacher Achievment Motivation, and Organizational
Climate on the Effectiveness of Learning Management in Islamic
Elementary School in Banjarmasin City (A Survey of Schoos which
don’t Receive the BOS Fund) under the guidance of: Dr. Adi
Ansari, M.Pd as supervisor | and Dr. Riinawati, M.Pd as supervisor
Il, at the Postgraduate Program of UIN Antasari Banjarmasin,
Islamic Education Management Study Program in 2024.

Keywords :  Facilities and Infrastructure Management, Teacher Achievment
Motivation, Organizational Climate, and Effectiveness of Learning
Management.

Education is a long-term investment in human resources, so progress is
needed in the field of education. To produce quality graduates, good training and
management is needed including classroom management, resource management,
financial management, curriculum management and infrastructure management.
One of the things that needs to be considered in improving the quality of education
is the management of learning management infrastructure so that it can increase the
effectiveness of learning.

To achieve effective learning management, things that must be achieved is
(1) management of facilities and infrastructure, (2) teacher achievement motivation,
and (3) organizational climate. This research was conducted with the aim of
determining (1) the influence of facilities and infrastructure management on the
effectiveness of learning management, (2) the influence of teacher achievement
motivation, (3) the influence of organizational climate, and (4) the influence of
facilities and infrastructure management, teacher achievement motivation, and
organizational climate on the effectiveness of learning management.

This research was carried out in two schools that did not receive BOS funds,
namely SD Attarbiyah Al Islamiyah and SDIT Insantama Banjarmasin. The
population in this study were all teachers from both schools. The number of samples
in this research was 22 teachers using a saturated sampling technique. The approach
used is a quantitative approach. Data analysis used the SPSS 24 application.

The results of this research is: (1) There is an significant influence between
facilities and infrastructure management on the effectiveness of learning
management with a calculated t value of 3.59 > t table 2.09, (2) There is an
significant influence between achievement motivation on the effectiveness of
learning management and the t value count 31.66 > t table 2.09, (3) There is an
significant influence between organizational climate on the effectiveness of
learning management with a t value of 4.86 > t table 2.09, and (4) there is a
simultaneous influence between the third variables X on the effectiveness of
learning management with the determination coefficient value (R Square) of 91.5
% with a calculated F value of 64.43> F table 3.52 and its significance value of
0,000 <0.050.



MOTTO PERSEMBAHAN

“Jika kamu tidak sanggup menahan letihnya belajar, kamu harus mampu menahan
perihnya kebodohan”
-Imam Syafi’i-

Tesis ini kupersembahkan untuk :

Orang tua, saudara, dan keluarga yang selalu mendukung segala keputusan dan
memberikan nasehat atas segala hal yang saya pilih. Rasa hormat dan terimakasih
yang sangat dalam saya ucapkan atas semua pengorbanan, do’a, dukungan serta
motivasi yang tak terhingga dari kalian dalam memberikan semangat untuk

penyelesaian tesis ini agar dapat menempuh pendidikan Magister.

Para guru dan dosen, terimakasih atas begitu banyak ilmu pengetahuan,
bimbingan dan waktu yang telah kalian berikan.
Teman-tekan seperjuangan di Prodi Manajemen Pendidikan Islam Angkatan 202
yang senantiasa memberikan dukungan satu sama lain selama menempuh

pendidikan Magjister.

Dan seluruh pihak yang tidak dapat disebutkan satu persatu. Hanya ucapan
terimakasih dan do’a yang bisa saya persembahkan. Semoga Allah SWT.
Senantiasa memberikan perlindungan kepada kita semua.

Amiin ya Rabbal ‘Alamin

Eviliana
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