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LAMPIRAN 

Lampiran 1. Terjemah Ayat 

No Surah Terjemahan 

1. An-Nisa’ ayat 59 “Hai orang-orang yang beriman, taatilah Allah 

dan taatilah Rasul (nya), dan ulil amri di antara 

kamu. Kemudian jika kamu berlainan 

pendapat tentang sesuatu, Maka kembalikanlah 

ia kepada Allah (Al-Quran) dan Rasul 

(sunnahnya), jika kamu benar-benar beriman 

kepada Allah dan hari kemudian. yang 

demikian itu lebih utama (bagimu) dan lebih 

baik akibatnya (Q.S An-Nisa’ ayat 59) 

2. Al-Baqarah ayat 124 Dan (ingatlah), ketika Ibrahim diuji Tuhan 

Nya dengan beberapa kalimat (perintah dan 

larangan), lalu Ibrahim menunaikannya. Allah 

berfirman: "Sesungguhnya Aku akan 

menjadikanmu imam bagi seluruh manusia". 

Ibrahim berkata: "(Dan saya mohon juga) 

dari keturunanku". Allah berfirman: "Janji-Ku 

(ini) tidak mengenai orang yang zalim (Al 

Baqarah: 124) 
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Lampiran 2. Angket Sebelum di Validasi 

Silahkan mengisi tanda  pada pernyataan di bawah ini yang paling sesuai dengan 

pendapat anda, dengan skala penilaian sebagai berikut: 

1: Sangat Tidak Setuju (STS) 

2: Tidak Setuju (TS) 

3: Setuju (S) 

4: Sangat Setuju (SS) 

No Pernyataan STS TS S SS 

Manajerial kepala sekolah 

1.  Kepala sekolah dapat mengidentifikasi 

kebutuhan sekolah dalam merencanakan 

kegiatan dan program pendidikan. 

    

2.  Kepala Sekolah melakukan perencanaan 

madrasah, baik jangka pendek, menengah 

maupun jangka panjang. 

    

3.  Kepala sekolah memberikan kesempatan bagi 

semua anggota tim manajemen sekolah untuk 

memberikan masukan dan umpan balik dalam 

perencanaan sekolah. 

    

4.  Kepala sekolah memiliki kemampuan untuk 

menetapkan tujuan pengembangan sekolah 

secara jelas dan terukur. 

    

5.  Kepala sekolah memiliki keterampilan untuk 

merumuskan strategi yang tepat untuk 

mencapai tujuan pengembangan sekolah. 

    

6.  Kepala sekolah melakukan pengawasan yang 

efektif terhadap pelaksanaan rencana 

operasional pengembangan sekolah. 
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No Pernyataan STS TS S SS 

7.  Kepala sekolah memiliki pemahaman yang 

kuat tentang penyusunan anggaran, 

pendapatan dan belanja sekolah.  

    

8.  Kepala sekolah mampu menyusun rencana 

belanja sekolah yang sesuai dengan kebutuhan 

dan prioritas sekolah.  

    

9.  Kepala sekolah memperhitungkan kebutuhan 

jangka panjang sekolah dalam menyusun 

rencana anggaran dan belanja, termasuk 

investasi untuk pembangunan infrastruktur, 

dan pengembangan program pendidikan. 

    

10.  Kepala sekolah memberikan arahan yang jelas 

dan mendukung guru dan staf dalam mencapai 

tujuan sekolah. 

    

11.  Kepala sekolah secara aktif mendengarkan 

masukan dan memperhatikan kebutuhan dari 

guru dan staf dalam pengambilan keputusan 

yang berkaitan dengan sekolah. 

    

12.  Kepala sekolah mampu menginspirasi dan 

memotivasi guru dan staf untuk berpartisipasi 

aktif dalam upaya peningkatan sekolah. 

    

13.  Kepala sekolah dalam memberikan informasi 

jelas dan tepat waktu kepada guru tentang 

kebijakan, program, dan perkembangan 

sekolah. 

    

14.  Kepala skeolah secara konsisten berbicara 

dengan guru tentang tujuan dan arah sekolah 

serta memberikan kesempatan bagi guru untuk 

memberikan masukan dan umpan balik. 
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No Pernyataan STS TS S SS 

15.  Kepala sekolah mampu memberikan motivasi 

dan menginspirasi guru melalui komunikasi 

yang baik termasuk memberikan umpan balik 

positif dan memperjelas ekspektasi. 

    

16.  Kepala sekolah memberikan fasilitas 

pelatihan dan pengembangan profesional bagi 

guru untuk meningkatkan keterampilan dan 

pengetahuan guru. 

    

17.  Kepala sekolah memberikan dukungan yang 

cukup kepada guru dalam menyelesaikan 

tugas-tugas mereka dan mengatasi hambatan 

yang mungkin muncul. 

    

18.  Kepala sekolah memfasilitasi lingkungan 

kerja yang kondusif dan mendukung bagi guru 

termasuk menyediakan sumber daya dan 

batuan yang diperlukan. 

    

19.  Kepala sekolah memiliki visi yang jelas untuk 

mengarahkan perubahan dan pengembangan 

organisasi sekolah menuju organisasi 

pembelajar. 

    

20.  Kepala sekolah efektif dalam 

mengkomunikasikan pentingnya perubaha 

dan pengembangan organisasi sekolah kepada 

seluruh anggota staf. 

    

21.  Kepala sekolah mampu mengidentifikasi dan 

mengelola hambatan yang mungkin muncul 

dalam proses perubahan menuju organisasi 

pembelajar. 
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No Pernyataan STS TS S SS 

22.  Kepala sekolah aktif melibatkan seluruh 

anggota staf dalam pengembangan budaya 

organisasi yang mendukung pembelajaran dan 

inovasi. 

    

23.  Kepala sekolah memiliki pemahaman yang 

memadai tentang manajemen keuangan dan 

ketatausahaan sekolah, sheingga 

mengakibatkan pengelolaan yang efisien. 

    

24.  Kepala sekolah mampu mengalokasikan 

sumber daya secara bijaksana dan transparan, 

serta memastikan kepatuhan terhadap 

prosedur keuangan yang ditetapkan. 

    

25.  Kepala sekolah secara aktif mendengarkan 

masukan dari guru dan memberikan perhatian 

terhadap kebutuhan kesejahteraan mereka, 

menciptakan lingkungan kerja yang 

mendukung. 

    

26.  Kepala sekolah secara teratur mengadakan 

kegiatan sosial dan pelatihan untuk 

memperkuat hubungan antar-guru dan 

meningkatkan kenyamanan di tempat kerja. 

    

27.  Kepala sekolah memberikan pengakuan dan 

apresiasi terhadap kontribusi dan pencapaian 

guru. 

    

28.  Kepala skeolah secara teratur mengadakan 

forum diskusi dan sesi brainstorming untuk 

mendorong kolaborasi dan inpvasi di antara 

guru, menciptakan iklim kerja yang dinamis 

dan kreatif. 
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No Pernyataan STS TS S SS 

29.  Kepala sekolah memperhatikan kebutuhan 

individu dan menyediakan dukungan serta 

sumber daya yang diperlukan untuk 

membantu guru mencapai potensi mereka, 

menciptakan iklim kerja yang mendukung 

pertumbuhan dan perkembangan. 

    

30.  Kepala sekolah menciptakan iklim kerja yang 

ramah dan toleran bagi semua guru. 

    

31.  Kepala sekolah memiliki kemampuan yang 

baik dalam memanfaatkan teknologi 

informasi untuk meningkatkan efesiensi 

administrasi sekolah. 

    

32.  Kepala sekolah efektif dalam menerapkan 

teknologi informasi untuk mendukung proses 

pembelajaran di sekolah. 

    

33.  Kepala sekolah memberikan pelatihan atau 

dukungan untuk membantu guru dalam 

memanfaatkan teknologi informasi dalam 

tugas-tugas mereka. 

    

34.  Kepala sekolah memberikan arahan yang jelas 

terkait pengawasa kegiatan sekolah. 

    

35.  Kepala sekolah secara konsisten memantau 

dan mengevaluasi kegiatan sekolah. 

    

36.  Kepala sekolah memberikan umpan balik 

konstruktif kepada staf dan peserta didik 

terkait pelaksanaan kegiatan sekolah. 

    

37.  Kepala sekolah memberikan perhatian yang 

cukup terhadap pelaksanaan kegiatan sekolah. 
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No Pernyataan STS TS S SS 

38.  Kepala sekolah mampu meberikan arahan 

yang bermanfaat kepada guru dn peserta didik 

selama program kegiatan sekolah. 

    

39.  Kepala sekolah efektif dalam mengevaluasi 

kemajuan program kegiatan sekolah. 

    

40.  Kepala sekolah dapat melakukan monitoring 

yang efektif terhadap implementasi program 

kegiatan sekolah. 

    

41.  Kepala sekolah merencanakan tindakan lanjut.     

Iklim Kerja 

1.  Komunikasi antara sesama guru di sekolah 

kurang efektif dalam mendukung pencapaian 

tujuan bersama 

    

2.  Beberapa guru cenderung bekerja secara 

mandiri dan kurang berkolaborasi dengan 

sesama guru dalam merencanakan kegiatan 

pembelajaran. 

    

3.  Ada perbedaan pendapat yang tidak 

diselesaikan dengan baik di antara staf 

pengajar yang menyebabkan ketegangan di 

lingkungan kerja. 

    

4.  Sebagaian guru kurang berpartisipasi dalam 

kegiatan-kegiatan sekolah yang bertujuan 

untuk meningkatkan kualitas pendidikan.  

    

5.  Adanya sikap renggang antara sesama guru 

mempengaruhi semangat dan motivasi untuk 

mencapai tujuan bersama. 

    

6.  Beberapa guru terlihat tidak tertarik untuk 

berbagi ide, sumber daya dan pengalaman 
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No Pernyataan STS TS S SS 

dengan sesama guru dalam rangka 

meningkatkan kualitas pengajaran di sekolah. 

7.  Guru merasa terbebani dengan tugas yang 

sangat berat dan terganggu oleh pekerjaan 

lainnya karena beban kerja dan tanggung 

jawab yang terlalu banyak. 

    

8.  Guru merasa puas dengan tanggung jawab 

yang diemban. 

    

9.  Adanya kerja sama antar guru dalam 

merencanakan dan melaksanakan kegiatan 

pembelajaran. 

    

10.  Ada rasa saling percaya antara sesama guru 

yang dapat meudahkan kerja sama dalam 

mencapai tujuan bersama. 

    

11.  Kolaborasi antara sesama guru dalam 

memecahkan masalah dan menciptakan 

inovasi dalam pendidikan mempengaruhi 

semangat dan motivasi dalam bekerja. 

    

12.  Suasana kerja yang harmonis antara sesama 

guru memberikan dampak positif terhadap 

kinerja dan hasil akademik peserta didik. 

    

13.  Kepala sekolah menunjukkan keseriusan 

dalam menjalankan tugas kepemimpinan 

untuk menciptakan lingkungan belajar yang 

kondusif. 

    

14.  Kepala sekolah mengedepankan 

profesionalitas dalam berinteraksi dengan staf 

pengajar dan peserta didik, memberikan 
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contoh yang baik dalam menjaga etika dan 

integritas. 

15.  Kepala sekolah memberikan pendekatan yang 

seimbang antara otoritas dan keterbukaan, 

menciptakan ruang untuk dialog dan 

kolaborasi. 

    

16.  Kepala sekolah menunjukkan empati dan 

perhatian terhadap kebutuhan dan 

kesejahteraan guru dan peserta didik. 

    

17.  Kepala sekolah secara konsisten memberikan 

dorongan dan dukungan kepada guru dan 

peserta didik dakam mencapai tujuan 

akademik dan perkembangan pribadi. 

    

18.  Kepala sekolah melakukan pengawasan yang 

ketat terhadap kinerja guru dan peserta didik. 

    

19.  Kepala sekolah memiliki standar yang tinggi 

dalam mencapai hasil akademik dan non 

akademik. 

    

20.  Kepala sekolah memperlihatkan komitmen 

yang kuat untuk memastikan bahwa tujuan 

sekolah tercapai dengan mengawasi secara 

cermat kemajuan peserta didik dan program-

program pendidikan. 

    

21.  Kepala sekolah memberikan contoh yang 

positif melalui sikap dan perilaku yang 

mencerminkan nilai-nilai yang baik. 

    

22.  Kepala sekolah memberikan motivasi kepada 

guru dan peserta didik untuk mencapai tujuan 

sekolah. 
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23.  Kepala sekolah menunjukkan dedikasi yang 

luar biasa dalam mengatasi hambatan dan 

kesulitan, memberikan inspirasi kepada guru 

dan peserta didik. 

    

24.  Kepala sekolah memberikan dorongan untuk 

semangat kerja dan dedikasi guru dan peserta 

didik melalui teladan dan motivasi yang 

diberikan. 

    

25.  Kepala sekolah memberikan perhatian 

individu kepada guru untuk mendengarkan 

dan menyelesaikan masalah atau kebutuhan 

mereka di sekolah. 

    

26.  Kepala sekolah memberikan sumber daya dan 

dukungan kepada guru agar dapat 

melaksanakan tugas-tugas mereka dengan 

lebih baik. 

    

27.  Kepala sekolah secara aktif mendorong 

pertumbuhan dan pengembangan profesional 

guru dengan memberikan bimbingan dan 

kesempatan untuk pengembangan diri. 

    

Motivasi Kerja 

1.  Kepala sekolah memperhatikan guru-guru di 

sekolah dalam mencapai prestasi pekerjaan 

mereka. 

    

2.  Kepala sekolah memberikan dukungan 

terhadap pencapaian yang telah diraih oleh 

guru di sekolah. 
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3.  Guru termotivasi untuk terlibat dalam 

pengembangan profesional dan kesuksesan 

pribadi para guru di sekolah. 

    

4.  Kepala sekolah memberikan pengakuan dan 

apresiasi kepada guru di sekolah atas 

pencapaian mereka. 

    

5.  Kepala sekolah memberikan penghargaan 

kepada guru yang telah mencapai prestasi 

dalam pekerjaan mereka. 

    

6.  Guru termotivasi setelah diberikan pengakuan 

atas prestasi yang mereka capai. 

    

7.  Guru bertanggung jawab terhadap tugas dan 

kewajiban mereka emban. 

    

8.  Tanggung jawab terhadap pekerjaan saya 

merupakan sumber motivasi bagi guru untuk 

terus berkembang dan meningkatkan kinerja.  

    

9.  Guru merasa senang dan bersemangat ketika 

bisa menyelesaikan tanggung jawab dengan 

baik dan memberikan hasil yang memuaskan. 

    

10.  Guru merasa termotivasi untuk terus 

meningkatkan kemampuan mengajar setiap 

hari. 

    

11.  Guru ketika melihat peningkatan dalam hasil 

belajar peserta didik merasa semakin 

termotivasi untuk terus berusaha memberikan 

pengajaran yang berkualitas. 

    

12.  Guru merasa senang dan bersemangat ketika 

melihat perkembangan dalam keterampilan 

mengajar saya yang tercermin dari tanggapan 
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positif peserta didik atau peningkatan hasil 

evaluasi kinerja. 

13.  Gaji yang sebanding dengan pendidikan, 

pengalaman dan tanggung jawa sebagai guru 

akan memberikan dorongan tambahan 

meningkatkan prestasi. 

    

14.  Saya merasa puas dengan gaji yang diterima 

sebagai guru. 

    

15.  Gaji yang memadai adalah salah satu faktor 

penting yang mempegaruhi keputusan saya 

untuk berkomitmen dalam profesi sebagai 

seorang pendidik serta meningkatkan 

keterampilan dan pengalaman. 

    

16.  Kebijakan sekolah yang memberikan insentif 

finansial bagi guru yang mencapai target-

target kinerja tertentu akan memberikan 

dorongan tambahan bagi guru untuk 

meningkatkan kinerja. 

    

17.  Guru merasa termotivasi untuk mencapai 

target kinerja yang ditetapkan oleh kebijakan 

sekolah. 

    

18.  Guru termotivasi untuk berpartisipasi dalam 

program-program ekstrakurikuler atau 

proyek-proyek sekolah karena adanya 

kebijakan sekolah yang memberikan 

penghargaan atau pengakuan kepada guru 

yang aktif terlibat. 

    

19.  Lingkungan kerja yang positif dan 

mendukung termasuk hubungan yang baik 
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antar sesama guru untuk meningkatkan 

prestasi. 

20.  Guru merasa termotivasi untuk berkontribusi 

lebih dalam lingkungan kerja yang 

mempromosikan kolaborasi, komunikasi 

terbuka dan penghargaan atas prestasi 

indivdiu dan tim. 

    

21.  Lingkungan yang memberikan dukungan dan 

sumber daya yang cukup bagi guru dapat 

meningkatkan kualitas pengajaran dan 

membuat guru lebih termotivasi dan 

bersemangat. 

    

22.  Guru termotivasi untuk mencapai hasil yang 

lebih baik dalam lingkungan kerja yang 

memberikan kesempatan untuk pertumbuhan 

profesionalitas, pelitahan yang berkualitas dan 

pengembangan karir yang jelas bagi guru. 

    

23.  Guru merasa termotivasi untuk bekerja lebih 

baik ketika hubungan kerja antara sesama 

guru positif dan saling mendukung 

    

24.  Hubungan kerja yang harmonis dan 

kolaboratif antara sesama guru dapat 

memberikan dorongan tambahan bagi guru 

untuk berpartisipasi aktif dalam kegiatan 

sekolah. 

    

25.  Guru merasa lebih termotivasi untuk bekerja 

secara produktif ketika sesama guru saling 

membikan penghargaan dan dukungan di 

lingkungan kerja. 
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26.  Guru termotivasi dengan adanya lingkungan 

kerja yang kondusif. 

    

27.  Adanya supervisi dari kepala sekolah 

memberikan dorongan tambahan bagi guru 

untuk meningkatkan kinerja. 

    

28.  Supervisi yang diberikan oleh kepala sekolah 

memberikan insentif eksternal bagi guru untuk 

mencapai standar kinerja yang diharapkan. 

    

29.  Umpan balik yang diberikan dalam proses 

supervisi mendorong guru untuk 

meningkatkan keterampilan mengajar dan 

praktik pembelajaran. 

    

30.  Kehadiran supervisi di sekolah sebagai 

dorongan untuk terus belajar dan berkembang 

dalam profesi sebagai guru. 

    

Kinerja Guru 

1.  Guru mampu menyusun tujuan pembelajaran 

yang spesifik, terukur dan relevan untuk 

mencapai hasil pembelajaran yang diinginkan. 

    

2.  Guru mampu memilih dan dan mengadaptasi 

materi pembelajaran yang sesuai dengan 

kebutuhan peserta didik. 

    

3.  Guru mampu memilih dan menggunakan 

metode pengajaran yang sesuai dengan 

kebutuhan peserta didik. 

    

4.  Guru mampu menggunakan beragam metode 

penilaian untuk mengevaluasi hasil belajar 

peserta didik. 
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5.  Guru mampu memberikan umpan balik yang 

konstrultog dan relevan kepada peserta didik 

berdasarkan hasil evaluasi hasil belajar. 

    

6.  Guru secara sistematis menerapkan hasil 

analisis dari penelitian tindakan kelas untuk 

meningkatkan kualitas pembelajaran. 

    

7.  Guru secara efektif mengidentifikasi dan 

menerapkan perubahan atau inovasi dalam 

pengajaran berdasarkan temuan dari 

penelitian tindakan kelas. 

    

8.  Guru secara teratur membagikan temuan dan 

pembelajaran dari penelitian tindakan kelas 

kepada sesama guru untuk meningkatkan 

praktik pengajaran secara kolektif. 

    

9.  Guru secara efektif mengidentifikasi 

kebutuhan belajar individu peserta didik dan 

menyesuaikan materi pembelajaran untuk 

memenuhi kebutuhan. 

    

10.  Guru mampu menyajikan materi 

pembelajaran dengan cara yang 

mempertimbangkan gaya belajar dan minat 

peserta didik. 

    

11.  Guru secara aktif mencari umpan balik dari 

peserta didik untuk menyesuaikan dan 

meningkatkan materi pembelajaran sesuai 

dengan kebutuhan peserta didik. 

    

12.  Guru berhasil menyelesaikan masalah materi 

pembelajaran sesuai dengan jadwal yang telah 

ditetapkan dalam kalender akademik. 
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13.  Guru berhasil menyesuaikan tempo 

pembelajaran agar program dapat selesai tepat 

waktu sesuai dengan kalender akademik. 

    

14.  Guru berhasil memberikan penekanan pada 

materi yang paling penting untuk memastikan 

program pembelajaran mencakup inti dari 

kurikulum dalam waktu yang ditentukan. 

    

15.  Guru berhasil mengelola waktu pembelajaran 

dengan efisien untuk menjamin penyelesaian 

seluruh program belajar sesuai dengan 

kalender akademik. 

    

16.  Guru secara efektif memilih dan 

menggunakan perangkat pembelajaran yang 

sesuai dengan tingkat pemahaman dan minat 

peserta didik. 

    

17.  Guru menggunakan teknologi secara efektif 

untuk meningkatkan keterlibatan dan 

pemahaman peserta didik dalam 

pembelajaran. 

    

18.  Guru mampu mengadaptasi perangkat 

pembelajaran tradisional dan teknologi 

berbasis informasi untuk menciptakan 

pengalaman pembelajaran yang beragam dan 

menarik. 

    

19.  Guru menggunakan perangkat pembelajaran 

dengan cara yang memperhatikan 

keberagaman dalam gaya belajar peserta 

didik. 
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20.  Guru secara konsisten memperbarui dan 

menyempurnakan penggunaan perangkat 

pembelajaran sesuai dengan perkembangan 

teknologi dan kebutuhan peserta didik. 

    

21.  Guru mampu mengintegrasikan perangkat 

pembelajaran dengan kurikulum yang berlaku 

untuk mencapai tujuan pembelajaran yang 

diinginkan. 

    

22.  Guru secara kreatif memanfaatkan perangkat 

pembelajaran untuk menciptakan lingkungan 

pembelajaran yang inklusif dan responsif 

terhadap kebutuhan peserta didik. 

    

23.  Guru secara tepat waktu mengumpulkan dan 

melengkapi semua dokumen administrasi 

yang diperlukan sesuai dengan peraturan yang 

berlaku. 

    

24.  Guru memahmi dengan baik peraturan dan 

prosedur administrasi yang berlaku. 

    

25.  Guru secara sistematis memperbarui dan 

memantau dokumen administrasi mereka 

sesuai dengan perubahan atau pembaruan 

peraturan. 

    

26.  Guru secara proaktif mencari informasi 

terbaru tentang perkembangan peraturan 

administrasi sekolah untuk memastikan 

kepatuhan dan ketaatan yang tepat. 

    

27.  Guru memberikan dukungan yang diperlukan 

kepada peserta didik dan orangtua dalam 
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memenuhi persyaratan administrasi yang 

diperlukan. 

28.  Guru berkolaborasi secara efektif dengan staf 

administrasi sekolah untuk memastikan 

bahwa semua jebutuhan administrasi 

terpenuhi sesuai dengan aturan yang berlaku. 

    

29.  Guru merencanakan dan melaksanakan 

pembelajaran yang memenuhi kebutuhan 

belajar semua peserta didik. 

    

30.  Guru menerapkan berbagai metode 

pembelajaran yang inovatif dan sesuai dengan 

materi ajar. 

    

31.  Guru melakukan evaluasi pembelajaran yang 

adil dan mampu meningkatkan pemahaman 

peserta didik. 

    

32.  Guru menunjukkan integritas dan etika 

profesional dalam semua aspek pembelajaran. 

    

33.  Perilaku dan sikap guru menjadi teladan baik 

bagi peserta didik. 

    

34.  Guru berkomunikasi secara efektif dengan 

peserta didik, orang tua dan staf sekolah. 

    

35.  Guru mampu membangun hubungan yang 

positif dan mendukung peserta didik. 

    

36.  Guru secara aktif mengikuti pengembangan 

profesional untuk meningkatkan keterampilan 

dan pengetahuannya. 

    

37.  Guru memanfaatkan teknologi dalam proses 

pembelajaran untuk meningkatkan efektivitas 

mengajar. 
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Lampiran 3. Angket Setelah di Validasi (Yang digunakan) 

Silahkan mengisi tanda  pada pernyataan di bawah ini yang paling sesuai dengan 

pendapat anda, dengan skala penilaian sebagai berikut: 

1: Sangat Tidak Setuju (STS) 

2: Tidak Setuju (TS) 

3: Setuju (S) 

4: Sangat Setuju (SS) 

No Pernyataan STS TS S SS 

Manajerial kepala sekolah 

1.  Kepala sekolah dapat mengidentifikasi 

kebutuhan sekolah dalam merencanakan 

kegiatan dan program pendidikan. 

    

2.  Kepala Sekolah melakukan perencanaan 

madrasah, baik jangka pendek, menengah 

maupun jangka panjang. 

    

3.  Kepala sekolah memberikan kesempatan bagi 

semua anggota tim manajemen sekolah untuk 

memberikan masukan dan umpan balik dalam 

perencanaan sekolah. 

    

4.  Kepala sekolah memiliki kemampuan untuk 

menetapkan tujuan pengembangan sekolah 

secara jelas dan terukur. 

    

5.  Kepala sekolah memiliki keterampilan untuk 

merumuskan strategi yang tepat untuk 

mencapai tujuan pengembangan sekolah. 

    

6.  Kepala sekolah melakukan pengawasan yang 

efektif terhadap pelaksanaan rencana 

operasional pengembangan sekolah. 
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7.  Kepala sekolah memiliki pemahaman yang 

kuat tentang penyusunan anggaran, 

pendapatan dan belanja sekolah.  

    

8.  Kepala sekolah mampu menyusun rencana 

belanja sekolah yang sesuai dengan kebutuhan 

dan prioritas sekolah.  

    

9.  Kepala sekolah memperhitungkan kebutuhan 

jangka panjang sekolah dalam menyusun 

rencana anggaran dan belanja, termasuk 

investasi untuk pembangunan infrastruktur, 

dan pengembangan program pendidikan. 

    

10.  Kepala sekolah memberikan arahan yang jelas 

dan mendukung guru dan staf dalam mencapai 

tujuan sekolah. 

    

11.  Kepala sekolah secara aktif mendengarkan 

masukan dan memperhatikan kebutuhan dari 

guru dan staf dalam pengambilan keputusan 

yang berkaitan dengan sekolah. 

    

12.  Kepala sekolah mampu menginspirasi dan 

memotivasi guru dan staf untuk berpartisipasi 

aktif dalam upaya peningkatan sekolah. 

    

13.  Kepala sekolah dalam memberikan informasi 

jelas dan tepat waktu kepada guru tentang 

kebijakan, program, dan perkembangan 

sekolah. 

    

14.  Kepala skeolah secara konsisten berbicara 

dengan guru tentang tujuan dan arah sekolah 

serta memberikan kesempatan bagi guru untuk 

memberikan masukan dan umpan balik. 
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15.  Kepala sekolah mampu memberikan motivasi 

dan menginspirasi guru melalui komunikasi 

yang baik termasuk memberikan umpan balik 

positif dan memperjelas ekspektasi. 

    

16.  Kepala sekolah memberikan fasilitas 

pelatihan dan pengembangan profesional bagi 

guru untuk meningkatkan keterampilan dan 

pengetahuan guru. 

    

17.  Kepala sekolah memberikan dukungan yang 

cukup kepada guru dalam menyelesaikan 

tugas-tugas mereka dan mengatasi hambatan 

yang mungkin muncul. 

    

18.  Kepala sekolah memfasilitasi lingkungan 

kerja yang kondusif dan mendukung bagi guru 

termasuk menyediakan sumber daya dan 

batuan yang diperlukan. 

    

19.  Kepala sekolah memiliki visi yang jelas untuk 

mengarahkan perubahan dan pengembangan 

organisasi sekolah menuju organisasi 

pembelajar. 

    

20.  Kepala sekolah efektif dalam 

mengkomunikasikan pentingnya perubaha 

dan pengembangan organisasi sekolah kepada 

seluruh anggota staf. 

    

21.  Kepala sekolah mampu mengidentifikasi dan 

mengelola hambatan yang mungkin muncul 

dalam proses perubahan menuju organisasi 

pembelajar. 

    



177 

 
 

No Pernyataan STS TS S SS 

22.  Kepala sekolah aktif melibatkan seluruh 

anggota staf dalam pengembangan budaya 

organisasi yang mendukung pembelajaran dan 

inovasi. 

    

23.  Kepala sekolah memiliki pemahaman yang 

memadai tentang manajemen keuangan dan 

ketatausahaan sekolah, sheingga 

mengakibatkan pengelolaan yang efisien. 

    

24.  Kepala sekolah mampu mengalokasikan 

sumber daya secara bijaksana dan transparan, 

serta memastikan kepatuhan terhadap 

prosedur keuangan yang ditetapkan. 

    

25.  Kepala sekolah secara aktif mendengarkan 

masukan dari guru dan memberikan perhatian 

terhadap kebutuhan kesejahteraan mereka, 

menciptakan lingkungan kerja yang 

mendukung. 

    

26.  Kepala sekolah secara teratur mengadakan 

kegiatan sosial dan pelatihan untuk 

memperkuat hubungan antar-guru dan 

meningkatkan kenyamanan di tempat kerja. 

    

27.  Kepala sekolah memberikan pengakuan dan 

apresiasi terhadap kontribusi dan pencapaian 

guru. 

    

28.  Kepala skeolah secara teratur mengadakan 

forum diskusi dan sesi brainstorming untuk 

mendorong kolaborasi dan inpvasi di antara 

guru, menciptakan iklim kerja yang dinamis 

dan kreatif. 
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29.  Kepala sekolah memperhatikan kebutuhan 

individu dan menyediakan dukungan serta 

sumber daya yang diperlukan untuk 

membantu guru mencapai potensi mereka, 

menciptakan iklim kerja yang mendukung 

pertumbuhan dan perkembangan. 

    

30.  Kepala sekolah menciptakan iklim kerja yang 

ramah dan toleran bagi semua guru. 

    

31.  Kepala sekolah memiliki kemampuan yang 

baik dalam memanfaatkan teknologi 

informasi untuk meningkatkan efesiensi 

administrasi sekolah. 

    

32.  Kepala sekolah efektif dalam menerapkan 

teknologi informasi untuk mendukung proses 

pembelajaran di sekolah. 

    

33.  Kepala sekolah memberikan pelatihan atau 

dukungan untuk membantu guru dalam 

memanfaatkan teknologi informasi dalam 

tugas-tugas mereka. 

    

34.  Kepala sekolah memberikan arahan yang jelas 

terkait pengawasa kegiatan sekolah. 

    

35.  Kepala sekolah secara konsisten memantau 

dan mengevaluasi kegiatan sekolah. 

    

36.  Kepala sekolah memberikan umpan balik 

konstruktif kepada staf dan peserta didik 

terkait pelaksanaan kegiatan sekolah. 

    

37.  Kepala sekolah memberikan perhatian yang 

cukup terhadap pelaksanaan kegiatan sekolah. 
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38.  Kepala sekolah mampu meberikan arahan 

yang bermanfaat kepada guru dn peserta didik 

selama program kegiatan sekolah. 

    

39.  Kepala sekolah efektif dalam mengevaluasi 

kemajuan program kegiatan sekolah. 

    

40.  Kepala sekolah dapat melakukan monitoring 

yang efektif terhadap implementasi program 

kegiatan sekolah. 

    

41.  Kepala sekolah merencanakan tindakan lanjut.     

Iklim Kerja 

1.  Komunikasi antara sesama guru di sekolah 

kurang efektif dalam mendukung pencapaian 

tujuan bersama 

    

2.  Beberapa guru cenderung bekerja secara 

mandiri dan kurang berkolaborasi dengan 

sesama guru dalam merencanakan kegiatan 

pembelajaran. 

    

3.  Ada perbedaan pendapat yang tidak 

diselesaikan dengan baik di antara staf 

pengajar yang menyebabkan ketegangan di 

lingkungan kerja. 

    

4.  Sebagaian guru kurang berpartisipasi dalam 

kegiatan-kegiatan sekolah yang bertujuan 

untuk meningkatkan kualitas pendidikan.  

    

5.  Guru merasa puas dengan tanggung jawab 

yang diemban. 

    

6.  Adanya kerja sama antar guru dalam 

merencanakan dan melaksanakan kegiatan 

pembelajaran. 
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7.  Ada rasa saling percaya antara sesama guru 

yang dapat meudahkan kerja sama dalam 

mencapai tujuan bersama. 

    

8.  Kolaborasi antara sesama guru dalam 

memecahkan masalah dan menciptakan 

inovasi dalam pendidikan mempengaruhi 

semangat dan motivasi dalam bekerja. 

    

9.  Suasana kerja yang harmonis antara sesama 

guru memberikan dampak positif terhadap 

kinerja dan hasil akademik peserta didik. 

    

10.  Kepala sekolah menunjukkan keseriusan 

dalam menjalankan tugas kepemimpinan 

untuk menciptakan lingkungan belajar yang 

kondusif. 

    

11.  Kepala sekolah mengedepankan 

profesionalitas dalam berinteraksi dengan staf 

pengajar dan peserta didik, memberikan 

contoh yang baik dalam menjaga etika dan 

integritas. 

    

12.  Kepala sekolah memberikan pendekatan yang 

seimbang antara otoritas dan keterbukaan, 

menciptakan ruang untuk dialog dan 

kolaborasi. 

    

13.  Kepala sekolah menunjukkan empati dan 

perhatian terhadap kebutuhan dan 

kesejahteraan guru dan peserta didik. 

    

14.  Kepala sekolah secara konsisten memberikan 

dorongan dan dukungan kepada guru dan 

    



181 

 
 

No Pernyataan STS TS S SS 

peserta didik dakam mencapai tujuan 

akademik dan perkembangan pribadi. 

15.  Kepala sekolah melakukan pengawasan yang 

ketat terhadap kinerja guru dan peserta didik. 

    

16.  Kepala sekolah memiliki standar yang tinggi 

dalam mencapai hasil akademik dan non 

akademik. 

    

17.  Kepala sekolah memperlihatkan komitmen 

yang kuat untuk memastikan bahwa tujuan 

sekolah tercapai dengan mengawasi secara 

cermat kemajuan peserta didik dan program-

program pendidikan. 

    

18.  Kepala sekolah memberikan contoh yang 

positif melalui sikap dan perilaku yang 

mencerminkan nilai-nilai yang baik. 

    

19.  Kepala sekolah memberikan motivasi kepada 

guru dan peserta didik untuk mencapai tujuan 

sekolah. 

    

20.  Kepala sekolah menunjukkan dedikasi yang 

luar biasa dalam mengatasi hambatan dan 

kesulitan, memberikan inspirasi kepada guru 

dan peserta didik. 

    

21.  Kepala sekolah memberikan dorongan untuk 

semangat kerja dan dedikasi guru dan peserta 

didik melalui teladan dan motivasi yang 

diberikan. 

    

22.  Kepala sekolah memberikan perhatian 

individu kepada guru untuk mendengarkan 
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dan menyelesaikan masalah atau kebutuhan 

mereka di sekolah. 

23.  Kepala sekolah memberikan sumber daya dan 

dukungan kepada guru agar dapat 

melaksanakan tugas-tugas mereka dengan 

lebih baik. 

    

24.  Kepala sekolah secara aktif mendorong 

pertumbuhan dan pengembangan profesional 

guru dengan memberikan bimbingan dan 

kesempatan untuk pengembangan diri. 

    

Motivasi Kerja 

1.  Kepala sekolah memperhatikan guru-guru di 

sekolah dalam mencapai prestasi pekerjaan 

mereka. 

    

2.  Kepala sekolah memberikan dukungan 

terhadap pencapaian yang telah diraih oleh 

guru di sekolah. 

    

3.  Guru termotivasi untuk terlibat dalam 

pengembangan profesional dan kesuksesan 

pribadi para guru di sekolah. 

    

4.  Kepala sekolah memberikan pengakuan dan 

apresiasi kepada guru di sekolah atas 

pencapaian mereka. 

    

5.  Kepala sekolah memberikan penghargaan 

kepada guru yang telah mencapai prestasi 

dalam pekerjaan mereka. 

    

6.  Guru termotivasi setelah diberikan pengakuan 

atas prestasi yang mereka capai. 
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7.  Guru bertanggung jawab terhadap tugas dan 

kewajiban mereka emban. 

    

8.  Tanggung jawab terhadap pekerjaan saya 

merupakan sumber motivasi bagi guru untuk 

terus berkembang dan meningkatkan kinerja.  

    

9.  Guru merasa senang dan bersemangat ketika 

bisa menyelesaikan tanggung jawab dengan 

baik dan memberikan hasil yang memuaskan. 

    

10.  Guru merasa termotivasi untuk terus 

meningkatkan kemampuan mengajar setiap 

hari. 

    

11.  Guru ketika melihat peningkatan dalam hasil 

belajar peserta didik merasa semakin 

termotivasi untuk terus berusaha memberikan 

pengajaran yang berkualitas. 

    

12.  Guru merasa senang dan bersemangat ketika 

melihat perkembangan dalam keterampilan 

mengajar saya yang tercermin dari tanggapan 

positif peserta didik atau peningkatan hasil 

evaluasi kinerja. 

    

13.  Gaji yang sebanding dengan pendidikan, 

pengalaman dan tanggung jawa sebagai guru 

akan memberikan dorongan tambahan 

meningkatkan prestasi. 

    

14.  Saya merasa puas dengan gaji yang diterima 

sebagai guru. 

    

15.  Gaji yang memadai adalah salah satu faktor 

penting yang mempegaruhi keputusan saya 

untuk berkomitmen dalam profesi sebagai 
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seorang pendidik serta meningkatkan 

keterampilan dan pengalaman. 

16.  Kebijakan sekolah yang memberikan insentif 

finansial bagi guru yang mencapai target-

target kinerja tertentu akan memberikan 

dorongan tambahan bagi guru untuk 

meningkatkan kinerja. 

    

17.  Guru merasa termotivasi untuk mencapai 

target kinerja yang ditetapkan oleh kebijakan 

sekolah. 

    

18.  Guru termotivasi untuk berpartisipasi dalam 

program-program ekstrakurikuler atau 

proyek-proyek sekolah karena adanya 

kebijakan sekolah yang memberikan 

penghargaan atau pengakuan kepada guru 

yang aktif terlibat. 

    

19.  Lingkungan kerja yang positif dan 

mendukung termasuk hubungan yang baik 

antar sesama guru untuk meningkatkan 

prestasi. 

    

20.  Guru merasa termotivasi untuk berkontribusi 

lebih dalam lingkungan kerja yang 

mempromosikan kolaborasi, komunikasi 

terbuka dan penghargaan atas prestasi 

indivdiu dan tim. 

    

21.  Lingkungan yang memberikan dukungan dan 

sumber daya yang cukup bagi guru dapat 

meningkatkan kualitas pengajaran dan 
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membuat guru lebih termotivasi dan 

bersemangat. 

22.  Guru termotivasi untuk mencapai hasil yang 

lebih baik dalam lingkungan kerja yang 

memberikan kesempatan untuk pertumbuhan 

profesionalitas, pelitahan yang berkualitas dan 

pengembangan karir yang jelas bagi guru. 

    

23.  Guru merasa termotivasi untuk bekerja lebih 

baik ketika hubungan kerja antara sesama 

guru positif dan saling mendukung 

    

24.  Hubungan kerja yang harmonis dan 

kolaboratif antara sesama guru dapat 

memberikan dorongan tambahan bagi guru 

untuk berpartisipasi aktif dalam kegiatan 

sekolah. 

    

25.  Guru merasa lebih termotivasi untuk bekerja 

secara produktif ketika sesama guru saling 

membikan penghargaan dan dukungan di 

lingkungan kerja. 

    

26.  Guru termotivasi dengan adanya lingkungan 

kerja yang kondusif. 

    

27.  Adanya supervisi dari kepala sekolah 

memberikan dorongan tambahan bagi guru 

untuk meningkatkan kinerja. 

    

28.  Supervisi yang diberikan oleh kepala sekolah 

memberikan insentif eksternal bagi guru untuk 

mencapai standar kinerja yang diharapkan. 

    

29.  Umpan balik yang diberikan dalam proses 

supervisi mendorong guru untuk 
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meningkatkan keterampilan mengajar dan 

praktik pembelajaran. 

30.  Kehadiran supervisi di sekolah sebagai 

dorongan untuk terus belajar dan berkembang 

dalam profesi sebagai guru. 

    

Kinerja Guru 

1.  Guru mampu menyusun tujuan pembelajaran 

yang spesifik, terukur dan relevan untuk 

mencapai hasil pembelajaran yang diinginkan. 

    

2.  Guru mampu memilih dan dan mengadaptasi 

materi pembelajaran yang sesuai dengan 

kebutuhan peserta didik. 

    

3.  Guru mampu memilih dan menggunakan 

metode pengajaran yang sesuai dengan 

kebutuhan peserta didik. 

    

4.  Guru mampu menggunakan beragam metode 

penilaian untuk mengevaluasi hasil belajar 

peserta didik. 

    

5.  Guru mampu memberikan umpan balik yang 

konstrultog dan relevan kepada peserta didik 

berdasarkan hasil evaluasi hasil belajar. 

    

6.  Guru secara sistematis menerapkan hasil 

analisis dari penelitian tindakan kelas untuk 

meningkatkan kualitas pembelajaran. 

    

7.  Guru secara efektif mengidentifikasi dan 

menerapkan perubahan atau inovasi dalam 

pengajaran berdasarkan temuan dari 

penelitian tindakan kelas. 
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8.  Guru secara teratur membagikan temuan dan 

pembelajaran dari penelitian tindakan kelas 

kepada sesama guru untuk meningkatkan 

praktik pengajaran secara kolektif. 

    

9.  Guru secara efektif mengidentifikasi 

kebutuhan belajar individu peserta didik dan 

menyesuaikan materi pembelajaran untuk 

memenuhi kebutuhan. 

    

10.  Guru mampu menyajikan materi 

pembelajaran dengan cara yang 

mempertimbangkan gaya belajar dan minat 

peserta didik. 

    

11.  Guru secara aktif mencari umpan balik dari 

peserta didik untuk menyesuaikan dan 

meningkatkan materi pembelajaran sesuai 

dengan kebutuhan peserta didik. 

    

12.  Guru berhasil menyelesaikan masalah materi 

pembelajaran sesuai dengan jadwal yang telah 

ditetapkan dalam kalender akademik. 

    

13.  Guru berhasil menyesuaikan tempo 

pembelajaran agar program dapat selesai tepat 

waktu sesuai dengan kalender akademik. 

    

14.  Guru berhasil memberikan penekanan pada 

materi yang paling penting untuk memastikan 

program pembelajaran mencakup inti dari 

kurikulum dalam waktu yang ditentukan. 

    

15.  Guru berhasil mengelola waktu pembelajaran 

dengan efisien untuk menjamin penyelesaian 
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seluruh program belajar sesuai dengan 

kalender akademik. 

16.  Guru secara efektif memilih dan 

menggunakan perangkat pembelajaran yang 

sesuai dengan tingkat pemahaman dan minat 

peserta didik. 

    

17.  Guru menggunakan teknologi secara efektif 

untuk meningkatkan keterlibatan dan 

pemahaman peserta didik dalam 

pembelajaran. 

    

18.  Guru mampu mengadaptasi perangkat 

pembelajaran tradisional dan teknologi 

berbasis informasi untuk menciptakan 

pengalaman pembelajaran yang beragam dan 

menarik. 

    

19.  Guru menggunakan perangkat pembelajaran 

dengan cara yang memperhatikan 

keberagaman dalam gaya belajar peserta 

didik. 

    

20.  Guru secara konsisten memperbarui dan 

menyempurnakan penggunaan perangkat 

pembelajaran sesuai dengan perkembangan 

teknologi dan kebutuhan peserta didik. 

    

21.  Guru mampu mengintegrasikan perangkat 

pembelajaran dengan kurikulum yang berlaku 

untuk mencapai tujuan pembelajaran yang 

diinginkan. 

    

22.  Guru secara kreatif memanfaatkan perangkat 

pembelajaran untuk menciptakan lingkungan 
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pembelajaran yang inklusif dan responsif 

terhadap kebutuhan peserta didik. 

23.  Guru secara tepat waktu mengumpulkan dan 

melengkapi semua dokumen administrasi 

yang diperlukan sesuai dengan peraturan yang 

berlaku. 

    

24.  Guru memahmi dengan baik peraturan dan 

prosedur administrasi yang berlaku. 

    

25.  Guru secara sistematis memperbarui dan 

memantau dokumen administrasi mereka 

sesuai dengan perubahan atau pembaruan 

peraturan. 

    

26.  Guru secara proaktif mencari informasi 

terbaru tentang perkembangan peraturan 

administrasi sekolah untuk memastikan 

kepatuhan dan ketaatan yang tepat. 

    

27.  Guru memberikan dukungan yang diperlukan 

kepada peserta didik dan orangtua dalam 

memenuhi persyaratan administrasi yang 

diperlukan. 

    

28.  Guru berkolaborasi secara efektif dengan staf 

administrasi sekolah untuk memastikan 

bahwa semua jebutuhan administrasi 

terpenuhi sesuai dengan aturan yang berlaku. 

    

29.  Guru merencanakan dan melaksanakan 

pembelajaran yang memenuhi kebutuhan 

belajar semua peserta didik. 
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30.  Guru menerapkan berbagai metode 

pembelajaran yang inovatif dan sesuai dengan 

materi ajar. 

    

31.  Guru melakukan evaluasi pembelajaran yang 

adil dan mampu meningkatkan pemahaman 

peserta didik. 

    

32.  Guru menunjukkan integritas dan etika 

profesional dalam semua aspek pembelajaran. 

    

33.  Perilaku dan sikap guru menjadi teladan baik 

bagi peserta didik. 

    

34.  Guru berkomunikasi secara efektif dengan 

peserta didik, orang tua dan staf sekolah. 

    

35.  Guru mampu membangun hubungan yang 

positif dan mendukung peserta didik. 

    

36.  Guru secara aktif mengikuti pengembangan 

profesional untuk meningkatkan keterampilan 

dan pengetahuannya. 

    

37.  Guru memanfaatkan teknologi dalam proses 

pembelajaran untuk meningkatkan efektivitas 

mengajar. 
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Lampiran 4. Surat Pengantar Penelitian 
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Lampiran 5. Surat Riset 
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Lampiran 6. Surat Selesai Penelitian Madrasah Ibtidaiyah DDI Kota 

Bontang 

 

  



194 

 
 

Lampiran 7. Surat Selesai Penelitian Madrasah Ibtidaiyah As'Adiyah 
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Lampiran 8. Surat Selesai Penelitian Madrasarh Tsanawiyah Al-Amin 

Bontang 
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Lampiran 9. Surat Selesai Penelitian Madrasah Tsanawiyah Al-Ikhlas Kota 

Bontang 
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Lampiran 10. Surat Selesai Penelitian Madrasah Aliyah Swasta DDI Bontang 
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Lampiran 11. Surat Selesai Penelitian Madrasah Aliyah Negeri Bontang 
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Lampiran 12. Dokumentasi Penelitian 

  

Menyerahkan Surat Izin Penelitian Menjelaskan cara pengisian 

angket kepada responden terpilih 
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Lampiran 13. Sertifikat TOEFL 
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Lampiran 14. Sertifikat Bebas Plagiarisme 
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kelurahan Api-Api kecamatan Bontang Utara kota 

Bontang Kalimantan Timur 
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a. TK    : TK Ruhuy Rahayu Samarinda 2001-2002 

b. SD    : SD Normal Islam Samarinda 2002-2005 

SDN 001 Bontang 2005 

SD Muhammadiyah Bontang 2005-2008 
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