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ABSTRAK

Wafa Ariani. NIM. 200211030062. Pengaruh Manajerial Kepala Sekolah, 1klim
Kerja, dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja Guru Madrasah se-Kota
Bontang Kalimantan Timur dibawah bimbingan: Dr. Ahmad Salabi,
M.Pd sebagai pembimbing I, dan Prof. Dr. Suriagiri, M.Pd sebagai
pembimbing I1, Pada Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin, Program
Studi Manajemen Pendidikan Islam Tahun 2024.

Kata Kunci : Manajerial Kepala Sekolah, Iklim Kerja, Motivasi Kerja, Kinerja
Guru

Manajerial kepala sekolah adalah kemampuan untuk mengelola sumber
daya sekolah, manusia dengan efektif untuk menciptakan lingkungan belajar yang
efisien dan mendukung perkembangan sekolah secara keseluruhan. Iklim kerja
adalah hal yang sangat penting karena mencerminkan persepsi individu terhadap
kontribusi yang diberikan oleh organisasi, dan ini menjadi dasar bagi perilaku
anggota organisasi selanjutnya. Motivasi kerja untuk menginspirasi, mengarahkan,
dan menggerakkan guru untuk mencapai tujuan mereka.

Tujuan dalam penelitian ini adalah menganalisis pengaruh manajerial
kepala sekolah terhadap kinerja guru, menganalisis pengaruh iklim kerja terhadap
kinerja guru, menganalisis pengaruh motivasi kerja terhadap Kkinerja guru,
menganalisis pengaruh manajerial kepala sekolah dan iklim kerja terhadap kinerja
guru, menganalisis pengaruh manajerial kepala sekolah dan motivasi kerja terhadap
kinerja guru, menganalisis pengaruh iklim kerja dan motivasi kerja terhadap kinerja
guru, dan menganalisis pengaruh manajerial kepala sekolah, iklim kerja, dan
motivasi kerja terhadap kinerja guru Madrasah se-Kota Bontang.

Populasi dalam penelitian ini seluruh kepala sekolah dan guru yang bertugas
di enam Madrasah di Kota Bontang, dengan total keseluruhan mencapai 111 orang.
Sampel penelitian pada penelitian ini menggunakan rumus slovin, yaitu sebanyak
87 orang. Pendekatan yang digunakan adalah pendekatan kuantitatif dengan
bantuan software SPSS 26.

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa 1) Tidak ada pengaruh
manajerial kepala sekolah terhadap kinerja guru madrasah se-kota Bontang.
Berdasarkan perhitungan besarnya nilai pengaruh X; terhadap Y adalah 0,094,
maka apabila semakin meningkat X; maka Y juga akan meningkat sebesar 9,4%
dengan nilai tpipng 1,402 < tigpe 1,989. 2) Ada pengaruh iklim kerja terhadap
kinerja guru guru madrasah se-kota Bontang. Berdasarkan perhitungan, besarnya
nilai pengaruh X, terhadap Y adalah 0,276, maka apabila semakin meningkat X,
maka Y juga akan meningkat sebesar 27,6% dengan nilai tpiyng 2,426 >

traner1989. 3) Ada pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja guru guru madrasah
se-kota Bontang. Berdasarkan perhitungan besarnya nilai pengaruh X terhadap Y
adalah 0,696, maka apabila semakin meningkat X; maka Y juga akan meningkat
sebesar 69,6% dengan nilai tpiryng 6,031 > tigpe 1,989. 4) Ada pengaruh
manajerial kepala sekolah dan iklim kerja terhadap kinerja guru madrasah se-kota



Bontang. Berdasarkan perhitungan diperoleh nilai P values 0,000 < 0,05. Dengan
demikian semakin tinggi manajerial kepala sekolah dan iklim kerja, maka kinerja
guru juga semakin tinggi atau meningkat. (5) Ada pengaruh manajerial kepala
sekolah dan motivasi kerja terhadap kinerja guru madrasah se-kota Bontang.

Berdasarkan perhitungan diperoleh nilai P values 0,000 < 0,05. Dengan
demikian semakin tinggi manajerial kepala sekolah dan motivasi kerja, maka
kinerja guru juga semakin tinggi atau meningkat. (6) Ada pengaruh iklim kerja dan
motivasi terhadap kinerja guru madrasah se-kota Bontang. Berdasarkan
perhitungan diperoleh nilai P values 0,000 < 0,05. Dengan demikian semakin
iklim kerja dan motivasi kerja, maka Kkinerja guru juga semakin tinggi atau
meningkat. (7) Ada pengaruh manajerial kepala sekolah, iklim kerja dan motivasi
kerja terhadap kinerja guru madrasah se-kota Bontang. Berdasarkan perhitungan
diperoleh nilai P values 0,000 < 0,05. Peningkatan kinerja guru dapat dilakukan
melalui peningkatan variabel manajerial kepala sekolah, iklim kerja, dan motivasi
kerja terhadap kinerja guru sebesar 56,1%.



ABSTRACT

Wafa Ariani. Student ID: 200211030062. The Influence of School Principal's
Managerial Skills, Work Climate, and Work Motivation on the
Performance of Madrasah Teachers in Bontang City, East Kalimantan
under the supervision of: Prof. Dr. Suriagiri, M.Pd as the first supervisor
and Dr. Ahmad Salabi, M.Pd as the second supervisor, at the
Postgraduate Program of UIN Antasari Banjarmasin, Islamic Education
Management Study Program, in 2024.

Keywords: School Principal's Managerial Skills, Work Climate, Work Motivation,
Teacher Performance

The school principal's managerial skills refer to the ability to effectively
manage school resources and personnel to create an efficient learning environment
that supports the overall development of the school. Work climate is critical as it
reflects individuals' perceptions of the contributions made by the organization,
forming the basis for subsequent behaviour of organizational members. Work
motivation inspires, directs, and drives teachers to achieve their goals.

The objectives of this research are to analyze the influence of school
principal's managerial skills on teacher performance, analyze the influence of work
climate on teacher performance, analyze the influence of work motivation on
teacher performance, analyze the combined influence of school principal's
managerial skills and work climate on teacher performance, analyze the combined
influence of school principal's managerial skills and work motivation on teacher
performance, analyze the combined influence of work climate and work motivation
on teacher performance, and analyze the combined influence of school principal's
managerial skills, work climate, and work motivation on the performance of
Madrasah teachers in Bontang City.

The population in this study consists of all principals and teachers serving in
six Madrasah in Bontang City, totaling 111 people. The research sample consists of
87 individuals, determined using the Slovin formula. A quantitative approach was
employed with the assistance of SPSS 26 software.

This research indicates that: 1) There is no influence of school principal's
managerial skills on the performance of madrasah teachers across Bontang City.
Based on the calculation, the magnitude of the influence of Xi on Y is 0,094.
Therefore, as X increases, Y will increase by 9,4%, with a calculated of ¢y, 4 Of
1,402 < tiaper 1,989, 2) The work climate influences the performance of
madrasah teachers across Bontang City. Based on the calculation, the magnitude of
X? the influence on Y is 0,276 as follows: Therefore, as X? it increases, Y will
increase by27,6% a calculated of 2,426 > t;4,.; 1,989. 3) There is an influence of
work motivation on the performance of madrasah teachers across Bontang City.
Based on the calculation, the magnitude of the influence of X5 on Y is 0,696.
Therefore, Y will increase 69,6% with a calculated tpirngy Of 6,031 >

traper 1,989 as it increases. 4) The school principals' managerial skills and work
climate influence the performance of madrasah teachers across Bontang City. Based
on the calculation, a P value 0,000 < 0,05 was obtained. Thus, higher school

Vi



principal's managerial skills and work climate lead to higher teacher performance.
5) The school principal’'s managerial skills and work motivation influence the
performance of madrasah teachers across Bontang City. Based on the calculation,
a P value 0,000 < 0,05 was obtained. Thus, higher school principal's managerial
skills and work motivation lead to higher teacher performance. 6) Work climate and
work motivation influence the performance of madrasah teachers across Bontang
City. Based on the calculation, a P value 0,000 < 0,05 was obtained. Thus, higher
work climate and work motivation lead to higher teacher performance. 7) The
school principal's managerial skills, work climate, and work motivation influence
the performance of madrasah teachers across Bontang City. Based on the
calculation, a P value 0,000 < 0,05 was obtained. Improvement in teacher
performance can be achieved by enhancing the school principal's managerial skills,
work climate, and work motivation by 56.1%.
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN

Transliterasi kata-kata Arab yang dipakai dalam penyusunan tesis ini
berpedoman pada surat Keputusan Bersama Menteri Agama dan Menteri Pendidikan
dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor: 158/1987 dan 0543b/U/1987.

A. Konsonan Tunggal

Huruf

Arab Nama Huruf Latin Keterangan
| Alif Tidak dilambangkan | Tidak dilambangkan
< Ba’ B be
] Ta' T te
& sa’ $ es (dengan titik di atas)
d Jim J je
d Ha' h ha (dengan titik di atas)
¢ Kha' kh ka dan ha
2 Dal d de
3 Zal Z zet (dengan titik di atas)
2 Ra’ r er
J Zai z zet
o Stn S es
o Sytn sy es dan ye
ol Sad S es (dengan titik dibawah)
ol Dad d de (dengan titik dibawah)
b Ta’ t te (dengan titik dibawah)
) Za’ z zet (dengan titik dibawah)
I ‘ain ‘ koma terbalik di atas
& Gain g ge
o Fa’ f ef
d Qaf g gi
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d Kaf k ka

J Lam I el

A Mim m em

O Nun n en

3 Waw w w

o Ha’ h ha

& Hamzah apostrof
$ ya’ Y ye

B. Konsonan Rangkap karena Syaddah ditulis Rangkap

-

Badnia ditulis
e ditulis

Muta’addidah
‘iddah

C. Ta’marbiitoh

Semua tad’marbutoh ditulis dengan h, baik berada pada akhir kata tunggal

ataupun berada ditengah penggabungan kata (kata uang diikuti oleh kata sandang

“al”). Ketentuan ini tidak diperlukan bagi kata-kata Arab yang sudah terserap dalam

bahasa Indonesia, seperti sholat, zakat dan sebagainya kecuali dikehendaki kata

aslinya.
daSa ditulis
de ditulis
sl o) Aa) S ditulis

hikmah
illah

Karamah al-auliya

D. Vokal Pendek dan Penerapannya

—_— Fathah ditulis A

S— Kasrah ditulis i

— e Dammah ditulis u
Jad Fathah ditulis fa’ala
83 Kasrah ditulis zukira
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Ry Dammah ditulis yazhuba

E. Vokal Panjang

1.Fathah + Alif ditulis a
Alals ditulis Jahiliyyah
2.Fathah + ya’ mati ditulis a
(i ditulis tansa
3.Kasrah + ya’ mati ditulis T
pas ditulis kartm
4.Dammah+ wawu mati ditulis i
o2 ditulis furiid

F. Vokal Rangkap

1.Fathah + ya’ mati ditulis ai
asin ditulis bainakum

2.Fathah + wawu mati ditulis au
Jsé ditulis gaul

G. Vokal Pendek yang Berurutan dalam Satu Kata dipisahkan dengan

Apostrof
aifi ditulis A’antum
ey ditulis U’iddat
PR ditulis La’in syakartum

H. Kata Sandang Alif + Lam

1. Bila diikuti huruf Qamariyyah maka ditulis dengan menggunakan huruf awal
e

OAY ditulis Al-Qur’an

bl ditulis Al-Qiyas

2. Bila diikuti huruf Syamsiyyah ditulis sesuai dengan huruf pertama
Syamsiyyah tersebut
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) ditulis Asy-Syams

I.  Penulisan Kata-kata dalam Rangkaian Kalimat

Ditulis menurut penulisannya

g8 Lgd ditulis Zawi al-furid
4 Jal ditulis Ahl As-Sunnah
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