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Wawancara dengan pihak BAZNAS
Kabupaten Barito Kuala
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PEDOMAN WAWANCARA

Rumusan Masalah No. 1

Bagaimana pengelolaan dana zakat dalam memberdayakan usaha mikro kecil

menengah melalui program Z-Mart Badan Amil Zakat Nasional Kabupaten Barito

Kuala?

A. Planning

1.

2.

10.

Apa tujuan dan target program Z-Mart pada Baznas Batola?

Darimana sumber dana program Z-Mart?

Apakah ada RAB dan Laporan Keuangan khusus program Z-Mart?
Siapa saja sasaran dari program Z-Mart?

Apa saja syarat bagi penerima program Z-Mart?

Bagaimana penghimpunan dana untuk program Z-mart?

Bentuk pelatihan dan pengembangan apa yang disediakan untuk
penerima program Z-Mart?

Bagaimana proses perencanaan alokasi dana untuk program Z-Mart
dilakukan?

Berapa dana yang dialokasikan untuk program Z-Mart?

Bagaimana perencanaan Baznas dalam meningkatkan skala usaha

untuk Z-Mart mustahik?

11. Apa rencana strategi yang diterapkan dalam menjaga dan

meningkatkan skill Mustahik?



117

B. Organizing

1.

Siapa saja yang terlibat dalam pengelolaan dana zakat untuk program
Z-Mart?

Apa peran dan fungsi dari masing-masing orang yang terlibat
tersebut?

Siapa yang mengawasi pengelolaan dana zakat program Z-Mart?
Apakah ada struktur organisasi khusus program Z-Mart?

Siapa yang menetapkan tugas untuk masing-masing peran pengelola
zakat program Z-Mart?

Siapa yang memberikan pelatihan dan pembinaan bagi mustahik
penerima program Z-Mart?

Kepada siapa saja koordinasi yang terlibat dalam pengelolaan dana

program Z-Mart?

C. Actuating

1.

Bagaimana konsep pelayanan dana zakat oleh BAZNAS pada program
Z-Mart?

Bagaimana proses dari penyaluran dana zakat melalui program Z-
Mart? berapa dananya? dan kemana alokasinya?

Bagaimana proses pelatihan dan pembinaan itu dijalankan? dan berapa
kali diadakan?

Bagaimana proses realisasi Baznas dalam meningkatkan skill mustahik

penerima program Z-Mart?
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Bagaimana proses realisasi Baznas dalam meningkatkan skala usaha
Z-Mart?
Bagaimana proses realisasi Baznas dalam meningkatkan pendapatan

mustahik penerima program Z-Mart?

D. Controlling

1.

Berapa jumlah gerai Z-Mart yang masih beroperasi dan yang sudah
berhenti?

Apakah dilaksanakan evaluasi terhadap pengelolaan dana Z-mart? Jika
iya kapan dan berapa kali evaluasi itu dilaksankan?

Apa langkah selanjutnya setelah evaluasi itu dilaksankan?

Apakah ada laporan evaluasi tersebut?

Kepada siapa evaluasi tersebut dilaporkan?

Apa yang dilakukan oleh Baznas jika terdapat penyimpangan dari

pihak penerima program Z-Mart?

Rumusan Masalah No. 2

Bagaimana hasil dari pemberdayaan usaha mikro kecil menengah melalui

pengelolaan dana zakat program Z-Mart Badan Amil Zakat Nasional Kabupaten

Barito Kuala?

A. Peningkatan skill mustahik penerima program Z-Mart

1.

2.

Apakah terjadi peningkatan skill pada penerima program Z-Mart?

Skill apa saja yang terjadi pada penerima program Z-Mart?

3. Seberapa besar peningkatan skill tersebut?
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4. Apakah peningkatan skill tersebut telah membantu Baznas mencapali
tujuan pemberdayaan umkm?
B. Peningkatan skala usaha Z-Mart mustahik
1. Apakah skala usaha program Z-Mart yang dikelola mustahik
mengalami peningkatan?
2. Bentuk peningkatan skala usaha seperti apa yang terjadi?
3. Apakah peningkatan skala usaha program Z-Mart telah membawa
dampak positif terhadap pendapatan dan kesejahteraan mustahik?
4. Apakah dampak skala usaha ini menunjukkan keberhasilan Baznas
Batola dalam memberdayakan umkm?
C. Peningkatan pendapatan mustahik penerima zakat
1. Bagaimana kondisi ekonomi anda sebelum dan sesudah menjadi
penerima program Z-Mart Baznas?
2. Apakah ada peningkatan pendapatan setelah anda menerima program
Z-Mart dari Baznas Batola?
3. Berapa pendapatan anda sebelumnya dan berapa sesudahnya?
4. Apakah peningkatan pendapatan tersebut sudah meningkatkan

kesejahteraan anda?

Wawancara untuk mustahik progam Z-Mart

1. Bisa anda ceritakan latar belakang anda sebelum bergabung dengan
program Z-Mart Baznas?
2. Apa yang memotivasi anda untuk ikut serta dalam program Z-Mart

Baznas?



120

Bagaimana Anda mengetahui tentang program Z-Mart dan apa yang
membuat anda tertarik untuk berpartisipasi?

. Apa manfaat utama yang anda rasakan dari program Z-Mart dalam
kehidupan pribadi dan usaha Anda?

. Adakah perubahan dalam kehidupan atau usaha anda setelah bergabung
dengan program ini?

. Jenis pelatihan atau dukungan apa yang anda terima dari program Z-Mart
Baznas?

. Apakah ada perubahan positif yang anda rasakan sejak bergabung dalam
program ini?

. Apakah anda memiliki saran untuk baznas pada program Z-Mart ini?

. Apakah ada hambatan atau kesulitan dalam menjalankan usaha Z-Mart?



DAFTAR RIWAYAT HIDUP

Nama

. Tempat, Tanggal Lahir

. Jenis Kelamin

. Alamat

. Agama

Pendidikan

Pengalaman Organisasi

. Orang tua
Nama Ayah
Pekerjaan
Alamat
Nama Ibu
Pekerjaan

Alamat

. Anak

: Eka Mutia Salsabila

: Barambai, 09 Juli 2003
: Perempuan

: Barambai, Kec. Barambai, Kab. Barito Kuala
- Islam

: a. TK Swadaya

b. SDN Barambai 1
c. MTsN 4 Barito Kuala
d. HEC 1 Pare Kediri

e. SMKN 1 Marabahan

:a. UKM KM-FEBI

b. HMJ Perbankan Syariah

: Sudiro

: Wiraswasta
: Barambai, Kec. Barambai, Kab. Barito Kuala
: Laila Nahrawati

: Ibu Rumah Tangga
: Barambai, Kec. Barambai, Kab. Barito Kuala

: Pertama dari dua bersaudara
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KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

(®) UNIVERSITAS ISLAM NEGERI
ANTASARI BANJARMASIN
UIN FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM

PROGRAM STUDI PERBANKAN SYARIAH
Jalan A. Yani Km. 4.5 Banjarmasin 70235 Telepon (0511) 678 3434,

e-mail: febimail@uin-antasari.ac.id, website: febi.uin-antasari.ac.id

ANTASARI

PENETAPAN JUDUL DAN PEMBIMBING SKRIPSI
Nomor : B-253/Un.14/11.5/PS.S1/PP.00.9/07/2024

Setelah kami mempelajari dan diadakan perbaikan seperlunya atas rencana
penelitian Saudara (i)

Nama : Eka Mutia Salsabila

NIM : 210105020018

Program Studi : S.1/Perbankan Syariah

Judul . Pengelolaan Dana Zakat Dalam Memberdayakan Usaha Mikro

Kecil Menengah Melalui Program Z-Mart Pada Badan Amil
Zakat Nasional Kabupaten Barito Kuala

Kami dapat menyetujui rencana penelitian (proposal) tersebut. Sebagai
pembimbing skripsi kami tetapkan sebagai berikut:

1. Dosen Pembimbingl : Dr. Syaugi Mubarak Seff, M.A.
2. Dosen Pembimbing Il : Difi Dahliana, SEI., MEI

Saudara (i) diharapkan segera melakukan konsultasi dengan Dosen Pembimbing
Skripsi guna mendapatkan arahan dalam rangka persiapan pembuatan skripsi
selanjutnya.

Demikian penetapan ini dibuat untuk diketahui dan dilaksanakan dengan
semestinya.

Tembusan :

1. Rektor UIN Antasari (sebagai laporan);
2. Dosen Pembimbing;

3. Mahasiswa (i) ybs;

4. Arsip.
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UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMASIN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM

Jalan A, Yani Km, 4.5 Telp. (0511) 67834343 / 6777955 Banjarmasin 70235

e-mail: febimall@uin-antasad.ac.id/ febiuinantasori@omail.comwebsite: fabluin-antasad.ac.id

BERITA ACARA UJIAN PROPOSAL
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM
UIN ANTASARI BANJARMASIN

Pada Hari/Tanggal : Jumat, 02 Agustus 2024 telah dilaksanakan ujian proposal skripsi atas

nama:
Nama/NIM :  Eka Mutia Salsabila / 210105020018
Jurusan :  Perbankan Syariah
Judul Pengelolaan Dana Zakat Dalam Memberdayakan Usaha

Mikro Kecil Menengah Melalui Program Z-Mart Pada Badan
Amil Zakat Nasional Kabupaten Barito Kuala

Dengan susunan tim Penguji sebagai berikut:

Penguji (Pembimbing): Prof. Dr. Syaugi, S. Ag., MA.
Penguji (Eksternal) @ Difi Dahliana, M.E.IL.

Notulen

Fagqih El Wafa, M.S.1.

Hasil Ujian Proposal Skripsi dinyatakan :
Diterima / diterima-dengan.perbaikan / ditolak*
Catatan pelaksanaan ujian proposal:

Banjarmasin, Jumat, 02 Agustus 2024

1. Penguji (Pembimbing) Prof. Dr. Syaugi; S. Wg., MA.
‘

2. Penguji (Eksternal) DifrDahlisna, M.E.L

3. Notulis Fa Wafa, M.S.I.

Dipindai dengan CamScanner
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UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMASIN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM

U lN Jalan A. Yani Km. 4.5 Telp. (0511) 6783434 Banjarmasin 70235

o acm e-mal labhunad Qun-acdasai o il / webslie: seerw fols Lo anlasad acd
ANTASAR

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

Nomor : B-1185/Un.14/111.5/TL.00/08/2024 30 Agustus 2024
Sifat -

Lamp : 1 Berkas

Hal :Permohonan Izin Riset

Yth. Ketua Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS)
Kabupaten Barito Kuala

Assalamu’alaikum wr.wb.
Dengan hormat. Yang bertanda tangan di bawah ini Dekan Fakultas Ekonomi dan

Bisnis Islam UIN Antasari menyampaikan permohonan untuk diberikan izin riset
kepada:

Nama . Eka Mutia Salsabila

NIM . 210105020018

Tempat/Tanggal Lahir : Barambai, 09 Juli 2003

Semester/Jurusan . VIl / Perbankan Syariah

Tahun Akademik . 2023/2024

Alamat . Barambai, Kecamatan Barambai, Kabupaten Barito
Kuala

Waktu Riset : 2 September s.d. 2 Nopember 2024

Judul Skripsi . Pengelolaan Dana Zakat Dalam Memberdayakan

Usaha Mikro Kecil Menengah Melalui Program Z-
Mart Pada Badan Amil Zakat Nasional Kabupaten
Barito Kuala (Sebagaimana Proposal Terlampir).

Sehubungan dengan hal tersebut, kami mohon agar kiranya berkenan membantu
memberikan data dan informasi yang diperlukan terkait dengan riset tersebut.

Demikian permohonan ini disampaikan, atas perhatian dan kerjasamanya
diucapkan terima kasih.

Wassalamu'alaikum wr.wb.
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MABUPATEN BARITO KUALA

SURAT KETERANGAN
Nomor : 66/ Baznas-BK/ X1/2024

Yang Bertanda Tangan dibawah ini :

Nama : H. Ardiansyah, B. Sc

Jabatan : Ketua Baznas Kabupaten Barito Kuala
Alamat : JL. Jendral Sudirman GG.Surya No.75

RT.15 RW.01 Kel.Marabahan Kota Kec.Marabahan

Dengan ini Menerangkan bahwa :

Nama
NIM
Fakultas
Jurusan

: Eka Muta Salsabila
: 210105020018

: Ekonomi dan Bisnis Islam
: Perbankan Syariah

Bahwa yang bersangkutan telah melaksanakan penelitian riset di Badan Amil Zakat Nasional
( BAZNAS ) Kabupaten Barito Kuala sejak 2 September sampai dengan selesai.

Demikian Surat keterangan ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

Badan Amil Zakat Nasional
Kabupaten Barito Kuala

Sekretaniat
JI. Aes Nasution Rt 2 Kel. Marabahan Kota, Marabahan, Kalsel
Hp. 0812 5625 8063 Email : Baznaskab baritokualag baznas.go.id
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CATATAN KONSULTASI BIMBINGAN SKRIPSI
Nama : Eka Mutia Salsabila
NIM :210105020018
Jurusan : Perbankan Syariah

Judul Skripsi : Pengelolaan Dana Zakat Dalam Memberdayakan Usaha Mikro
Kecil Menenngah Melalui Program Z-Mart Pada Badan Amil
o Zakat Nasional Kabupaten Barito Kuala
Pembimbing I : Prof. Dr. Syaugi Mubarak Seff, M.A.
Pembimbing II : Difi Dahliana, SEI., MEI

CATATAN PEMBIMBING I CATATAN PEMBIMBING II

-~ C’.\W\ahah ")-\ruca [mp?onu\m

yang bak daw Lenar - Sern reviv 3N
~ Powbisen Pierign %?{v\u‘t\'\
fecuar  dumgom (“‘1""”“" 2 Lo buad Instvumen
¥ bary - fg/\cl)’{\ah, Cegve A
Wb b, et bardksoctan
(ol QHeort,

(UM S mESe

- 9 Agk 2024




127

@ KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMASIN
UIN FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM
ANTASAR Jalan A. Yani Km. 4.5 Telp. (0511) 67834343 / 6777955 Banjammasin 70235
e-mail: febimail@uin-antasari.ac.id/ febi.uinantasari@gmail.com website: febi.uin-antasari.ac.id
CATATAN KONSULTASI BIMBINGAN SKRIPSI
Nama : Eka Mutia Salsabila
NIM : 210105020018
Jurusan : Perbankan Syariah

Judul Skripsi : Pengelolaan Dana Zakat Dalam Memberdayakan Usaha Mikro
Kecil Menenngah Melalui Program Z-Mart Pada Badan Amil
) Zakat Nasional Kabupaten Barito Kuala
Pembimbing I : Prof. Dr. Syaugi Mubarak Seff, M.A.
Pembimbing I1 : Difi Dahliana, SEI,, MEL

CATATAN PEMBIMBING I CATATAN PEMBIMBING II

- Ranws ads and  A-Bura,
Hadis adew  kaidah @hg\l\ _ Te(b;;\\’:\ \nsdru men wet‘ﬂ\\'m

— Tawbabian pals pedoman |- Torfiagen cised fe \spunan.

Wanauw cary

— Sy riset.

\sA%k: 2024

\b Yoé- 2y




128

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMASIN

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM
Jalan A. Yani Km. 4.5 Telp. (0511) 67834343 / 6777955 Banjarmasin 70235

e-mail: febimail@uin-antasari.ac.id/ febi.uinantasari@gmail.com website: febi.uin-antasari.ac.id

CATATAN KONSULTASI BIMBINGAN SKRIPSI

Nama : Eka Mutia Salsabila
NIM :210105020018
Jurusan : Perbankan Syariah
Judul Skripsi

: Pengelolaan Dana Zakat Dalam Memberdayakan Usaha Mikro

Kecil Menenngah Melalui Program Z-Mart Pada Badan Amil
_ Zakat Nasional Kabupaten Barito Kuala
Pembimbing I : Prof. Dr. Syaugi Mubarak Seff, M.A.

Pembimbing II : Difi Dahliana, SEI., MEL

CATATAN PEMBIMBING I

CATATAN PEMBIMBING II

- WMagakar hasil wawanoar
¥e bab 4

- Aqambatlesun O«M\,q;wa
wwom  Loeas. {onelibn

13 -69-2

. Transpig wawansem
Hisa }if\*’mb\-’m ke bah 4.

(# Beskerps¥an ) v
wVdn s Masglah
pene L kan.

- Dut\iee bab. 4 (PN
Yﬂ’&\\ Hornes dﬂ"' Wzl

Waw an a0,

b, \V\,{v m'\mr\/a b"‘?”‘((/
s £ huatan Azbel
@4&'\\_ \worman,

A Sept. 2024




KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMASIN

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM

129

}-:l-v'}‘_u-u Jalan A. Yani Km. 4.5 Telp. (0511) 67834343 / 6777955 Banjarmasin 70235
e-mail: febimail@uin-antasari.ac.id/ febi.uinantasari@gmail.com website: febi.uin-antasari.ac.id
CATATAN KONSULTASI BIMBINGAN SKRIPSI
Nama : Eka Mutia Salsabila
NIM : 210105020018
Jurusan : Perbankan Syariah
Judul Skripsi : Pengelolaan Dana Zakat Dalam Memberdayakan Usaha Mikro

Kecil Menenngah Melalui Program Z-Mart Pada Badan Amil
o Zakat Nasional Kabupaten Barito Kuala
Pembimbing I : Prof. Dr. Syaugi Mubarak Seff, M.A.

Pembimbing II : Difi Dahliana, SEI., MEL

CATATAN PEMBIMBING I CATATAN PEMBIMBING II
— Lanjukkann (uMbaW%
% 4 (Z‘(\W Azbel
— analiig C{F’"‘\ 5 NAAL\ Uvg{an \?Udngnﬂ.
&'Wld« @ 59’\“‘{3*“7& huat femba\'us‘m)
amalisis A@“ et ‘\bl’?"
Pencixinya “afa \nnole" .
25 Segh 2024
24-09 -24 A




g

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMASIN

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM
Jalan A. Yani Km. 4.5 Telp. (0511) 67834343 / 6777955 Banjarmasin 70235
e-mail: febimail@uin-antasari.ac.id/ febi.uinantasari@gmail.com website: febi.uin-antasari ac.id

130

CATATAN KONSULTASI BIMBINGAN SKRIPSI

Nama : Eka Mutia Salsabila
NIM 1210105020018
Jurusan : Perbankan Syariah

Judul Skripsi : Pengelolaan Dana Zakat Dalam Memberdayakan Usaha Mikro

Kecil Menenngah Melalui Program Z-Mart Pada Badan Amil

o Zakat Nasional Kabupaten Barito Kuala
Pembimbing I : Prof. Dr. Syaugi Mubarak Seff, M.A.

Pembimbing 11 : Difi Dahliana, SEI., MEI.

CATATAN PEMBIMBING I CATATAN PEMBIMBING II
—Dodw . s &
Do ¥ &analigd s Perilr Forom /55 dtna Ko

eda Bal beronanten

M« Jme.hf»‘ WA faun

maralal * Ct‘\vw(o\m ‘l\'\ar\a?f;. idat 2.,

= p(«jqki A gemdbaliasan

20-11-24

!ev\u\lsc\h ‘v»ﬁ\m Yem‘)&csm_

Qovas romusan rmsalaLy:
aﬂa 2 ')“54.

By, 2l /2024

\3

/\/




131

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMASIN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM

% Jalan A. Yani Km. 4.5 Telp. (0511) 67834343 / 6777955 Banjammasin 70235
" e-mail febimail@uin-antasari.ac.id/ febi.uinantasari@gmail. com website: febi uin-antasari.ac.id
CATATAN KONSULTASI BIMBINGAN SKRIPSI
Nama : Eka Mutia Salsabila
NIM : 210105020018
Jurusan : Perbankan Syariah

Judul Skripsi : Pengelolaan Dana Zakat Dalam Memberdayakan Usaha Mikro
Kecil Menenngah Melalui Program Z-Mart Pada Badan Amil
o Zakat Nasional Kabupaten Barito Kuala
Pembimbing I : Prof. Dr. Syaugi Mubarak Seff, M.A.
Pembimbing II : Difi Dahliana, SEI., MEL

CATATAN PEMBIMBING I CATATAN PEMBIMBING II
TRebA apr gy Disamyieas
@wl.imh«\.‘j 1 ﬂ?u‘»«\(—\ fe%m tezesU ez
~ Swp dwjkan. Yo e ﬂ;‘Jor‘n«\ 2 ﬂc&us
5 a—  Gwgulan,
¥y, 25/0/ 2034
2 U -1
g




132

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMASIN

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM
Jalan A. Yani Km. 4.5 Telp. (0511) 6783434,6777955 Banjarmasin 70235
e-mat {ehyun-antasan ac «/febl unantasan@omad com com webdsite: as fale Ui antasan aC d

<
¥ 4

g;

SURAT PENETAPAN BEBAS PLAGIASI
Nomor : B- 342 /Un. 14/111.5/PS . S1/PP.00.9/11 /2024
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