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ABSTRAK 

 

Muhammad Ikhsan Fachrozi.  NIM. 200101120652, Penerapan POAC Dalam 

Penyusunan Program Kerja Jangka Pendek Di Dinas Arsip dan 

Perpustakaan Daerah Kota Banjarbaru, Pembimbing: Yokke Andini, SS., 

M. Pd, Prodi Ilmu Perpustakan dan Informasi Islam, Fakultas Tarbiyah dan 

Keguruan, UIN Antasari Banjarmasin. 2024. 

 

Kata Kunci : POAC, Penerapan, Program Kerja Jangka Pendek, Indikator 

Kinerja, Dinas Arsip dan Perpustakaan 

 

Penelitian ini dilatarbelakangi dari tantangan yang ada di Dinas Arsip dan 

Perpustakaan Daerah Kota Banjarbaru dalam penyusunan program kerja jangka 

pendek di setiap tahunnya,yang mana dalam penyusunan tersebut dapat dilihat 

melalui penerapan POAC. Tujuan penelitian ini mengetahui peran apa saja yang 

aktif dalam penyusunan program kerja jangka pendek melalui POAC dan melihat 

kendala apa saja yang dapat ada dan menjadi pantangan dalam penyusunan 

program kerja jangka pendek di setiap tahunnya melalui penerapan POAC. 

 Penelitian ini menggunakan metode kualitatif deskriptif, yaitu pendekatan 

yang bertujuan untuk memberikan gambaran secara mendalam mengenai 

fenomena tentang penerapan POAC  dalam penyusunan program kerja jangka 

pendek di Dinas Arsip dan Perpustakaan Daerah Kota Banjarbaru. Subjek 

Penelitian ada Sekretaris Dinas Arsip dan Perpustakaan Daerah Kota Banjarbaru 

untuk mengetahui bagian administrasi dan penyusunan suatu program kerja 

jangka pendek dan juga Kepala Bagian Keuangan untuk validasi dari hasil 

program kerja yang terlaksana. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: Penerapan dilakukan berdasarkan 

RENSTRA dan RENJA yang sistematis, dengan fokus pada peningkatan layanan 

kepada masyarakat. Namun, keterbatasan sumber daya manusia, anggaran, serta 

perubahan regulasi menjadi tantangan yang signifikan. Kendala yang dihadapi 

mencakup keterbatasan sumber daya manusia dan finansial pada tahap 

perencanaan, kurangnya kapasitas staf serta kendala eksternal pada tahap 

pengorganisasian, perubahan situasi dan dukungan teknologi yang kurang optimal 

dalam pelaksanaan, serta masalah validitas sistem IKK pada tahap pengawasan. 

Pengawasan dilakukan melalui IKK dan IKU untuk memastikan keselarasan 

program kerja dengan visi dan misi organisasi. 
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KATA PENGANTAR 

 

       

ُـ عَلَى اَشْرَؼِ اَلَْْمْدُ للَِّهِ رَبِّ الْعَلَمِيَْ  كَمَوْلنََامَُُمَّد  يِّدِناَاءِكَالْمُرسَلِيَْ سَ الْْنَْبِيَ , كَ اصَّلَاة كالسَّلَا   
, امََّابػَعْدُ   كَعَلَىَ الَهِِ كَصحْبِهِ اَجَْْعِيَْ

 

Segala puji bagi Allah swt. Tuhan seru sekalian alam. Selawat serta salam 

tak lupa tecurahkan kepada Nabi Muhammad saw., yang telah membawa manusia 

dari zaman gelapan hingga terang benerang dan menujukan mansuia jalan 

keselamatan di dunia dan di akhirat. 

 Perjalanan menyelesaikan karya ini tak ubahnya seperti meniti jalan penuh 

tantangan, dihiasi pelajaran berharga yang memperkaya pemahaman dan 

wawasan. Dengan segala kerendahan hati, penulis menyadari bahwa keberhasilan 

ini tidak lepas dari dukungan, doa, serta bimbingan dari berbagai pihak. 

Sehubungan dengan itu, maka dengan segala kerendahan hati, penulis 

ucapkan terima kasih dan penghargaa yang setinggi-tingginya kepada semua 

pihak yang telah memberikan bantuan dimaksud. Khususnya, penulis ucapkan 

terima kasih dan penghargaan yang setinggi-tingginya kepada: 

1. Bapak Dr. H. Hamdan, M.Pd., Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN 

Antasari Banjarmasin. 

2. Ibu  Dra. Rusidana Husaini, M.Ag., Ketua Program Studi Ilmu Perpustakaan 

dan Informasi Islam Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari 

Banjramasin. 

3. Ibu Yokke Andini, SS., M.Pd,. selaku pembimbing skripsi yang telah banyak 

memberikan bimbingan dan arahan dalam penulisan. 

4. Para dosen, karyawan dan karyawati Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN 

Antasari Banjarmasin yang telah banyak memberikan ilmu dan layanan yang 

baik selama penulisan bestudi. 
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5. Bapak Dr. Saifuddin, M.Ag,. selaku Kepala Perpustakaan UIN Antasari 

Banjarmasin dan staff. 

6. Kepada dua manusia hebat Ayahanda Sukri dan Ibunda Hermini yang sudah 

memberikan sebagian hidupnya dari tenaga, motivasi, hingga material yang 

sangat berarti dari penulis awal masuk dunia perkuliaan hingga bisa 

mendapatkan gelar sarjana pertama di keluarga kecilnya. Rahmah Adelia 

Yasmin merupakan adik perempuan penulis yang sangat membantu penulis 

dalam semangat untuk menyelesaikan skripsi dari awal punya kendala hingga 

selesainya penulisan skripsi penulis. 

7. Kepada Bapak Muhammad Nahwan dan Ibu Sri Damayanti yang bersedia 

memberikan informasi dan data penelitian ini. 

8. Semoga Allah swt. Melimpahkan rahmat dan karunia-Nya kepada mereka dan 

mencatatnya sebagai kebaikan dengan pahala yang berlipat ganda. Penulis 

berharap semoga tulisan ini dapat bermanfaat dan menjadi aman ibadah di sisi-

Nya. 

 

Banjarmasin, 28 Jumadil Akhir 1446 H 

30 Desember 2024 

 

 

 

Penulis 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 

 

 Th : ط .A   16 : ا .1

 Zh : ظ .B   17 : ب .2

 „ : ع .T   18 : ت .3

 Gh : غ .Ts   19 : ث .4

 F : ؼ .J   20 : ج .5

 Q : ؽ .H   21 : ح .6

 K : ؾ .Kh   22 : خ .7

 L : ؿ .D   23 : د .8

 M : ـ .Dz   24 : ذ .9

 N : ف .R   25 : ر .10

 W : ك .Z   26 : ز .11

 H : ق .S   27 : س .12

 „ : ء .Sy   28 : ش .13

 Y : ي .Sh   29 : ص .14

 Dh : ض .15

 

1. Vokal 

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari 

vokal tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong.  

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 A Fathah ـــ ِ

 I Kasrah ـــ ِ

 U Dhammah ـــ ِ

 



 

xi 

 

Kata Sandang: Contoh: (الرِّجَاؿ)  al-rijâl bukan ar-rijâl, يوَاف)ِ ِالدِّ ) al-dîwân bukan 

ad-dîwân. 

Syidah: Misalnya, kata (َالضّرُكْرة) tidak ditulis adh-dharûrah melainkan al-

dharûrah, demikian seterusnya. 

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut. 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 Ai a dan i ػَ ي

 Au a dan u ػَ ك

 

2. Vokal Panjang 

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab 

dilambangkan dengan harakat dan huruf sebagai berikut. 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 Â a dengan topi di atas باَ

 î  i dengan topi di atas بِ 

 Û u dengan topi di atas بوُ

 

3. Kata Sandang 

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan huruf, 

yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /l/, baik diikuti huruf syamsiyah maupun 

hurufِkamariah. Contoh: al-rijâl bukan ar-rijâl, al-dîwân bukan ad-dîwân. 

 

4. Syiddah (Tasydîd) 

Syiddah atau tasydîd yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda (ِ ـ) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu 

dengan menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini 

tidak berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata 

sandang yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah. Misalnya kata ( رةك الضر  ) tidak 

ditulis ad-dharûrah melainkan al-dharûrah, demikian seterusnya. 
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5. Ta’ marbûthah 

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbûthah terdapat pada 

kata yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/  

(lihat contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbûthah 

tersebut diikuti oleh kata sifat (na„t) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta 

marbûthah tersebut diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan 

menjadi huruf /t/ (lihat contoh 3). 

 

No. Kata Arab Alih Aksara 

  Tharîqah طَريِػْقَه .1

  Al-Jâmî‟ah al-Islâmiyyah الْْاَمِعَة الِإسلامِيَّة .2

 Wahda al-Wujûd كَحْدَة الْوُجُوْد .3

 

6. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam alih 

aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan 

yang berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan 

permulaan kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain. 

Jika nama diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf 

kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata  

sandangnya. Contoh: al-Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari. 

Beberapa ketentuan lain dalam Pedoman Umum Ejaan Bahasa Indonesia 

(PUEBI) sebetulnya juga dapat diterapkan dalam alih aksara ini, misalnya 

ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau cetak tebal (bold). Jika 

menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak miring, maka demikian 

halnya dalam alih aksaranya, demikian seterusnya. 

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal 

dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya 

berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak „Abd 

al-Samad al-Palimbânî; Nuruddin al-Raniri, tidak Nûr al-Dîn al-Rânîrî. 
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7. Cara Penulisan Kata 

Setiap kata, baik kata kerja (fi„l), kata benda (ism), maupun huruf (harf) 

ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat-

kalimat dalam Bahasa Arab. 

Kata Arab Alih Aksara 

سْتَاذُ  ذَهَبَ الْلُ   dzahaba al-ustâdzu 

 tsabata al-ajru ثػَبَتَ الَْْجْرُ 

 al-harakah al-„ashriyyah  الَْْركَة الْعَصْريَِّة

 asyhadu an lâ ilâha illa Allâh أَشْهَدُ أفََّ لْإَلَِهَ إِلَّْالله

 mawlânâ Malik al-Shâlih مَوْلَْفَ مَلِك الصَّلِح

 yu‟tsirukum Allâh يػُؤْثرِكُُمُ الله

  al-mazhâhir al-„aqliyyah  الْمَظاَهِر الْعَقْلِيَّة

 ‟hub al-istithlâ حُبُّ الِإسْتِطْلَاع

 al-mâddah al-mashnû‟ah min al-hayawân الْمَادَّة الْمَصْنػُوْعَة مِنَ الْْيَػَوَاف

 tharf al-„ayni طَرْؼُ الْعَيِْ 

 al-musâhamah, man salaka tharîqan الْمُسَاهََةَ

 man salaka tharîqan مَنْ سَلَكَ طَريِػْقًا
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