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Lampiran. 1 Daftar Terjemah

No

Hal

Bab

Keterangan

Terjemah

1

4

1

Q.S. Al-Anfal/8: 60

Dan siapkanlah untuk menghadapi
mereka kekuatan apa saja yang
kamu sanggupi dan dari kuda-kuda
yang ditambat untuk berperang
(yang dengan persiapan itu) kamu
menggentarkan musuh Allah dan
musuhmu dan orang orang selain
mereka yang kamu tidak
mengetahuinya; sedang Allah
mengetahuinya. Apa saja yang kamu
nafkahkan pada jalan Allah niscaya
akan dibalasi dengan cukup
kepadamu dan kamu tidak akan
dianiaya (dirugikan).
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Lampiran. 2 Instrumen Penelitian

INSTRUMEN PENGUMPULAN DATA
PEDOMAN WAWANCARA

1. Pedoman Wawancara Kepala Madrasah

Narasumber : Bapak Drs. Jamhuri, M.Pd
Jabatan : Kepala Madrasah
Hari, tanggal : Senin, 09 September 2024
Tempat : Ruang Kepala Madrasah
NO PERTANYAAN
1 | Apa kendala yang dihadapi kepala madrasah dalam proses
manajemen strategis dalam upaya peningkatan mutu lulusan?
2 | Bagaimana cara pengamatan bapak terhadap mutu lulusan di MAN
4 Banjar?
3 | Apa Langkah awal yang dilakukan kepala madrasah dalam
perencanaan strategis untuk meningkatkan mutu lulusan?
4 | Apatujuan jangka panjang yang ditetapkan kepala madrasah dalam
perencanaan strategis untuk meningkatkan mutu lulusan?
5 | Bagaimana kepala madrasah melibatkan Stakeholder dalam
perencanaan dan pelaksanaan strategis?
6 | Bagaimana kepala madrasah mengukur keberhasilan implementasi
strategi dalam meningkatkan mutu lulusan?
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Lampiran. 3 Surat Keputusan Tentang Penetapan Dosen Pembimbing

UIN

AMTANAR

KEPUTUSAN DEKAN FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN
LN ANTASAR| BANJARMASIN
NOMOR J0 TAHUN 2024
TENTANG
PENETAPAN DOSEN PEMBIMBING SKRIPS| SEMESTER GENAP
TAHUN AKADEMIK 202372024

. DEKAN FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN UIN ANTASARI,

. mmnmwlmennYMhdmmumMmem
penyelesaian sioipsi dpandang periu untuk menetapkan dosen pembimbing skripsi,

B bahwa nama sebagamana tersebut datam surat keputusan il dipandang mampu dan cakap untuk diatapkan
sebagai dosen pembimbing skripsi dimaksud.

. Undang-Undang R No, 20 Tahun 2003 tentang Swstem Pendidikan Nasional,
Peraturan Pemerintah No. 12 Tahun 2012 lantang Pendidikan Tinggi.

. Keputusan Rektor UIN Antasan Bargarmasin No. mwmmmmm
. Kepulusan Dekan Fakukas Tarbryah dan Keguruan UIN Agiasar Banjaemasin No. 127 tahun 2022 tontang
Pedoman Karya Tulls limish,
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MEMUTUSKAN.

Manotapkan : KEPUTUSAN DEKAN FAKULTAS TARBIYAM DAN KEGURLAN UMW ANTASARI TENTANG PENETAPAN
DOSEN PEMBIMBING SKRIPS! MAHASISWA SEMESTER GENAP TAHUN AKADEMIK 20232024
Pertama t N yuk dan g kepada:
Nama © Dr. Adi Angari, MPdL.
NIPINUP - 198702012019031005
Pangkat/Golongan Penatallic
Jabatan Akademik Loktor

Sabaga Pambimbing Seripsi

Nama . Zshea'unrisa Aula

NIM ¢ 190101050787

Progeam Stuck : Mangieman Pendidikan isiam

Judul Skripsi : :;”wmmw4wwum-m

Baya akbat dikeluarkannys keput Iné dibet

da DIPA UIN Antasan Banganmasn,

mmymmmummwn Februar 2025. Apabia tardapat kekelruan
sabagaim
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Lampiran. 4 Surat Keterangan Selesai Seminar Proposal

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
$ UNIVERSITAS ISLAM NEGER| ANTASARI BANJARMASIN
FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN
PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
jalan jenderal Anmad Yard Km. 4.5 Banjarmasin 70235

Ul‘N Telepan (0511} 3258137
Foman: mpigiuin-antasar s id

SURAT KETERANGAN
B-122/Un.14/111.1.h/PP.00,9/04/2024

Yang bertanda tangan di bawzh ini, menereangkan bahwa:

Nama . Zshra'unnisa Aulia

NIM : 190101050787

Prod| : Manajemen Pendlidikan Istam
Alamat : Astambul XKota RT 3 Kec. Astambul

adalah benar telah melaksanakan Seminar Desain Proposal Skripsi yang berjudul:

MANAJEMEN STRATEGIS DALAM UPAYA PENINGKATAN MUTU LULUSAN DI MAPK MAN 4
BANJAR

Pada Han/ Tanggal: Rabu, 24 April 2024
Tempat : Gedung C rvang 2.12

Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

Banjarmasin, 25 April 2024
@Q Prodi Manajemen Pendidikan Islam,
S, N

% SN

NIP 196902211984031001
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Lampiran. 5 Catatan Seminar Proposal

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI
FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN
PRODI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM

Jalan Jenderal Almad Yani KM, 4,5 Banjarmasin
qun-‘(lSl l). 3253939 Faksimite @l 1) 3274492 :

125 g rw. i n-an .

CATATAN SEMINAR PROPOSAL SKRIPSI

1. Nama Mahasiswa : ZAHRA'UNNISA AULIA
2NIM : 190101050787
3. Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam (MPI)
4. Judul Proposal Skripsi : Manajemen Strategis dalam Upaya Peningkatan Mutu Lukusan di
MAPK MAN 4 BANJAR
5. Dosen Pembimbing : Dr. Adi Ansari M. Pd. |
6. Catatan Hasil Seminar :
NO Catatan/saran Penanggap NO Catatan/saran Dosen
cover 1 spok

I | Dagrar W, Wiremakeo genuiisan

|

bewm  Sewwal  fergon 164 groeoqe) 1. |prranran  penulitan Mo Wawman
2. |Sa4a meremuran bepernra B ool dom )
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y yogiyay LA AN

Peratison hwoog ke 4. |resun  penguvian Jagicon ¢
2. [perassan  Vehada owng  waow Soron

anur‘n*uar\ (OO VEHS e L Yang  bagud

FCuraton  buts  nlup
5 |wejuon  sausiton 29 forul penciif

4. | agew gendo
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5. |wowwmon (3 Mepen G wdor

Bt tob 6 JTeun muru musan —) oy (RS Eonaf
6 [vemnia ofevationo)  Tium  mem.-
Lariean \oynaon wes e
\ertang  aye deng  RNHEED
Rermares |
1. [vetaahon  teva cara werulis
vartar  pusvaea
Banjarmasin, Rabu 24 April 2024
Moderutor,
Siti Kholisal

Catatan : Lembarn semmar inl, disd oleh moderstor
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Lampiran. 6 Surat Keterangan Perubahan Judul

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI lANjARMSIN
FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN
PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
Jalan jenderal Ahmad Yard Km. 4.5 Barjarmasin 70235

UIN | Tooon 0831 250157

Banjarmasin, 18 November 2024

Nomor: B-585/Un.14/111,1.h/PP.00.9/11/2024
Lamp, :-
Hal  :Perubahan Judul Skripsi

Kepada Yth,

Sdr (1) Zahra'unnisa Aulia

NIM. 130101050787
di Tempat.

Assalamu’alatkum. Wr. Wb,

Berdasarkan usulan dari Dosen Pembimbing Skripsi tentang perubahan Judul Skripsi,

demikian pula setelah kami mengadakan penelitian dan peninjavan seperiunya terhadap
Proposal Skripsi Sdr (i), dengan ini kami menyatakan dapat menyetujui judul skripsi Sdr (1)

yang semula berbunyi:

Manajemen Strategis MAPK MAN :l:anjar dalam Upaya Peningkatan Mutu
usan

Berubah menjadi:

Manajemen Strategis Dalam Upaya Peningkatan Mutu Lulusan di Madrasah
Aliyah Negeri 4 Banjar

Demiklan agar Sdr (i) segera menghubungl pembimbing untuk konsukasi selanjutnya.

Wassalamu'alaikum, Wr. Wb,

: gL 3
11, ~B15 H. fuhammad Yuseran, M.Pd.
NIP 196902211994031001
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Lampiran. 7 Surat Riset Dekan FTK UIN Antasari Banjarmasin

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMASIN
FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN
jatan jenderal Ahmad Yani Km_ 4.5 Banjarmasin 70235

Telepon; (0511} 3265426: (0511) 6783136
UIN E-mai: ftk@uin-antasari.ac.id Website: ftk,uin-antasar.ac.id

SURAT RISET
Nomor : 8- 1408 /Un.14/111.1/PP.00.9/08/2024

Yang bertanda tangan tangan Wakil Dekan Bidang Akademik dan Kelembagaan Fakultas
Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari, dengan ini menugaskan kepada :

Nama : Zahra'unnisa Aulia

NIM : 190101050787

Semester ¢ X (Sepuluh)

Alamat : Astambul Kota Kec. Astambul Kab. Banjar

Tugas : Melakukan Riset / Penelitian imiah dalam rangka pengumpulan

data untuk penyusunan Skiipsi sarjana dengan Judul ;

Manajemen Strategis Dalam Upaya Peningkatan Mutu Lulusan di MAPK MAN 4
Banjar

Tempat Penelitian : MAN 4 BANJAR
Lamanya Riset : 2 (Dua) Bulan
Dari Tanggal : 20 Agustus 2024
Sampal Tanggal : 20 Oktober 2024

Demikian surat Riset diberikan kepada ybs, agar plhak-pihak yang berkepentingan dapat
memboerikan bantuan seperlunya.

__ Banjarmasin, 13 Agustus 2024

Mahagiswa yang bersangkutan,

Zafira'unnisa Aufia
190101050787
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Lampiran. 8 Surat Rekomendasi dari Kementrian Agama Kabupaten Banjar

l, KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
KANTOR KEMENTERIAN AGAMA KABUPATEN BANJAR
Jalan Sekumpul Nomor 16 Martapura Kode Pos 706814
Tolp (0611) AT21249; Faximile (0511)4721249
Enaid: hanjarkalseiffhomanag goid

Nomor B-1222/Kk-17 .03-1/Um 00/08/2024 Martapura, 23 Agustus 2024
Lamperan .

Perhal 1zin Penelitian

Kepada Yth

Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari Banjarmasin
di-
Tempat

Assalamu alaikum Wr. Wb
Sehubungan dengan surat saudara/(l) Nomor = B-1408/Un. 14/111.1/PP.00,9/08/2024 tanggal 13
Agustus 2024 tentang Penelitian dalam rangka untuk penyusunan Skripsi Atas Nama -

Nama ZAHRA'UNNISA AULIA

NIM 190101050787

Semester/Program | X (Sepuluh) / Manajemen Pendidikan Islam
Studi

Fakultas : Tarbiyah dan Keguruan

Alamat . Astambul Kota Kec. Astambul Kab. Banjar

Tempat Peneltian MAN 4 Banjar

Waktu Panelian 2 (Bulan)

Tanggal Penelitian - 20 Agustus 2024 s.d 20 Oktober 2024

Judul Penelitian | MANAJEMAN STRATEGIS DALAM UPAYA PENINGKATAN MUTU
LULUSAN DI MAPK MAN 4 BANJAR

Pada prinsipnya Kepala Kantor Kementerian Agama Kab. Banjar menyetujui dan memberkan ijin
penelitian kepada nama tersebut di atas pada MAN 4 Banjar Kab Banjar, Kaimantan Selatan,
dengan ketentuan sebagai berikut

1. Tidak mengganggu proses belajar Siswa.

2 Menyampaikan faporan hasil penelitian pada Kantor Kementenan Agama Kab. Banjar

Demikian @in penelitian ini di berikan untuk di pergunakan sebagaimana mestinya.

Tembusan

1. Kepala Kanwil Kementerian Agama Prop Kal-Sel
2 MAN 4 Banjar

3 Yang bersangkutan
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Lampiran. 9 Surat Keterangan Telah Selesai Melakukan Penelitian

— S —

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
KANTOR KEMENTERIAN AGAMA KABUPATEN BANJAR
MADRASAH ALIYAH NEGERI 4 BANJAR

A Pendidivan No. 01 Rt 06 Rw.02 Kel. Sungal Pering Kec Martapura 70813
Emall: msnZmdtapurad X0 180amad cotr ; Websie - www manZmarnispura sch

SURAT KETERANGAN

Nomor - 1065/Ma.17 03.04/PP.00.6/11/2024

Yang bertanda tangan dibawah ini
Nama : Drs. Jamhun, M. Pd.
Jabatan Kepala Madrasah
Instansi /Satker . MAN 4 Banjar

Dengan ini menerangkan bahwa mahasiswali yang beridentitas :

Nama ZAHRA'UNNISA AULIA
| NIM - 180101050787
: Fakultas Tarbiyah dan Keguruan

Perguruan Tinggl ° Universitas Islam Negeri Antasari Banjarmasin

Telah selesai melaksanakan penelitian di MAN 4 Banjar selama dua bulan terhitung muiai
tanggal 20 Agustus 2024 s.d. 20 Oktober 2024, dalam rangka penyusunan skripsi dengan
judul "Manajeman Strategis Dalam Upaya Peningkatan Mutu Lulusan di MAPK MAN 4
Banjar".

Demikian Surat keterangan ini dibuat dengan sebenamya untuk dipergunakan
| sebagaimana mestinya.
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Lampiran. 10 Buku Konsultasi Bimbingan Skripsi

ANTASARI

BUKLU KONSULTASI

BIMBINGAN SKRIPSI
NAMA ZAHRATUNNISA AULIA
NIM 19101050787
PROGK M STLDI MANAJEMEN PENDIDIKAN
ISLAM
TANGUAL SURAT PE 26 FEBRUARY 2023

DOSEN PEMBIMBING SRR

TANGGAL SEMINAR PROPOSAL 24 APRIL 2024
DOSEN PEMBIMBING Dr Adi Ansan M Pd |
JUDUL SKRIPSI

MANAJEMEN STRATEGIS MAPK MAN 4 BANJAR
DALAM UPAYA PENINGKATAN MUTU LULUSAN
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Lampiran. 11 Foto-foto Dokumentasi Kegiatan

Foto Lingkungan Sekolah

Halaman Sekolah
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Musholla

Perpustakaan
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Ruang Guru
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Gedung Ruang Kelas

Kantin Sekolah
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PTSP MAN 4 Banjar
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Struktur Orgamisasi
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Visi & Misi Madrasah
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Dokumentasi Wawancara

Wawancara dengan Bapak Drs. Jamhuri, M.Pd (Kepala Madrasah)




112




113

DAFTAR RIWAYAT HIDUP PENULIS

1. Nama Lengkap : Zahra’unnisa Aulia

2. NIM : 190101050787

3. Tempat, Tanggal Lahir : Astambul, 29 Desember 2001
4. Kebangsaan : Indonesia

5. Alamat : Astambul Kota RT.003 RW.001

Kec. Astambul Kab. Banjar
6. No. HP : 085650863020
7. Alamat Email : zahraunnisa3@gmail.com
8. Pengalaman Organisasi/Kerja:
a. Anggota Organisasi Forum Komunikasi Mahasiswa Kabupaten Banjar
(FKMKB)
b. Anggota Organisasi Lembaga Dakwah Kampus Nurul Fata Fakultas
Tarbiyah dan Keguruan
9. Prestasi Akademik D -
10. Prestasi Nonakademik D

11. Daftar Karya Ilmiah D -

Banjarmasin, 10 Desember 2024
Penulis

Zahra’unnisa Aulia
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