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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan uraian yang disampaikan oleh penulis pada bab-bab 

sebelumnya, maka penulis dapat memberikan kesimpulan sebagai berikut: 

1. Pengamatan kepala MAN 4 Banjar dilakukan dengan melalui wakil 

kepala madrasah bidang kesiswaan. Pengamatan ini dilakukan dengan 

menganalisis data lulusan yang melanjutkan ke perguruan tinggi umum 

maupun perguruan tinggi agama.  Tujuan dari pengamatan kepala 

madrasah ini yaitu untuk mengetahui bagaimana lulusan madrasah 

bersaing dan diterima di perguruan tinggi. 

2. Perencanaan strategis kepala MAN 4 Banjar dilakukan dengan cara 

menetapkan visi dan misi, menetapkan tujuan jangka panjang, dan 

membentuk tim kerja yang bertujuan untuk mendiskusikan bagaimana 

strategi yang disusun untuk meningkatkan mutu lulusan. Namun, 

peneliti tidak menemukan data terkait tujuan jangka panjang dan 

pembentukan tim kerja tersebut. 

3. Implementasi strategis kepala MAN 4 Banjar dilakukan dengan cara 

penguatan kurikulum yang meliputi perbaikan materi pembelajaran, 

penyesuaian dengan kebutuhan dan permasalahan pendidikan saat ini. 

Selain itu, kegiatan peningkatan kompetensi guru sudah dilaksanakan 

dengan berbagai program pelatihan dan workshop untuk meningkatkan 

keterampilan pedagogik dan profesionalisme guru. 
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4. Evaluasi strategis kepala MAN 4 Banjar dilakukan dengan cara 

mengadakan rapat evaluasi yang peneliti temukan datanya terkait 

pelaksanaan rapat evaluasi yang membahas kemajuan pelaksanaan 

program yang direncanakan, kendala yang dihadapi, dan langkah-

langkah perbaikan. Namun, terdapat kekurangan dokumentasi secara 

sistematis terkait hasil evaluasi dan tindak lanjut. 

B. Saran 

1. Bagi madrasah MAN 4 Banjar agar mempertahankan dan terus 

meningkatkan mutu lulusan dan tetap menjalankan manajemen strategis 

dengan baik, agar setiap alumni nantinya dapat bersaing dengan lulusan 

madrasah lainnya. 

2. Bagi penulis agar bisa lebih memahami dan memperbaiki lagi yang 

berkaitan dengan manajemen strategis. 

3. Bagi pebeliti lain untuk meneliti lebih jauh lagi tentang manajemen 

strategis yang tentunya berbeda dengan yang penulis buat yang hanya 

berfokus pada tahapan-tahapan manajemen strategis tersebut. 

  


