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LAMPIRAN-LAMPIRAN 

Lampiran 1. Terjemah Bahasa Asing 

No BAB Kutipan Hal Terjemah 

1. I Al-Baqarah ayat 30 3 (Ingatlah) ketika Tuhanmu berfirman 

kepada para malaikat, “Aku hendak 

menjadikan khalifah di bumi.” 

Mereka berkata, “Apakah Engkau 

hendak menjadikan orang yang 

merusak dan menumpahkan darah di 

sana, sedangkan kami bertasbih 

memuji-Mu dan menyucikan nama-

Mu?” Dia berfirman, “Sesungguhnya 

Aku mengetahui apa yang tidak kamu 

ketahui.” 
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Lampiran 2 

 

ANGKET PENELITIAN 

 

Assalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh. 

Perkenalkan saya Nurhafizah, Saat ini saya sedang mengumpulkan data untuk 

menyusun skripsi sebagai salah satu syarat memperoleh gelar sarjana pada 

program studi Manajemen Pendidikan Islam di Universitas Islam Negeri Antasari 

Banjarmasin. Data tersebut akan menjadi bahan penelitian dalam skripsi saya 

yang berjudul “Korelasi Kepemimpinan Akademik dengan Budaya Mutu 

Pendidikan di MAN Insan Cendeia Paser, Kalimantan Timur”.  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah terdapat korelasi antara 

kepemimpinan akademik yang diterapkan oleh kepala sekolah dengan budaya 

mutu pendidikan yang tercipta di MAN Insan Cendekia Paser. Diharapkan hasil 

penelitian ini dapat memberikan informasi dan masukan berharga bagi pihak 

sekolah dalam meningkatkan kualitas pendidikan.  

Sehubungan dengan hal tersebut, dengan kerendahan hati saya memohon 

ketersedian Bapak/Ibu/Saudara/i  untuk berpartisipasi menjadi responden dalam 

penelitian ini dengan mengisi angket/kuesioner yang telah saya sediakan. 

Angket/kuesioner ini terdiri dari beberapa pernyataan terkait kepemimpinan 

akademik dan budaya mutu pendidikan di MAN Insan Cendekia Paser.  

Kerahasian data serta indentitas responden akan saya jaga dengan baik. hasil 

penelitian ini hanya akan digunakan untuk kepentingan akademik dan tidak akan 

disalah gunakan. Atas ketersedian dan partisipasi Bapak/Ibu/saudara/i, saya 

ucapkan terima kasih. Semoga Allah SWT membalas kebaikan 

Bapak/Ibu/Saudara/i. 

Wassalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh. 
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A. Identitas Responden 

1. Nama   : 

2. Jabatan/Kelas  : 

B. Petunjuk Pengisian  

1. Bacalah dengan teliti setiap pernyataan dalam angket/kuesioner. 

2. Pilihlah satu alternatif jawaban yang paling sesuai dengan 

keadaan/kondisi Bapak/Ibu/Saudara/i saat ini dengan memberikan 

tanda (X) pada kolom yang tersedia. 

3. Alternatif jawaban yang tersedia adalah : 

- Sangat Setuju (SS) 

- Setuju (S) 

- Tidak Setuju (TS) 

- Sangat Tidak Setuju (STS) 

Kepemimpinan Akademik (X) 

No Pernyataan SS S TS STS 

1. Kepala sekolah sebagai pencipta visi dapat 

mengintegrasikan nilai-nilai dan tujuan pendidikan 

dalam visi sekolah, menciptakan pandangan yang 

jelas tentang arah yang diinginkan. 

    

2. kepala sekolah dapat mengidentifikasi tantangan dan 

peluang yang mungkin dihadapi oleh sekolah, dan 

merancang visi yang dapat mengatasi atau 

memanfaatkan hal tersebut. 

    

3. Visi, misi, dan tujuan akademik yang dirumuskan 

kepala sekolah mencerminkan standar mutu 

pendidikan yang tinggi.  

    

4. Kepala sekolah antusias terlibat secara aktif dalam 

kegiatan sekolah, baik itu acara akademik, olahraga, 

atau seni, menunjukkan dedikasi dan dukungan penuh 

terhadap kehidupan sekolah. 

    

5. Kepala sekolah antusias selalu siap untuk 

memberikan pujian dan penghargaan kepada siswa 

dan staf yang mencapai prestasi, menciptakan suasana 

yang memotivasi untuk berprestasi. 

    

6. Kepala sekolah menunjukan semangat dan     
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antusiasme yang tinggi dalam memimpin peningkatan 

mutu akademik. 

7. Kepala sekolah terlibat dalam memfasilitasi seminar, 

pelatihan, atau lokakarya yang mendukung 

pengembangan intelektual staf dan guru. 

    

8. Kepala sekolah secara aktif mendukung 

pengembangan profesional staf dan guru, mendorong 

partisipasi dalam pelatihan dan program pembelajaran 

tambahan. 

    

9. Kepala sekolah senantiasa menanamkan pandangan 

bahwa semua warga sekolah memiliki potensi untuk 

berkembang. 

    

10. Kepala sekolah tidak hanya menerima perubahan, 

tetapi juga bersedia beradaptasi dengan cepat dan 

efektif sesuai dengan kebutuhan dan tuntutan 

pendidikan saat ini. 

    

11. Kepala sekolah secara terbuka menerima umpan balik 

dari staf dan guru sebagai sarana untuk pertumbuhan 

pribadi dan perbaikan sistem sekolah. 

    

12. Kepala sekolah mampu membangun tim yang solid 

dan merangsang kerja sama tim yang efektif di antara 

semua anggota staf. 

    

13. Kepala sekolah bersikap konsisten antara apa yang 

dikatakan dan apa yang dilakukan dalam 

kepemimpinan akademik. 

    

14. Kepala sekolah menerima masukan dan kritik dengan 

tulus, melihatnya sebagai peluang untuk belajar dan 

berkembang, bukan sebagai ancaman. 

    

15. Kepala sekolah menunjukan integritas dan kejujuran 

dalam pengelolaan keputusan dan pengelolaan 

program akademik. 

    

16. Kepala sekolah menciptakan atmosfer kepercayaan 

dan rasa aman, memotivasi anggota tim untuk 

berpartisipasi aktif tanpa takut melakukan eksperimen 

atau menghadapi tantangan. 

    

17. Kepala sekolah menjadi model perilaku etis, 

memberikan contoh kejujuran, integritas, dan sikap 

positif. 
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Budaya Mutu (Y) 

No Pernyataan SS S TS STS 

1. Kepala sekolah memberikan contoh perilaku positif 

yang diikuti oleh warga sekolah. 

    

2. Terdapat norma yang mendorong inovasi dan 

perbaikan berkelanjutan di sekolah. 

    

3. Kepala sekolah secara konsisten menjunjung tinggi 

nilai-nilai kepemimpinan yang berorientasi pada 

mutu. 

    

4. Filosofi sekolah menekankan pentingnya fokus pad     

5. Sekolah memiliki mekanisme pengukuran, evaluasi, 

dan tindak lanjut yang jelas terkait mutu pendidikan. 

    

6. Warga sekolah memahami dan mematuhi aturan atau 

prosedur yang berkaitan dengan peningkatan mutu 

pendidikan. 

    

7. Guru-guru memiliki kompetensi pendagogik yang 

memadai untuk meningkatkan mutu pembelajaran 

    

8. Warga sekolah memiliki pola pikir yang berorientasi 

pada peningkatan mutu dan keunggulan. 

    

9. Warga sekolah memiliki kebiasaan berfikir sistematis 

dalam menganalisis dan memecahkan masalah. 

    

10. Bahasa yang digunakan disekolah mencerminkan 

budaya saling menghargai dan mendukung. 

    

11. Seluruh warga sekolah memahami dengan baik peran 

dan tanggung jawab masing-masing dalam upaya 

peningkatan mutu. 

    

 

TERIMA KASIH  
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Lampiran 3. Penyebaran Kuesioner 
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Lampiran 4. SK Penetapan Pembimbing Skripsi 
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Lampiran 5. Surat Persetujuan Seminar Proposal Skripsi 
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Lampiran 6. Berita Acara Proposal Skripsi 
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Lampiran 7. Surat Permohonan Menjadi Moderator Seminar Proposal 
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Lampiran 8. Catatan Seminar Proposal 
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Lampiran 9. Keputusan Seminar Proposal Skripsi 
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Lampiran 10. Keterangan Telah Seminar Proposal 
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Lampiran 11. Surat Persetujuan Riset 
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Lampiran 12. Permohonan Izin Riset 

 



100 

 

 

Lampiran 13. Surat Tanggapan 
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Lampiran 14. Bimbingan Skripsi 
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Lampiran. 15 Data Guru 

No 
Tingkat 

Pendidikan 

Jumlah dan status guru 

Jumlah PNS/P3K PPNPN 

L P L P 

1. S1 1 2 - 1 4 

2. S2 5 16 4 13 38 

Jumlah 6 18 4 14 42 

 

Lampiran 16. Data Tenaga Pendidik 

No 
Tingkat 

Pendidikan 

Jumlah dan Status Tenaga Kependidikan Jumlah 

PNS  PPNPN  

L P L P 

1. S2 - - - 1 1 

2. S1 1 1 9 4 15 

3. Diploma/D3 - - - 1 1 

4. SMA/MA - - 10 2 12 

5. SMK - - 8 - 8 

6. SMP - - 1 1 2 

7. SD - - 1 1 2 

Jumlah 1 1 26 10 41 

 

Lampiran 17. Data Siswa 

No Tahun Ajaran Kelas Jumlah 

1. 2022/2023 X 120 

2. 2023/2024 XI 120 

3. 2024/2025 XII 120 
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Lampiran 18. Struktur Organisasi MAN Insan Cendekia Paser  
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Lampiran 19.  

Tabulasi Data dari Microsoft Excel 

KEPEMIMPINAN AKADEMIK 

  
X

1 

X

2 

X

3 

X

4 

X

5 

X

6 

X

7 

X

8 

X

9 

X

10 

X

11 

X

12 

X

13 

X

14 

X

15 

X

16 

X

17 

N

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

1 3 3 3 2 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 

2 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 2 4 3 3 4 

3 4 4 4 2 4 4 1 4 4 4 4 3 1 3 2 3 2 

4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 2 2 4 3 4 3 2 3 4 3 3 3 2 2 3 3 4 

6 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 4 3 3 4 

7 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

8 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 

9 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

10 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 2 3 

11 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 

12 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 

13 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

14 2 2 3 2 1 2 2 2 2 2 1 2 1 1 1 2 1 

15 2 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 2 2 3 3 3 3 

16 2 3 3 3 4 3 3 3 3 2 3 2 2 2 2 4 4 

17 2 3 2 4 3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 2 3 2 

18 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 

19 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

20 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

21 3 2 2 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

22 3 3 3 4 4 4 3 3 4 2 2 3 2 3 3 3 3 

23 3 3 3 4 4 4 4 3 3 2 3 4 3 4 4 3 3 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

25 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 2 2 3 3 2 

26 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

27 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

28 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 

29 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 

30 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

31 3 3 3 4 4 3 2 3 3 3 3 2 1 3 3 1 3 
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32 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 

33 3 3 4 2 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

34 3 3 3 2 3 4 3 3 4 3 3 3 2 3 3 3 3 

35 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 2 3 3 2 3 3 2 

36 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 

37 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

38 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

39 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

40 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 

41 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 2 3 4 3 4 3 4 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 3 2 3 4 4 4 4 

43 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

44 3 2 3 1 2 3 2 3 3 2 1 2 1 2 2 2 2 

45 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 

46 3 3 3 2 4 4 3 3 3 2 4 3 3 3 3 2 3 

47 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

48 3 2 3 1 4 3 2 2 2 1 2 3 3 2 3 2 2 

49 2 2 3 3 4 3 3 2 2 2 2 2 1 1 2 2 1 

50 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 

51 3 3 3 3 4 4 3 2 1 3 3 2 4 4 4 3 4 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 

53 2 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 2 2 2 3 2 2 

54 2 2 3 1 2 3 3 2 4 3 3 3 3 3 2 2 3 

55 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 2 3 

56 2 2 4 1 1 1 3 1 2 1 2 1 1 1 1 1 3 

57 2 2 3 4 2 4 2 4 2 1 1 1 1 1 1 1 2 

58 2 2 3 2 4 4 2 3 2 2 2 3 1 2 3 2 2 

59 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 

60 3 2 4 2 3 3 2 2 3 2 1 2 2 2 2 3 2 

61 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 

62 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

63 2 2 2 2 4 4 2 1 4 1 1 1 1 2 2 1 1 

64 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

65 2 2 2 1 1 2 3 2 2 1 2 2 2 2 1 3 1 

66 3 3 2 2 2 2 3 2 2 1 2 2 3 2 2 2 3 

67 3 3 2 2 3 3 3 3 4 3 3 2 3 2 3 2 2 

68 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 2 

69 3 3 3 2 2 3 2 3 2 2 1 2 2 1 3 2 2 

70 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 2 3 3 4 2 3 3 
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71 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 

72 3 2 4 3 4 3 2 3 3 2 2 3 2 3 3 2 3 

73 3 3 2 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 

74 1 2 4 2 2 2 2 3 4 2 2 2 2 3 2 3 2 

75 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 2 

76 3 3 3 4 3 3 3 4 3 2 2 2 3 3 3 3 2 

77 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

78 3 3 3 2 4 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 2 3 

79 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 2 3 2 

80 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2 

81 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 

82 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 

83 3 3 4 2 3 4 3 3 4 2 2 3 3 2 3 3 3 

84 3 3 4 4 2 3 3 3 3 3 1 2 1 2 3 3 3 

85 3 3 3 2 4 2 1 1 2 3 4 1 1 1 2 3 2 

86 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 

87 4 4 3 2 3 4 2 3 3 3 3 2 1 3 2 2 2 

88 4 4 2 3 4 3 2 2 3 2 3 2 2 1 1 3 2 

89 4 4 3 3 2 3 3 3 3 3 1 2 1 1 2 2 3 

90 4 4 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 

91 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 3 

92 3 3 2 3 3 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2 2 

93 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 

94 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 2 4 1 3 

95 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

96 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

97 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

98 1 2 2 3 2 3 3 3 3 3 1 2 2 2 1 2 1 

99 2 2 3 1 2 3 1 1 3 2 2 2 1 1 2 3 1 

10

0 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

10

1 
3 2 4 3 4 4 1 3 3 3 3 1 1 2 2 2 2 

10

2 
2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 3 2 3 

10

3 
3 3 4 2 4 3 3 4 3 2 3 2 2 2 2 2 2 

10

4 
2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 

10

5 
3 3 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 1 1 2 1 2 



114 

 

 

10

6 
3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

10

7 
3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 

10

8 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 2 

10

9 
3 3 3 2 3 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 2 2 

11

0 
3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 2 3 2 3 

11

1 
3 3 3 2 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 

11

2 
2 3 3 2 2 4 3 2 2 2 2 3 2 3 3 2 3 

11

3 
4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 

11

4 
3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 3 2 2 

11

5 
3 4 4 3 4 4 4 4 3 2 2 3 1 2 1 2 1 

11

6 
4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 

11

7 
3 3 3 3 2 4 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 

11

8 
2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

11

9 
3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

12

0 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

12

1 
3 4 4 3 4 4 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 

12

2 
3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 2 4 3 4 3 

12

3 
3 4 4 2 4 3 4 4 2 2 2 3 3 4 3 2 3 

12

4 
4 4 3 2 4 3 3 3 2 2 2 2 1 1 2 2 2 

12

5 
4 4 3 3 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 

12

6 
2 3 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 

12

7 
3 3 4 2 4 4 3 3 4 2 1 2 1 2 3 1 2 

12 3 2 3 3 2 2 3 2 2 2 2 2 1 2 3 2 1 
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8 

12

9 
2 2 3 3 4 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 

13

0 
2 3 4 2 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 2 2 3 

13

1 
4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 

13

2 
3 3 3 1 2 2 3 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 

13

3 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 

13

4 
3 3 4 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

13

5 
2 2 3 2 4 3 3 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 

13

6 
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

13

7 
3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 

13

8 
3 2 4 2 4 3 2 2 3 1 1 2 2 1 3 2 2 

13

9 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

14

0 
3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

14

1 
3 2 3 3 2 3 3 2 3 2 1 2 2 1 2 2 2 

14

2 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

14

3 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 

14

4 
3 3 3 4 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 1 

14

5 
4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

14

6 
4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

14

7 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

14

8 
3 3 3 3 2 2 2 2 2 1 1 2 2 1 2 1 1 

14

9 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

15

0 
2 2 3 2 1 2 2 1 2 1 1 1 1 1 2 1 1 
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15

1 
3 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 3 

15

2 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 1 1 2 2 1 

15

3 
2 2 3 3 3 3 4 4 3 3 3 2 3 2 2 2 3 

15

4 
4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 

15

5 
3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

15

6 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

15

7 
3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 2 3 3 3 3 3 

15

8 
3 3 3 2 2 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 

15

9 
3 2 2 3 3 3 3 4 3 2 2 3 1 3 2 2 3 

16

0 
4 3 3 2 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 

16

1 
3 3 3 2 4 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 

16

2 
3 3 3 2 4 2 3 3 2 3 2 2 2 2 3 2 3 

16

3 
2 2 3 3 3 3 4 4 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

16

4 
3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

16

5 
3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 

16

6 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

16

7 
3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 

16

8 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 

 

KEPEMIMPINAN AKADEMIK 

  Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 

No 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 

2 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 

3 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 
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4 3 4 3 2 1 4 4 4 3 4 3 

5 3 3 3 2 4 3 4 3 2 4 4 

6 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 

7 2 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 

8 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 

9 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

10 3 4 4 3 4 2 3 4 3 3 3 

11 4 3 3 4 4 3 3 3 2 4 4 

12 4 2 3 3 2 3 4 3 3 4 4 

13 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

14 1 3 2 1 2 3 3 3 3 3 3 

15 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 

16 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 

17 3 3 2 4 3 3 4 4 3 3 3 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

19 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 

20 3 3 2 3 3 4 3 3 3 4 3 

21 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 

22 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 

23 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

25 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 

26 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

27 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

28 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

29 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 

30 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 

31 3 3 2 3 3 3 3 2 3 4 3 

32 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 

33 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 

34 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

35 3 3 4 3 3 3 4 3 2 4 3 

36 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

38 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

39 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

41 3 3 3 3 3 3 4 4 2 4 4 

42 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 
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43 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

44 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 

45 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 

46 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 

47 2 3 2 3 3 4 3 4 4 4 4 

48 2 3 2 3 3 4 4 3 4 4 3 

49 2 3 2 3 3 4 4 4 4 4 4 

50 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 

51 3 3 2 1 3 3 3 2 2 3 3 

52 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

53 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

54 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 

55 2 3 2 4 3 3 4 3 4 3 4 

56 3 3 2 2 4 4 4 4 4 4 4 

57 3 3 2 1 3 1 4 3 3 3 3 

58 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 3 

59 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

60 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 

61 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 

62 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 

63 1 1 1 4 3 3 3 3 4 4 4 

64 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

65 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 

66 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 

67 3 4 2 2 2 4 3 3 3 3 3 

68 2 2 2 3 3 3 3 4 4 3 3 

69 2 3 2 2 4 3 4 3 3 3 3 

70 3 4 3 3 2 3 4 3 3 4 4 

71 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 

72 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 4 

73 3 3 3 3 4 4 3 3 3 2 3 

74 3 3 2 3 3 3 4 3 3 4 3 

75 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 

76 3 3 2 4 3 4 4 4 4 4 4 

77 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 

78 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 

79 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

80 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 

81 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 



119 

 

 

82 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 

83 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 

84 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 

85 2 2 1 4 4 4 4 3 4 4 4 

86 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 

87 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 4 

88 2 2 2 1 3 3 4 4 3 4 3 

89 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

90 3 3 2 1 2 3 4 4 4 4 3 

91 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 

92 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 

93 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

94 4 4 1 4 1 4 2 4 4 4 4 

95 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

96 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

97 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

98 2 3 2 3 3 3 4 4 3 4 3 

99 2 2 2 1 1 2 3 3 3 3 3 

100 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

101 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

102 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 

103 3 4 3 2 3 2 4 3 4 4 4 

104 3 2 2 3 3 3 4 3 4 4 4 

105 2 3 1 2 3 4 4 4 4 4 4 

106 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 

107 2 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 

108 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 

109 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 

110 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 

111 3 4 4 4 4 2 4 3 3 3 2 

112 3 2 2 3 3 3 4 4 4 4 4 

113 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

114 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 

115 2 3 2 3 3 3 4 3 4 4 3 

116 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 

117 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

118 2 2 2 2 3 2 3 2 3 3 2 
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119 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

120 3 3 2 3 4 3 4 4 4 4 4 

121 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 

122 2 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 

123 2 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 

124 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 

125 2 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 

126 2 3 3 2 2 3 4 3 3 2 3 

127 2 3 3 2 4 3 3 3 3 4 4 

128 1 4 2 4 3 4 4 4 4 4 4 

129 2 3 2 2 2 3 2 3 3 3 3 

130 2 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 

131 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 

132 1 3 2 2 4 4 4 4 4 4 4 

133 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 

134 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

135 2 2 1 2 2 3 3 3 3 2 3 

136 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

137 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 

138 3 3 2 3 3 2 4 3 2 4 2 

139 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

140 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 

141 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 

142 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

143 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

144 2 2 2 2 3 3 3 2 2 3 3 

145 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 

146 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

147 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

148 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 3 

149 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

150 1 3 2 3 3 3 4 3 3 3 3 

151 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

152 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 

153 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 4 

154 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 

155 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 



121 

 

 

156 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

157 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 

158 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 

159 3 2 3 3 3 3 3 3 3 4 4 

160 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 

161 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 

162 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 

163 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

164 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 

165 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 

166 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

167 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 

168 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 
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