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LAMPIRAN-LAMPIRAN

Lampiran 1. Terjemah Bahasa Asing

No | BAB | Kutipan Hal

Terjemah

1. |1 Al-Bagarah ayat 30 | 3

(Ingatlah) ketika Tuhanmu berfirman
kepada para malaikat, “Aku hendak
menjadikan khalifah di bumi.”
Mereka berkata, “Apakah Engkau
hendak menjadikan orang yang
merusak dan menumpahkan darah di
sana, sedangkan kami bertasbih
memuji-Mu dan menyucikan nama-
Mu?” Dia berfirman, “Sesungguhnya
Aku mengetahui apa yang tidak kamu
ketahui.”
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Lampiran 2

ANGKET PENELITIAN

Assalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh.

Perkenalkan saya Nurhafizah, Saat ini saya sedang mengumpulkan data untuk
menyusun skripsi sebagai salah satu syarat memperoleh gelar sarjana pada
program studi Manajemen Pendidikan Islam di Universitas Islam Negeri Antasari
Banjarmasin. Data tersebut akan menjadi bahan penelitian dalam skripsi saya
yang berjudul “Korelasi Kepemimpinan Akademik dengan Budaya Mutu

Pendidikan di MAN Insan Cendeia Paser, Kalimantan Timur”.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah terdapat korelasi antara
kepemimpinan akademik yang diterapkan oleh kepala sekolah dengan budaya
mutu pendidikan yang tercipta di MAN Insan Cendekia Paser. Diharapkan hasil
penelitian ini dapat memberikan informasi dan masukan berharga bagi pihak

sekolah dalam meningkatkan kualitas pendidikan.

Sehubungan dengan hal tersebut, dengan kerendahan hati saya memohon
ketersedian Bapak/lbu/Saudara/i untuk berpartisipasi menjadi responden dalam
penelitian ini dengan mengisi angket/kuesioner yang telah saya sediakan.
Angket/kuesioner ini terdiri dari beberapa pernyataan terkait kepemimpinan

akademik dan budaya mutu pendidikan di MAN Insan Cendekia Paser.

Kerahasian data serta indentitas responden akan saya jaga dengan baik. hasil
penelitian ini hanya akan digunakan untuk kepentingan akademik dan tidak akan
disalah gunakan. Atas ketersedian dan partisipasi Bapak/lbu/saudara/i, saya
ucapkan terima kasih. Semoga Allah SWT membalas kebaikan
Bapak/Ibu/Saudara/i.

Wassalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh.



A

Identitas Responden
1. Nama
2. Jabatan/Kelas

B. Petunjuk Pengisian

1. Bacalah dengan teliti setiap pernyataan dalam angket/kuesioner.

2. Pilinlah satu alternatif jawaban yang paling sesuai
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dengan

keadaan/kondisi Bapak/lbu/Saudara/i saat ini dengan memberikan

tanda (X) pada kolom yang tersedia.
3. Alternatif jawaban yang tersedia adalah :
- Sangat Setuju (SS)
- Setuju (S)
- Tidak Setuju (TS)
- Sangat Tidak Setuju (STS)

Kepemimpinan Akademik (X)

No

Pernyataan

SS

TS

STS

1.

Kepala sekolah sebagai pencipta visi dapat
mengintegrasikan nilai-nilai dan tujuan pendidikan
dalam visi sekolah, menciptakan pandangan yang
jelas tentang arah yang diinginkan.

kepala sekolah dapat mengidentifikasi tantangan dan
peluang yang mungkin dihadapi oleh sekolah, dan
merancang Vvisi yang dapat mengatasi atau
memanfaatkan hal tersebut.

Visi, misi, dan tujuan akademik yang dirumuskan
kepala sekolah mencerminkan standar mutu
pendidikan yang tinggi.

Kepala sekolah antusias terlibat secara aktif dalam
kegiatan sekolah, baik itu acara akademik, olahraga,
atau seni, menunjukkan dedikasi dan dukungan penuh
terhadap kehidupan sekolah.

Kepala sekolah antusias selalu siap untuk
memberikan pujian dan penghargaan kepada siswa
dan staf yang mencapai prestasi, menciptakan suasana
yang memotivasi untuk berprestasi.

Kepala sekolah menunjukan semangat dan
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antusiasme yang tinggi dalam memimpin peningkatan
mutu akademik.

Kepala sekolah terlibat dalam memfasilitasi seminar,
pelatihan, atau lokakarya yang mendukung
pengembangan intelektual staf dan guru.

Kepala  sekolah  secara  aktif  mendukung
pengembangan profesional staf dan guru, mendorong
partisipasi dalam pelatihan dan program pembelajaran
tambahan.

Kepala sekolah senantiasa menanamkan pandangan
bahwa semua warga sekolah memiliki potensi untuk
berkembang.

10.

Kepala sekolah tidak hanya menerima perubahan,
tetapi juga bersedia beradaptasi dengan cepat dan
efektif sesuai dengan kebutuhan dan tuntutan
pendidikan saat ini.

11.

Kepala sekolah secara terbuka menerima umpan balik
dari staf dan guru sebagai sarana untuk pertumbuhan
pribadi dan perbaikan sistem sekolah.

12.

Kepala sekolah mampu membangun tim yang solid
dan merangsang kerja sama tim yang efektif di antara
semua anggota staf.

13.

Kepala sekolah bersikap konsisten antara apa yang
dikatakan dan apa vyang dilakukan dalam
kepemimpinan akademik.

14.

Kepala sekolah menerima masukan dan kritik dengan
tulus, melihatnya sebagai peluang untuk belajar dan
berkembang, bukan sebagai ancaman.

15.

Kepala sekolah menunjukan integritas dan kejujuran
dalam pengelolaan keputusan dan pengelolaan
program akademik.

16.

Kepala sekolah menciptakan atmosfer kepercayaan
dan rasa aman, memotivasi anggota tim untuk
berpartisipasi aktif tanpa takut melakukan eksperimen
atau menghadapi tantangan.

17.

Kepala sekolah menjadi model perilaku etis,
memberikan contoh kejujuran, integritas, dan sikap
positif.




Budaya Mutu (Y)
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No

Pernyataan

SS

TS

STS

1.

Kepala sekolah memberikan contoh perilaku positif
yang diikuti oleh warga sekolah.

2. | Terdapat norma yang mendorong inovasi dan
perbaikan berkelanjutan di sekolah.

3. | Kepala sekolah secara konsisten menjunjung tinggi
nilai-nilai kepemimpinan yang berorientasi pada
mutu.

4. | Filosofi sekolah menekankan pentingnya fokus pad

5. | Sekolah memiliki mekanisme pengukuran, evaluasi,
dan tindak lanjut yang jelas terkait mutu pendidikan.

6. | Warga sekolah memahami dan mematuhi aturan atau
prosedur yang berkaitan dengan peningkatan mutu
pendidikan.

7. | Guru-guru memiliki kompetensi pendagogik yang
memadai untuk meningkatkan mutu pembelajaran

8. | Warga sekolah memiliki pola pikir yang berorientasi
pada peningkatan mutu dan keunggulan.

9. | Warga sekolah memiliki kebiasaan berfikir sistematis
dalam menganalisis dan memecahkan masalah.

10. | Bahasa yang digunakan disekolah mencerminkan
budaya saling menghargai dan mendukung.

11. | Seluruh warga sekolah memahami dengan baik peran

dan tanggung jawab masing-masing dalam upaya
peningkatan mutu.

TERIMA KASIH ©




Lampiran 3. Penyebaran Kuesioner
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Ustadzah Rani lc

Angket penelitian

Assalamu'alaikum wr. wb

Mohon bantuan ustadz/ustadzah utk
meluangkan waktu mengisi Angket penelitian
dari ananda kita,

Nama lengkap : Nurhafizah

Angkatan : 3

Judul penelitian : Korelasi Kepemimpinan
Akademik Kepala Sekolah dengan Budaya
Mutu Pendidikan di Man Insan Cendekia
Paser

Sebelum dan sesudahnya kami ucapkan
Terimakasih
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Lampiran 4. SK Penetapan Pembimbing Skripsi

ANTASARI
KEPUTUSAN DEKAN FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN
UIN ANTASARI BANJARMASIN
NOMOR Y46 TAHUN 2023
TENTANG

PENETAPAN DOSEN PEMBIMBING SKRIPSI SEMESTER GENAP
TAHUN AKADEMIK 202372024

DEKAN FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN UIN ANTASARI,

Menimbang : a. bahwa untuk kel an studi mahasi: Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari Banjarmasin dalam
peny ian skripsi dipandang periu untuk menetapkan dosen pembimbing skripsi;

b. bahwa nama sebagail but dalam surat kep ini dipandang pu dan cakap untuk ditetapkan
sebagai dosen pembumbmg skripsi dimaksud.

Mengingat 1. Undang-Undang RI No. 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional;
2. Peraturan Pemerintah No. 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi;
3. Peraturan Presiden RI Nomor 36 Tahun 2017 tentang Universitas Islam Negeri Antasari Banjarmasin;
4. Surat Keputusan Menteri Agama No. 30 Tahun 2017 tentang Organisasi dan Tata Kerja UIN Antasari;
5. Surat Keputusan Menteri Agama No. 36 Tahun 2017 tentang Statuta UIN Antasari Banjarmasin;
6. Keputusan Rektor UIN Antasari Banjarmasm No. 722.A Tahun 2021 tentang Pedoman Karya limiah;
7. Dekan Fak Tarbiyah dan Keg UIN Ant; Ji No. 127 tahun 2022 tentang
Pedoman Karya Tulis limiah.
MEMUTUSKAN:
Menetapkan : KEPUTUSAN DEKAN FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN UIN ANTASARI TENTANG PENETAPAN
DOSEN PEMBIMBING SKRIPS| MAHASISWA SEMESTER GENAP TAHUN AKADEMIK 2022/2023
Pertama : Menunjuk dan gaskan kepad
Nama :  Dr. Wahyudin, M.Si.
NIP/NUP © 196303121990021002
Pangkat/Golongan :  Pembina/lVa
Jabatan Akademik :  Lektor Kepala
Sebagai Pembimbing Skripsi:
Nama ¢ Nurhafizah
NIM : 200101050159
Program Studi s Manajemen Pendudnkan Islam
Judul Skripsi :  Korelasi K demik Kepala Sek Buday
Mutu Pendidikan di Man Insan Cendekia Paser Kalimantan Timur
Kedua : Biaya akibat dikeluarkannya keput ini dibebankan kepada DIPA UIN Antasari Banjarmasin.
Ketiga :  Keputusan ini berlaku sejak tanggal ditetapkan sampai dengan 29 Januari 2025. Apabila terdapat kekeliruan
dalam ini akan di perbaikan dan perubahan sebagaimana mestinya.
Tembusan:

1. Rektor UIN Antasari Banjarmasin;
2. Ketua Program Studi;
3. Dosen Pembimbing.
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Lampiran 5. Surat Persetujuan Seminar Proposal Skripsi

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
g»‘-g", UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMASSIN
' g FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
U l_N Jalan Jenderal Ahmad Yani Km. 4,5 Banjarmasin 70235
ANTASARI Toepan Lo east ol

siasssmase < Email: mpi@uin-antasari.ac.id
SURAT PERSETUJUAN

Yang bertanda tangan di bawah ini, dosen pembimbing skripsi mahasiswa dari:

Nama : Nurhafizah

NIM : 200101050159

Prodi : Manajemen Pendidikan Islam

Judul Proposal : Korelasi Kepemimpinan Akademik Kepala Sekolah
Skripsi dengan Budaya Mutu Pendidikan di MAN Insan

Cendekia Paser Kalimantan Timur

Dengan ini menyatakan proposal skripsi ini sudah layak untuk diseminarkan pada:

Hari/Tanggal 28| 5fd) Vel
Pukul D00

Demikian surat persetujuan ini dibuat untuk dapat dipergunakan sebagai syarat pendaftaran

seminar proposal.

Banjarmasin, 19 Februari 2024
Dosen Pembimbing Skripsi,

/’}—f

Dr. Wahyudin, M. Si.
NIP. 196303121990021002
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Lampiran 6. Berita Acara Proposal Skripsi
7~

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI

@ FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN
PRODI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM

Jalan Jenderal Ahmad Yani KM. 4,5 Banjarmasin
_uLN_ Telepon (0511) 3253939 Faksimile (0511) 3274492
ANTASARI k. i@gmail. Web: www. ftk.iain-antasari.ac.i

BERITA ACARA
SEMINAR PROPOSAL SKRIPSI
Hari/Tanggal : Rabu, 21 Febuari 2024
Judul Proposal Skripsi : Korelasi Kepemimpinan Akademik Kepala Sekolah dengan Budaya
Mutu Pendidikan di MAN Insan Cendekia Paser Kalimantan Timur.
Nama Penyaji /NIM : Nurhafizah/200101050159
Dosen Pembimbing : Dr. Wahyudin, M. Si
Ruang Seminar : Gedung C. Ruang 2.12
Alamat Rumah : J1. Gatot Subroto
Penanggap Utama : Abdurrahman
Penanggap Umum : 1. Nor Hayati
2. Thaibah
Banjarmasin, Rabu 21 Febuari 2024
Pembimbing Proposal Skripsi Moderator
/——' ~
Dr. Wahyudin, M. Si
NIP. 196303121990021002
Catatan :
1. Blanko ditandatangani oleh Pembimbing, Penguji dan M derator sewaktu kegi inar dilak k

2. Blanko ini segera diupload melalui REPORT SEMPRO MPI, setelah kegi inar dilaksanakan.



Lampiran 7. Surat Permohonan Menjadi Moderator Seminar Proposal

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI
FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN

JURUSAN MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM

UIN Jalan Jenderal Ahmad Yani KM. 4,5 Banjarmasin

TR Telepon (0511) 3253939 Faksimile (0511) 3274492

Fmail fik antacari@amail rsnm Weh: www ftk iain-antacari an id

Banjarmasin, Rabu, 20 Februari 2024
Hal : Mohon Menjadi Moderator

Kepada Yth.

Rohayati Zakiyyah
Di-—

Banjarmasin
Assalamu’alaikum Wr. Wb.

Dalam rangka kelancaran pelaksanaan seminar desain proposal skripsi mahasiswa, kepada saudari diminta
kesediaannya menjadi moderator pada kegiatan seminar tersebut. Kegiatan seminar dilaksanakan pada :

Hari/Tanggal : Rabu, 20 Februari 2024

Waktu : : 10:00 - Selesai

Tempat : Gedung C. Ruang 2.12

Penyaji : Nurhafizah

Penanggap Utama : Abdurrahman

Judul Proposal Skripsi : Korelasi Kepemimpinan Akademik Kepala Sekolah dengan Budaya
Mutu di MAN Insan Cendekia Paser Kalimantan Timur

Dosen Pembimbing : Dr. Wahyudin, M. Si

Demikian permohonan ini disampaikan, atas perkenannya diucapkan terima kasih.
Wassalamu’alaikum Wr. Wb.
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Lampiran 8. Catatan Seminar Proposal

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI
FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN

PRODI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
Jalan Jenderal Ahmad Yani KM. 4,5 Banjarmasin
Telepon (0511) 3253939 Faksimile (0511) 3274492
Email: fik.antasari@gmail.com Web: www.ftk.iain-antasariac,id

CATATAN SEMINAR PROPOSAL SKRIPSI

1. Nama Mahasiswa : Nurhafizah
2.NIM 1200101050159
3. Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam (MPI)

4. Judul Proposal Skripsi : Korelasi Kepemimpinan Akademik Kepala Sekolah dengan

Budaya Mutu Pendidikan di MAN Insan Cendekia Paser
Kalimantan Timur.
5. Dosen Pembimbing : Dr. Wahyudin, M. Si
6. Catatan Hasil Seminar 2

NO Catatan/saran Penanggap NO Catatan/saran Dosen
| feconppp utomat pdavate arg, YR, Kegeipican arodemic dan KeROMAD Mo
ot a::\?\kvzﬂ betum W‘“*:\ ‘%o“‘s\“““" ch\m\‘:rt:h" A qange{  herbedan
r
e Gesoteots Ao pdertan Gpis| DR ganaidio tegororey el K
? Mage bew Setuot Wm ber- Seerle ooy karra (ot ek @npuy

QWiC KOTh (Keterargen.

g |Penarwerp amum 1 Hat merosle o
\or odo L eretnby arda balads

Mn ()Em,q\qn \m&b\% dan \?e"pm_,\-
W Eoda ayolon .

@‘D‘ 'VQM Lc\ R e
Ao, oy Goet i 1 Morueo ;("\ (efopub s \cusntn g
3 [enaray?{ ot s o bemiil Mates” ¢ RN Qrogtione
bl MAM (€ Pases (aLirdntan kGQEMNQ\MmQMN\t \t MQ\W\:.,
T itanne Mery\oatue fettan apsdenik

reiinan eMiepiar gradatik clan
ouvdorean m\m.ww\y.h (Iemhnn coweno:
Wal ooy \old'.

cr (oint \dae Qerws B (AT
\;“wm g;“ mmbs\m«pm(bdn heat (b o

Banjarmasin, Rabu 21Febuari 2024
Moderator,

Roh! iyyah
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Lampiran 9. Keputusan Seminar Proposal SKripsi

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI
FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN
PRODI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM

.

UI. Jalan Jenderal Ahmad Yani KM. 4,5 Banjarmasin
____N Telepon (0511) 3253939 Faksimile (0511) 3274492
ANTASARI kol it o s

KEPUTUSAN SEMINAR PROPOSAL SKRIPSI
MAHASISWA MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
TAHUN 2023

Berdasarkan sidang seminar proposal pada Rabu, Tanggal 21 Febuari 2024 yang bertempat di Ruang 2.12,
maka dengan ini Tim Penguji Proposal Skripsi memutuskan scbagai berikut :

No Nama NIM Judul Keputusan*

1 Nurhafizah 200101050159 | Korelasi Kepemimpinan Akademik Kepala DITERIMA /
Sekolah dengan Budaya Mutu Pendidikan di BIFOEAK
MAN Insan Cendekia Paser Kalimantan Timur.

>
S CaN\MPI, Penguji Proposal Skripsi,
o
P i 57 - = / =
e ——

op:" 3 mmad Yuseran, M.Pd Dr. Wahyudin, M. Si

2 2211194031001 NIP. 196303121990021002
/

*) Coret yang tidak perlu

Berkas ini diserahkan olch Penguji ke Pihak Jurusan MPI
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Lampiran 10. Keterangan Telah Seminar Proposal
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Lampiran 11. Surat Persetujuan Riset

SURAT PERSETUJUAN RISET

Skripsi yang berjudul : Korelasi Kepemimpinan Akademik dengan Budaya Mutu Pendidikan
di MAN Insan Cendekia Paser

Ditulis olech : Nurhafizah

NIM 200101050159

Jurusan : Manajemen Pendidikan Islam
Semester : VIII (Delapan)

Alamat : JI. Manunggal 2

Setelah diteliti dan dilakukan perbaikan seperlunya, kami dapat memberikan persetujuan
kepada mahasiswa yang bersangkutan untuk melakukan riset, dengan arahan dan bimbingan
dengan dosen pembimbing, riset akan dilaksanakan pada :

Tempat Riset : MAN Insan Cendekia Paser

Dacrah Tempat Riset : JI. Negara KM 08 Desa Sempulang, Kec. Tanah Grogot, Kab. Paser,
Kalimantan Timur 76251

Banjarmasin, 19 Agustus 2024

Mengetahui,

Dosen Pembimbing
3

—
"

Dr. Wahyudin, M. Si
NIP. 196303121990021002
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Lampiran 12. Permohonan lIzin Riset

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMASIN
FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN
Jalan Jenderal Ahmad Yani Km. 4.5 Banjarmasin 70235
Telepon: (0511) 3265426; (0511) 6783136
U lN E-mail: fik@uin-antasari.ac.id Website: ftk.uin-antasari.ac.id

/\ KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
ote

Nomor : B- 1456 /Un.14/111.1/PP.00.9/08/2024 22 Agustus 2024
Sifat : Penting

Lampiran : 1 (Satu) Berkas

Hal : Mohon Izin Riset

Yth.Kepala MAN Insan Cendekia Paser
= —Kabupaten paser- -~ - — ——————— 5 =

Assalamu'alaikum Wr.Wb

Sehubungan rencana penelitian yang akan dilaksanakan oleh mahasiswa (i) dalam
rangka penyusunan skripsi, maka dengan ini kami mohon izin serta bantuan Bapak/lbu
agar kiranya berkenan memberikan informasi/data yang diperlukan oleh :

Nama : Nurhafizah

NIM :+ 200101050159

Program Studi  : Manajemen Pendidikan Islam
Fakultas : Tarbiyah dan Keguruan
Alamat : JI. Mangunggal 2

No HP : 081258330480

Demikian surat keterangan ini kami sampaikan, atas perhatian dan perkenan
Bapak/lbu serta kerjasamanya yang baik kami ucapkan terimakasih.
Wassalamu'alaikum Wr.Wb

Tembusan :
Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan
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Lampiran 13. Surat Tanggapan
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Lampiran 14. Bimbingan Skripsi
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Lampiran. 15 Data Guru

109

Tingkat

Jumlah dan status guru

No A PNS/P3K PPNPN Jumlah
Pendidikan 3 P 3 P
1. |S1 1 2 - 1 4
2. | S2 5 16 4 13 38
Jumlah 6 18 4 14 42
Lampiran 16. Data Tenaga Pendidik
. Jumlah dan Status Tenaga Kependidikan | Jumlah
Tingkat
NOI pendidikan PNS PPNPN
L P L P
1. | S2 - - 1 1
2. | S1 1 9 4 15
3. | Diploma/D3 - - 1 1
4. | SMA/MA - 10 2 12
5. | SMK - 8 - 8
6. | SMP - 1 1 2
7. | SD - 1 1 2
Jumlah 1 26 10 41
Lampiran 17. Data Siswa

No Tahun Ajaran Kelas Jumlah

1. 2022/2023 X 120

2. 2023/2024 Xl 120

3. 2024/2025 XII 120
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Lampiran 18. Struktur Organisasi MAN Insan Cendekia Paser
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Lampiran 19.

Tabulasi Data dari Microsoft Excel

KEPEMIMPINAN AKADEMIK

3
3

3
3
3
3
3
3
3
4
3
3

4
3
3
4
3
3
4
2
3
4
2
3
3
3
3
3
3

3
3

3
3
2
3
3
3
4
4
3
3
2
3
2
3
4
3
3
4
2
2
4
3
3
3
3
4
3
3

4

2

4

1

2122

1

2|34 |5|6|7]|8]9]10|11|12|13|14|15]|16 |17

1

313|13]2|4[3|3[3]3
313|344 ]3/4[3]|4

21214131413 |2]3]|4
2121313 |3]3[3]3]2
3[13[3]3[3|3|3]3]3

0
1
2

344141244

413/3/4[3|/4[3]3]3]3

5
6
7

8 3/3/3/3[3|3[3]3]3

9 13[3/3[3|3[3|3[3]3

10133 |3[3[4]|4]4|4]3

1113|3444 ]|4]4]4]|4

12144 |4|4|4]3]4|3]3

13144344133 |3]4

1412|1232

1512 3|3[3[4]3]3/4]3

16123 |3[3[4]3]3|3]3

171232432 ]2|2]3

18| 4|4 (3|4 |4|4|4|3|4

191 3/3[3]3|3[3[2|3]3

2003/3/3|3[3|3[3]3]3

2113224 |4]3[3|4]4

2213(3[3|4|4]4[3|3|4

2313|133 |4[4|4]|4]3]3

241 4 |4 1414144444

2513(2]3[3|3[3[3]|2]3

261 3(3]3[3/3[3[3]3]3

271 313[3|3]4|3[3|3]4

2613343 |4/3[3|3]4

2913(3]3[3/3[3[3]3]3

30{3[3[3[3[4[3[3[3]3

31{3[3[3[4[4[3[2]3]3
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N OIMINM IO M T TFT|IITNVDIN AN DN AN A M| T N[O OO MO N[N N ANOOMD[ A M| A M| N|N| N M
N MOIMM T T O MDD DN N NN NN TV TINAN N A AN O MO MO DA M| M| N[N M N| M
N MOIMMM T OO M TIIT MODIN AN NDANNMINMNITIIT(OIN MDA A D D N MO MO N M| AN OMHD N M| N
MNIMOIMIN T TN TN T MOINANMDIN|N| A D T [ MO N[O MDA AN D N N[O N[N N|N|N| A<
N[N DT D D DT MOV MDA N M AN DA N T MO N[ MWD AN|[ A A A NN N[ A D[N MDD M| NN M
NI MM TN D T NV NMHDINOO DN DN DN M N MDA A MDD N MV MDA M N| NN NN M
N OIMINIT|I IO MDD T N O MDA NI N[N[AN[OO MO MO N[O MO N| AN N A N[O A M| N N[N || N
N MO MIM T T O DT DN MHDINNNNA N[O MO MO N| A AN MO N[O MDA M| A A MM M| N | T
M T | TFT|IT DD T T DO DI AN MDD AN| NN MDA T D < MODIN NN OO MO MO (O N N M| N <
M OMT|IIT M T T T T OO N[O DI AN N D AN[FTI NN MDA T O D AN MO A MM NN MO MO M| T
N T O[T T O[NNI DT NDIN[ N DO N[OOI O[O DO MV N[AN MO AN OO N MO MO MO M M NM
MNIMIIT O T T T T OO NI N D OO DT N[O MDA | T OO DT T MODI NN OO OO M| <
N MOIMT T I T T TFT|ITITNVDI NN TIN T T TI IO N MDA N [T N OO IV A N[O NN T
MIN[NT|ITFT|IT D OO D M I MDA M N| N MO AN MDA MDA <TIN| NN O[O N[O A NN NN M
NI T[T T[T T T O[O DN DD MM T[N T O[O M T T MO N MO NN N N OO M
N MOMM M T OO M TFT|IT NDINMDO DN NN MNFTINAN DN NN O NOON MO NOO[MO MO M| ™M
N MOIMM T DO O MO DT OO MO M ANMIN MO MITINAN DN NN DO OO NMOM AN MO MO N ™M
SEE GG R EE R BRI EE R R R R R EEEEAEE




113
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DO ITI O N O N AN M NNA MM |[A A A N[N OI N O M|N || M N N N (9p] —
MDIN MO N O MO MO N AN MO MO M AA MDA N|[A A MO NN |IT OO M|N || M i ™ N ™ —
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Dl3l2]2 22 3|3 2 | 2 2 | 2 3
Sl3|3|3]3|3|33]3 3|2 1|2 1
Sl2|2(3]3]3|3]4]4 3|3 3| 2|2 3
Sl 4l3]3]4la|3 3|4 3|3 4|44 4
2|3 |3[4]4]3|3]4]4 3|3 3|33 3
ol alalalalalalala 4|4 4|44 4
D13 a(3]4]3|3]3]4 3|3 3|33 3
D13 3(3]2]2 2 |3 3|3 3|3 3
ol3/2[2]3]3 3|4 2 | 2 3|2 3
Olal3|3]2]4la|3]3 3| 4 3|44 4
D133 |3]2]4 3|3 2| 3 3|33 3
133|324 3|3 3|2 2 | 3 3
136 21333 44 2 | 2 2 | 3 3
133 ]a]a]4 3|4 3|3 3|33 3
2|3 |3(3]2]2|3]2]3 3|2 3|33 3
|3 |3(3]3]3|3]3]3 3|3 3|33 3
D13 )alala]a|3]3]|4 3|3 3|33 4
186 33|33 33 3|3 3|3 2
KEPEMIMPINAN AKADEMIK

YL | Y2 [ Y3 | Ya|Y5]|Y6]| Y7] Y8]| Y9 | Yl0]| Yl

No| 1| 2| 3| 4| s5| 6| 7| 8| 9| 1] 1
1 | 4| 3| 3| 3| 3| 3| 2| 3| 3] 3| s
2 | 3| 3| 3| 4| 3| 3| 3| 3| 4| 4| a
3 | 4| 4| 1| a| 4| 4| 4| 4| 4| 4| a




117

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33
34
35
36
37

38
39
40

41

42




118

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

62
63
64
65

66
67

68
69
70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81




119

82
83
84
85
86
87

88
89
90
91

92
93
94
95
96
97
98
99

100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118




120

119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
1Lef)
134
135
136
137
138
15
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155




121

156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168




122

DAFTAR RIWAYAT HIDUP

Nama Lengkap : Nurhafizah
NIM : 200101050159
Tempat, Tanggal Lahir : Tanah Grogot, 14 Oktober 2002
Kebangsaan : Indonesia
Alamat : sangkuriman
No. HP : 0812-5833-0480
Alamat Email : nhafizah556 @gmail.com
Pengalaman Organisasi/Kerja
a. HMJ MPI
9. Prestasi Akademik
a. —
b. -
10. Prestasi Non Akademik
a. -
b, —
11. Daftar Karya limiah
a. —
b. -

N bk owdPE

Banjarmasin, 16 Desember 2024

Nurhafizah



