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ABSTRAK

Nurhafizah: NIM. 200101050159. Korelasi Kepemimpinan Akademik Kepala
Sekolah dengan Budaya Mutu Pendidikan di Studi Pada MAN Insan
Cendekia Paser Kalimantan Timur. Pembimbing Dr.Wahyudin, M. Si.,
pada Program Studi Manajemen Pendidikan Islam Fakultas Tarbiyah dan
Keguruan UIN Antasari Banjarmasin. 2024.

Kata Kunci: Kepemimpinan Akademik, Budaya Mutu, Pendidikan Islam.

Saat ini, pendidikan di Indonesia sedang mengalami pasang surut, dengan
berbagai permasalahan yang menjadi tantangan terbesar dalam mewujudkan
pendidikan berkualitas. Sebagai lembaga pendidikan, sekolah memiliki tanggung
jawab besar dalam memberikan pendidikan yang berkualitas. Salah satu faktor
yang mempengaruhi kualitas pendidikan adalah kepemimpinan akademik kepala
sekolah dan budaya mutu pendidikan di sekolah tersebut.

Karakteristik kepemimpinan akademik kepala sekolah menjadi bagian
penting dalam menciptakan budaya mutu yang berkualitas sehingga bisa
menghasilkan kualitas pendidikan yang tinggi. Karakteristik kepemimpinan
akademik kepala sekolah dari Marmmar Mukhopadhyay yaitu, vision Creator,
enthusiastic, empathy, intellectual stimulation, growth mindset, taking people
along, demonstrate genuinesess, dan inspire.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode
pengumpulan data melalui angket yang disebarkan kepada peserta didik aktif dan
tenaga pendidik dan kependiidkan MAN Insan Cendekia Paser. Responden dipilih
menggunakan teknik random sampling. Analisis data menggunakan SEM-PLS
pada aplikasi SmartPLS 3.0.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan akademik kepala
sekolah berhubungan positif signifikan dengan budaya mutu pendidikan. Oleh
karena itu, penelitian ini menyimpulkan bahwa untuk mencapai pendidikan
berkualitas, diperlukan kepemimpinan yang efektif dan komitmen semua elemen
di lingkungan pendidikan. Temuan ini diharapkan dapat memberikan kontribusi
bagi pengembangan strategi peningkatan kualitas pendidikan di sekolah-sekolah
di Indonesia.
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umat manusia dan sekalian alam, yaitu baginda Nabi besar Muhammad Saw.
beserta para sahabat, kerabat serta orang-orang yang mengikuti petunjuk beliau
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Kepemimpinan Akademik dengan Budaya Mutu Pendidikan di MAN Insan
Cendekia Paser Kalimantan Timur”, sebagai salah satu syarat guna memperoleh
gelar strata satu Sarjana Manajemen Pendidikan Islam, pada Fakultas Tarbiyyah
dan Keguruan UIN Antasari Banjarmasin.

Pada kesempatan ini tidak ada kata yang tertulis selain ungkapan rasa
terima kasih yang mendalam kepada semua pihak atas segala bantuannya,
bimbingan serta perhatian yang diberikan kepada penulis selama pembuatan
skripsi ini. Ucapan terima kasih ini penulis tujukan kepada:

1. Bapak Prof. Dr. H. Mujiburrahman, MA., selaku rektor UIN Antasari

Banjarmasin yang telah memberikan izin untuk mengadakan penelitian.
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pada program studi.

Bapak Dr. Wahyudin, M. Si, selaku Dosen Pembimbing Skripsi serta beliau
juga merupakan Dosen Pembimbing Akademik bagi penulis yang dalam hal
ini senantiasa meluangkan waktu untuk memberikan bimbingan dan arahan
dalam penyusunan skripsi.

Bapak Dr. Saifuddin, M.Ag., selaku Kepala Perpustakaan UIN Antasari
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Para dosen, karyawan dan karyawati Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN
Antasari Banjarmasin yang telah banyak memberikan ilmu dan layanan yang
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. Seluruh responden yang bersedia memberikan informasi dan data dalam

penelitian ini.
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Semoga Allah swt. Melimpahkan rahmat dan karunia-Nya kepada mereka dan
mencatatnya sebagai kebaikan dengan pahala yang berlipat ganda. Penulis
berharap semoga tulisan ini dapat bermanfaat dan menjadi amal ibadah di sisi-

Nya.

Banjarmasin, 27 Desember 2024

Penulis,

Nurhafizah



TRANSLITERASI ABAR-INDONESIA

1. | A 16. 1 Th
2. o B 17. B Zh
3. < T 18. ¢ '
4. & Ts 19. § Gh
5, d J 20. & F
6. d H 21. (8 Q
7. - Kh 22. & K
8. K D 23. L
9. K Dz 24. o M
10 2 R 25. () N
11. J z 26. 9 W
12, o S 27. > H
13, Sy 28. &

4. a4 Sh 20. Y
15, g4 Dh

1. Vokal

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari
vokal tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. VVokal tunggal

memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
- A Fathah
- I Kasrah
. U Dhammah

Kata sandang: Contoh: (Ja) al-rijal, ( o' ) al-diwan bukan ad-diwan.
Syiddah: Misalnya, kata (s035%l)  tidak ditulis adh-dharlirah melainkan

dhardrah, demikian seterusnya.



Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
“ - Ai adani
9= Au adanu

2. Vokal Panjang
Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab

dilambangkan dengan harakat dan huruf sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
- a dengan topi di atas
= i i dengan topi di atas
gy U u dengan topi di atas

3. Kata sandang

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab di lambangkan dengan
huruf, yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /I/, baik diikuti huruf syamsiyah
maupun huruf kamariah. Contoh: al-rijal bukan ar-rijal, al-diwan bukan ad-diwan.
4. Syiddah (Tasydid)

Syiddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan
dengan sebuah tanda (- ) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu
dengan menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini
tidak berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata
sandang yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, kata (30355l tidak

ditulis adh-dhardrah melainkan dhardrah, demikian seterusnya.
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5. Ta Marbuthah

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marb(thah terdapat pada
kata yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/
(lihat contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta mar(thah tersebut
diikuti oleh kata sifat (na’f) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marGthah
tersebut diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi

huruf /t/ (lihat contoh 3).

No. Kata Arab Alih Aksara
1. &Jh Thariqah

5 L) daa A1) | Al-Jami’ah al-Islamiyah
3 33551 Baa g | Wahdah al-Wujdd

6. Huruf/Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam
alih aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan
yang berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan
permulaan kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain.
Jika nama diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf
kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata
sandangnya. Contoh: al-Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari.

Beberapa ketentuan lain dalam Pedoman Umum Ejaan Bahasa Indonesia
(PUEBI) sebetulnya juga dapat diterapkan dalam alih aksara ini, misalnya

ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau cetak tebal (bold). Jika
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menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak miring, maka demikian
halnya dalam alih aksaranya, demikian seterusnya.

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal
dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya
berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd
al-Samad al-Palimbani; Nuruddin al-Raniri, tidak N(r al-Din al-Raniri.

7. Cara Penulisan Kata

Setiap kata, baik kata kerja (fi’/), kata benda (ism), maupun huruf (harf)

ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat-

kalimat dalam bahasa Arab.

Aksara Arab Alih Aksara
G uA.: dzahaba al-ustadzu
3;\;\ &l | tsabata al-ajru
& yarl) 45 Al | al-harakah al- ‘ashriyyah
) 9) ) Y Gi 3gaf | asyhaduanla ilahaillah Allah
C‘JL‘AM ‘ﬂh u\JJ_. mawalana Malik al-Shalih
& ?SJ:U% yu’tsirukum Alldh
Ldiad) jaUadl) | al-mazhahir al- “agliyyah
&mzn &A | hub al-istithla’

el t o G ok -%y 2% -t | al-maddah  al-mashnd’ah  min  al-
O3l (e de suaal) salAl) hayawan

Cyad) i | tharfal- “ayni
dcaa Lol | al-musahamah
133 Jh ‘3_\1;, CJ_’Q man salaka tharigan
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Segala puji dan syukur penulis panjatkan ke hadirat Allah Swt, karena atas
berkat rahmat serta karunia-Nya penulis dapat menyelesaikan penulisan skripsi
ini. Shalawat beserta salam juga penulis haturkan kepada suri teladan terbaik bagi
umat manusia dan sekalian alam, yaitu baginda Nabi besar Muhammad Saw.
beserta para sahabat, kerabat serta orang-orang yang mengikuti petunjuk beliau
hingga akhir zaman. Lepas dari khilaf dan segala kekurangan, penulis merasa
sangat bersyukur telah menyelesaikan skripsi yang berjudul “Korelasi
Kepemimpinan Akademik dengan Budaya Mutu Pendidikan di MAN Insan
Cendekia Paser Kalimantan Timur”, sebagai salah satu syarat guna memperoleh
gelar strata satu Sarjana Manajemen Pendidikan Islam, pada Fakultas Tarbiyyah
dan Keguruan UIN Antasari Banjarmasin.

Pada kesempatan ini tidak ada kata yang tertulis selain ungkapan rasa
terima kasih yang mendalam kepada semua pihak atas segala bantuannya,
bimbingan serta perhatian yang diberikan kepada penulis selama pembuatan
skripsi ini. Ucapan terima kasih ini penulis tujukan kepada:

9. Bapak Prof. Dr. H. Mujiburrahman, MA., selaku rektor UIN Antasari

Banjarmasin yang telah memberikan izin untuk mengadakan penelitian.
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