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ABSTRAK 

 

 

ARIANTO, NIM. 203311010173, Pendanaan Pendidikan Pada Sekolah Islam Terpadu (SIT) 

di Kalimantan Selatan (Studi Multi Situs Di SMPIT Ukuwah, SMPIT Robbani dan 

SMPIT Robbani), di bawah bimbingan I: Prof. H. Zulfa Jamalie, M.Pd., Ph.D., dan 

bimbingan II: Dr. H. Ahmad Salabi, S.Ag., M.Pd., pada Pascasarjana Universitas Islam 

Negeri Antasari Banjarmasin, 2024. 

Kata kunci: Pendanaan, Sekolah Islam Terpadu (SIT).  

Sekolah Islam Terpadu adalah lembaga pendidikan yang memadukan antara kurikulum 

umum dengan kurikulum agama. Lembaga ini terus berkembang dan maju seiring 

perkembangan masyarakat. Kemajuan dan perkembangannya tidak terlepas dari model 

pendanaan. Sekolah Islam Terpadu (SIT) yang menjadi ciri khas bahwa pendanaannya terkenal 

mahal, namun juga bermutu dan berprestasi. Disertasi ini bertujuan untuk menganalisis: (1) 

proses anggaran pendanaan pendidikan; (2) besaran anggaran pendanaan pendidikan; dan (3) 

model pendanaan pendidikan pada SMPIT Ukhuwah Banjarmasin, SMPIT Nurul Fikri 

Banjarmasin dan SMPIT Robbani Banjarbaru. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan lokasi penelitian pada SMPIT 

Ukuwah, SMPIT Robbani dan SMPIT Robbani. Pengumpulan data dari informan, peneliti 

menggunakan teknik observasi partisipan, wawancara mendalam, dan studi dokumentasi. 

Analisis data dengan menggunakan tabel, gambar, dan grafik. Pengecekan keabsahan data 

dilakukan dengan memperhatikan kriteria kredibilitas, transferabilitas, ketergantungan dan 

konfirmabilitas. 

Hasil penelitian ditemukan: Pertama, proses awal dan akhir anggaran pendanaan 

pendidikan pada SMPIT Ukhuwah dan SMPIT Nurul Fikri sepenuhnya menjadi kewenangan 

pengurus yayasan tanpa melibatkan kepala sekolah dan bendahara sekolah. Sedangkan proses 

akhir pendanaan pendidikan pada SMPIT Ukhuwah dan SMPIT Nurul Fikri merupakan 

laporan pertanggungjawaban penggunaan anggaran oleh kepala sekolah dan bendahara kepada 

pengurus yayasan dan auditor internal. Adapun pertanggungjawaban yayasan Ukhuwah setiap 

akhir tahun diaudit auditor internal dan auditor eksternal. Pihak yayasan Robbani pada proses 

awal dan akhir pendanaan pendidikan telah melibatkan kepala sekolah dan bendahara sekolah 

serta pengurus POMG. Sehingga proses pendanaan pendidikan pada SMPIT Robbani lebih 

demokratis dibandingkan proses pendanaan pada SMPIT Ukhuwah dan SMPIT Nurul Fikri, 

namun secara akuntabilitas yayasan Ukhuwah menggunakan jasa ukuntan tidak hanya internal, 

tetapi juga eksternal. Berbeda dengan yayasan Nurul Fikri dan yayasan Robbani hanya audit 

internal. SMPIT Nurul lebih sosialis dibanding SMPIT Ukhuwah dan SMPIT Robbani, karena 

pernah menggratiskan dua peserta didik berstatus yatim piatu dan mendiskon 87,5 % uang 

pembangunan kepada alumnus SDIT Nurul Fikri yang melanjutkan ke SMPIT Nurul Fikri. 

Kedua, besaran anggaran pendanaan pendidikan SMPIT Ukhuwah lebih besar 

dibandingkan SMPIT Robbani dan SMPIT Nurul Fikri, SMPIT Robbani lebih besar 

dibandingkan SMPIT Nurul Fikri. Komponen input pendanaan SMPIT Ukhuwah dan SMPIT 

Robbani lebih bervariasi dibandingkan SMPIT Nurul Fikri. Hal ini menandakan bahwa SMPIT 

Ukhuwah dan SMPIT Robbani lebih kreatif dan agresif dalam proses pendanaan pendidikan. 

Secara filosofis SMPIT Ukhuwah, SMPIT Nurul Fikri dan SMPIT Robbani lebih sejalan 

dengan filsafat pragmatisme. 

Ketiga, model pendanaan yang ditemukan adalah model BOS dan model privat cost serta 

model usaha yayasan. Ketiga model pendanaan tersebut disederhana dengan istilah “model 

kolaboratif belah ketupat” sesuai dengan regulasi tentang pendanaan pendidikan di Indonesia. 
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ABSTRACT 

 

 

ARIANTO, NIM. 203311010173, Education Funding at Integrated Islamic Schools (SIT) in 

South Kalimantan (Multi Site Study at SMPIT Ukuwah, SMPIT Robbani and SMPIT 

Robbani), under the guidance I: Prof. H. Zulfa Jamalie, M.Pd., Ph.D., and guidance II: 

Dr. H. Ahmad Salabi, S.Ag., M.Pd., at Graduate Program of Antasari State Islamic 

University Banjarmasin, 2024. 

Keywords: Funding, Integrated Islamic School (SIT). 

Integrated Islamic Schools are educational institutions that combine the general curriculum 

with the religious curriculum. This institution continues to develop and advance along with the 

development of society. Its progress and development cannot be separated from the funding 

model. Integrated Islamic Schools (SIT) are characterized by the fact that their funding is 

known to be expensive, but also of high quality and achievement. This dissertation aims to 

analyze: (1) the process of education funding budget; (2) the amount of education funding 

budget; and (3) the education funding model at SMPIT Ukhuwah Banjarmasin, SMPIT Nurul 

Fikri Banjarmasin, and SMPIT Robbani Banjarbaru. 

This research used a qualitative approach with the research settings were at SMPIT 

Ukuwah, SMPIT Nurul Fikri, and SMPIT Robbani. Collecting data from informants, the 

researcher used participant observation techniques, in-depth interviews, and documentation 

studies. Data analysis was conducted using tables, figures, and graphs. Checking the validity 

of the data was done by paying attention to the criteria of credibility, transferability, 

dependability, and confirmability. 

The results of the study found: First, the beginning and final processes of the education 

funding budget at SMPIT Ukhuwah and SMPIT Nurul Fikri were fully authorized by the 

foundation board without involving the school principal and school treasurer. While the final 

process of education funding at SMPIT Ukhuwah and SMPIT Nurul Fikri was an 

accountability report on the use of the budget by the principal and treasurer to the foundation 

board and internal auditors. The Ukhuwah foundation's accountability at the end of each year 

was audited by internal auditors and external auditors. The Robbani foundation in the 

beginning and final process of education funding had involved the principal and school 

treasurer as well as the POMG board. So that the process of education funding at SMPIT 

Robbani was more democratic than the funding process at SMPIT Ukhuwah and SMPIT Nurul 

Fikri, but the accountability of the Ukhuwah foundation used not only internal, but also 

external services. In contrast to the Nurul Fikri foundation and the Robbani foundation only 

used internal audit. SMPIT Nurul was more socialist than SMPIT Ukhuwah and SMPIT 

Robbani, because it once exempted two orphan students and discounted 87.5% of development 

fee to SDIT Nurul Fikri alumnus who continued to SMPIT Nurul Fikri. 

Second, the amount of education funding budget of SMPIT Ukhuwah was greater than 

SMPIT Robbani and SMPIT Nurul Fikri, and SMPIT Robbani was greater than SMPIT Nurul 

Fikri. The funding input components of SMPIT Ukhuwah and SMPIT Robbani were more 

varied than SMPIT Nurul Fikri. This indicated that SMPIT Ukhuwah and SMPIT Robbani 

were more creative and aggressive in the process of education funding. Philosophically, 

SMPIT Ukhuwah, SMPIT Nurul Fikri, and SMPIT Robbani were more in line with the 

philosophy of pragmatism. 

Third, the funding models found were the BOS model, the private cost model, and the 

foundation business model. The three funding models were simplified with the term "rhombus 

collaborative model" in accordance with the regulations on education funding in Indonesia. 
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 خلص البحثستم

 

   (SIT)تمويل التعليم في المدارس الإسلالالالالااليت المت اللت    ، 203311010173، رقم قيد الطالب. أريانتو
في كاليمانتان الجنوبيت ) دراسلالات لتعددا المواقف في لدرسلالات ا اوا المتوسلالاطت الإسلالااليت المت اللت، 
، لدرست رباّني المتوسطت الإساليت المت اللت، ولدرست نور الف ر المتوسطت الإساليت المت اللت (

اني: الدكتور الحاج. المشرف الث المشرف ا ول: ا ستاذ الدكتور الحاج. زلفى جمالي، الماجستير،

 .2024أحمد سلبَي، الماجستير، الدراسات العليا جالعت أنتساري الإساليت الح وليت بنجرلاسين، 

 الكلمات 

 (SIT)التمويل، المدارس الإسلامية المتكاملة   :المفتاحية

وتسلالاتمر الإسلالااليت المت اللت  ي لسسلالاسلالات تعليميت تجمف بين المنام العان والمنام الديني.  ارسالمد

تقدن  ذا التطور وال كل فصلالال يم ن لا، كما المجتمف تطورلف في التطور والتقدن  التعليميت  ذه المسسلالاسلالات

لقارنت بتمويل  فمعروف بأنه ل لالتتميز المدارس الإسلالالالالالااليت المت اللت بتمويلاا وعن نموذج التمويل. 

.  اا، ول نالمدارس ا ارى ( 1: )لايلي جلى تحليل ا البحثادف  ذيفي الوقت نفسلالاه ذو جودا وجنجاز عال 

 لدرسلالالالالالات( نموذج تمويل التعليم في 3( لقدار ليزانيت تمويل التعليم؛ و)2عمليت ليزانيت تمويل التعليم؛ و)

 المت اللت الإسلالالالالااليترسلالالالالات رباّني المتوسلالالالالاطت لدالمت اللت بنجرلاسلالالالالاين،  الإسلالالالالااليتا اوا المتوسلالالالالاطت 

 المت اللت بنجرلاسين. الإساليتولدرست نور الف ر المتوسطت  بنجربارو،

 الإسلالالالالالااليت المت اللت المدارس المتوسلالالالالالاطت ات اذ  ذا البحث لناجاً نوعياً لفالباحث في سلالالالالالات دن ا

اني، ونور الف ر( موقف البحلالاثك تقنيلالاات  لجلالاأ البلالااحلالاث جلىم برين، . ولجمف البيلالاانلالاات لن ال)ا اوا، ربلالاّ

التوثيق. تم تحليل البيانات باست دان الجداول وا ش ال والرسون  تماحظت، والمقابات المتعمقت، ودراسال

البيانيت. وقد تم التحقق لن صلالاحت البيانات لن اال الا تمان بمعايير المصلالاداقيت وقابليت النقل والاعتماديت 

 والتأكيد.

جن العمليت ا وليت والناائيت لميزانيت تمويل التعليم في ، أولاً ف انت لن أ م نتائم  ذه الدراسلالالالالات  ي: 

نور الف ر  ي بال الل لن سلطت جدارا المسسست دون جشراك  لدرست ا اوا الإساليت المت اللت ولدرست

 ي تقرير لسلالالالااعلت عن اما م فيلدير وألين صلالالالاندوم المدرسلالالالات. في حين أن العمليت الناائيت لتمويل التعلي

اسلالالالالات دان الميزانيت لن قبل لدير المدرسلالالالالات وألين الصلالالالالاندوم جلى لجل  جدارا المسسلالالالالاسلالالالالات والمراجعين 

في ناايت كل عان لن قبل لراجعي الحسابات الدااليين  ا اوايتم تدقيق لساعلت لسسست حيث سالدااليين. 

ا وليت والناائيت لتمويل التعليم بإشراك لدير وألين  قد قالت لسسست رباني في العمليتبينما ال ارجيين. و

صلالالاندوم المدرسلالالات بالإللالالاافت جلى جدارا جمعيت أولياع ا لور والمعلمين. بحيث ت ون عمليت تمويل التعليم 

ول ن  .ولسسلالالاسلالالات نور الف ر ااوا أكثر ديمقراطيت لن عمليت التمويل في لسسلالالاسلالالات  باّنيفي لسسلالالاسلالالات ر

لا تست دن ادلات المدققين الدااليين فقط بل المدققين ال ارجيين أيضاً. على  اا اوالمساعلت في لسسست 

لسسلالاسلالات ول ن . لن قبل المدققين الدااليينالنقيض لن لسسلالاسلالات نور الف ر ولسسلالاسلالات رباني فقط المراجعت 

بادرت بمراعاا الوللالاف الاجتماعي ،  ناا رباّنيولسسلالاسلالات  ا اوانور الف ر أكثر اشلالاتراكيت لن لسسلالاسلالات 

ل ريجي  بناع% لن رسون ال87.5 لام لن ا يتان واصمت الطلبتأعفت ذات لرا الاقتصادي حيث أناا و

 . ذه المسسست التعليميتفي الدراست  واصلوالدرست نور الف ر الابتدائيت الإساليت المت اللت الذين 

المدارس المتوسطت الإساليت المت اللت الثاثت لن حجم ليزانيت تمويل التعليم في ترتيب لقدار وثانياً، جن 

ا كبر جلى ا صغر كالتالي : لدرست ا اوا المتوسطت الإساليت المت اللت ثم لدرست رباّني المتوسطت 

الإساليت المت اللت ثم ا ايرا لدرست نور الف ر المتوسطت الإساليت المت اللت. وعنصر لداات التمويل 

المتوسطت الإساليت المت اللت ولدرست رباّني المتوسطت الإساليت المت اللت أكثر تنوعاً  في لدرست ا اوا

لن لدرست نور الف ر المتوسطت الإساليت المت اللت. و ذا يشير جلى أناما أكثر جبداعًا وجرأا في عمليت 

لمت اللت الثاثت أكثر انسجالًا تمويل التعليم. بينما لن الناحيت الفلسفيت، فإن المدارس المتوسطت الإساليت ا

 البرالاتيت  لف فلسفت

ثالثاً، نماذج التمويل التي تم العثور علياا  ي نموذج المساعدا التشغيليت للمدرست ونموذج الت لفت 
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 ينيال اصت ونموذج أعمال المسسست. يتم تبسيط نماذج التمويل الثاثت بمصطلح "النموذج التعاوني المُفَ 

 في جندونيسيا.المعتمد " وفقاً للوائح تمويل التعليم ن()على ش ل المعي
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 
 

 

Transliterasi yang dipakai dalam pedoman penulisan disertasi ini adalah berpedoman 

pada transliterasi Arab-Indonesia berdasarkan pada Surat Keputusan Rektor 

Universitas Islam Negeri Antasari No. 722A Tahun 2021 tentang Pedoman Karya 

Ilmiah, yaitu sebagai berikut : 

 Th : ط .A 16 : ا   .1

 Zh : ظ .B 17 : ب .2

 ‘ : ع .T 18 : ت .3

 Gh : غ .Ts 19 : ث .4

 F : ف .J 20 : ج .5

 Q : م .H 21 : ح .6

 K : ك .Kh 22 : خ .7

 L : ل .D 23 : د .8

 M : ن .Dz 24 : ذ .9

 N : ن .R 25 : ر .10

 W : و .Z 26 : ز .11

 S 27.   : H : س .12

 ` : ع .Sy 28 : ش .13

 Y : ي .Sh 29 : ص .14

 Dh : ض .15

 

1. Vokal 

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal tunggal atau 

monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal memiliki ketentuan alih aksara 

sebagai berikut. 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 A Fathah ـــَ

 I Kasrah ـــِ

 U Dhammah ـــُ

Kata sandang: Contoh: (الرجال) al-rijãl bukan ar-rijal, (الديوان) al-diwãn bukan ad-dîwãn. 

Syiddah: Misalnya, kata (الضرورا) tidak ditulis adh-dharúrah melainkan al-dharurah, 

demikian seterusnya. 

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut. 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 Ai a dan i ـَ ي

 Au a dan u ـَ و 

2. Vokal Panjang 

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab dilambangkan 

dengan harakat dan huruf sebagai berikut. 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 A a dengan topi di atas باَ

 I i dengan topi di atas بيِ

 U u dengan topi di atas بوُ
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3. Kata Sandang 

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan huruf, yaitu 

dialihaksarakan menjadi huruf /l/, baik diikuti huruf syamsiyah maupun huruf kamariah. 

Contoh: al-rijal bukan ar-rijal, aldiwan bukan ad-diwan. 

4. Syiddah (Tasydid) 

Syiddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan sebuah tanda 

 dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu dengan menggandakan huruf yang (ـــَ)

diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini tidak berlaku jika huruf yang menerima tanda 

syiddah itu terletak setelah kata sandang yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, 

kata  (الضرورا) tidak ditulis adh-dharúrah melainkan al-dharurah, demikian seterusnya. 

5. Ta Marbuthah 

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbúthah terdapat pada kata yang berdiri 

sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/ (lihat contoh 1 di bawah). Hal 

yang sama juga berlaku jika ta marbûthah tersebut diikuti oleh kata sifat (na’t) (lihat contoh 

2). Namun, jika huruf ta marbúthah tersebut diikuti kata benda (isim), maka huruf tersebut 

dialihaksarakan menjadi huruf /t/ (lihat contoh 3). 

No. Kata Arab Alih Aksara 

 Tharîqah طَرِيْقتَ 1

سْالَِيَّت 2  Al-Jãmi’ah al-Islãmiyyah الْجَالِعَت الْإِ

 Waḥdah al-Wujûd وَحْداَ الْوُجُوْد 3

6. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam alih aksara ini 

huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan yang berlaku dalam ejaan 

Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan permulaan kalimat, huruf awal, nama tempat, 

nama bulan, nama diri, dan lain-lain. Jika nama diri didahului oleh kata sandang, maka yang 

ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata 

sandangnya. Contoh: al-Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari. 

Beberapa ketentuan lain dalam Pedoman Umum Ejaan Bahasa Indonesia (PUEBI) 

sebetulnya juga dapat diterapkan dalam alih aksara ini, misalnya ketentuan mengenai huruf 

cetak miring (italic) atau cetak miring, maka demikian halnya dalam alih aksaranya, demikian 

seterusnya. 

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal dari Nusantara 

sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya berasal dari bahasa Arab. 

Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd al-Samad al-Palimba>ni, Nuruddin al-

Raniri, tidak Nur al-Din al-Raniri. 

7. Cara Penulisan Kata 

Setiap kata, baik kata kerja (fi’l), kata benda (ism), maupun huruf (harf) ditulis secara 

terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat-kalimat dalam bahasa Arab. 

Aksara Arab Alih Aksara 

 dzahaba al-ustadzu ذََ بَ اْ سُْتاذَُ 

 Tsabata al-ajru ثبََتَ اْ جَْرُ 

 al-harakah al-‘ashriyyah الْحَرَكَت الْعَصْرِيَّت

لاَ جلَِهَ جِلاَّ الله أشَْاَدُ أنَْ   asyhadu an lailaha illa Allah 

الِح  mawlana Malik al-Shalih لَوْلاَناَ لَلِك الصَّ

 yu`tsirukum Allah يسُْثرُِكُمُ الله

 al-mazha hir al-‘aqliyyah الْمَظاَِ ر الْعَقْلِيَّت
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سْتِطْاعَ  ’hub al-istithla حُبُّ الْإِ

الْمَصْنوُْعَت لِنَ الْحَيَوَانالْمادََّا   al-maddah al-mashnu’ah min al-hayawan 

 tharf al-‘ayni طَرْفُ الْعَيْن

 al-musahamah الْمُساََ مَت

 man salaka thariqan لَنْ سَلكََ طَرِيْقاً
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