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ABSTRAK

Zetha Azzahra Putri, 200104030075, Idarah Masjid Bunyamin Residence Desa
Kertak Hanyar Il Kecamatan Kertak Hanyar Kabupaten Banjar, Skripsi
Jurusan Manajemen Dakwah, Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi.
Pembimbing (I) Muhammad Rif’at, S.Ag., M.Ag, Pembimbing (II) Sri
Anafarhanah, SEI, M.SI

Kata Kunci : Idarah masjid, manajemen masjid, pemberdayaan masyarakat.

Penelitian ini membahas penerapan idarah di Masjid Bunyamin Residence
Desa Kertak Hanyar Il Kecamatan Kertak Hanyar Kabupaten Banjar. Latar
belakang penelitian ini didasarkan pada pentingnya manajemen masjid sebagai
pusat ibadah dan kegiatan sosial-keagamaan. Masjid tidak hanya berfungsi sebagai
tempat salat tetapi juga sebagai pusat transformasi sosial, pendidikan, dan
pemberdayaan masyarakat. Oleh karena itu, pengelolaan masjid yang profesional
dan terstruktur menjadi sangat penting. Penelitian ini bertujuan untuk
mengidentifikasi implementasi aspek idarah di Masjid Bunyamin Residence,
mencakup perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengawasan. Metode
penelitian yang digunakan adalah deskriptif kualitatif dengan pendekatan studi
kasus.

Data diperoleh melalui wawancara mendalam, observasi langsung, dan
dokumentasi, yang melibatkan pengurus masjid serta jemaah sebagai informan
utama. Hasil penelitian menunjukkan bahwa idarah di Masjid Bunyamin Residence
telah diterapkan dengan baik, mencakup aspek manajemen fisik (idarah binail
maadiy) dan fungsional. Pada aspek fisik, pengelolaan fasilitas masjid seperti
kebersihan, keamanan, dan perawatan sarana prasarana dilakukan secara rutin dan
sistematis. Sementara pada aspek fungsional, masjid secara aktif
menyelenggarakan program keagamaan seperti pengajian, majelis taklim, serta
kegiatan sosial yang mendukung pemberdayaan masyarakat. Temuan ini
menegaskan bahwa keberhasilan pengelolaan masjid sangat bergantung pada
koordinasi dan peran aktif pengurus, sistem administrasi yang baik, serta dukungan
dari jemaah. Masjid Bunyamin Residence telah menjadi contoh penerapan idarah
yang efektif, di mana pengelolaan administrasi, keuangan, dan kegiatan operasional
masjid berjalan secara transparan dan akuntabel. Penelitian ini diharapkan dapat
menjadi referensi bagi masjid lain dalam mengimplementasikan manajemen
berbasis idarah untuk meningkatkan kemakmuran dan kebermanfaatan masjid bagi
umat.
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TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA
Fonomena konsonan Bahasa Arab yang ada dalam sistem tulisan Arab dilambang
dengan huruf, dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan dengan huruf dan tanda
sekaligus.
Berdasarkan Surat Keputusan Bersama Menteri Agama RI dan Menteri Pendidikan
dan Kebudayaan RI No. 158/1887 dan 0543 b/1987 tanggal 22 Januari 1988, sebagai

berikut :

1.} A\ 16. = : Th
2.< B 17. 1 : Zh
3. T 18.¢ ¢
4.& :Ts 19.¢ : Gh
5.z :J 20. < 'F
6.z H 21. 6 Q
7.¢ :Kh 22.4 K
8.2 D 23.J L
9.3 Dz 24. » M
10. L 'R 25. ¢ o\
11. 5 1 Z 26. s : W
12. o ) 27.» 'H
13. & : Sy 28. ¢ D¢
14, u= : Sh 29. ¢ LY
15. o= : Dh

Xi



Mad dan Diftog :

1. Fathah Panjang : A/a

2. Kasrah Panjang : I/1

3. Dhammah Panjang : U/a

4, Aw:)
5 Ay:ls
1. Vokal

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari

vokal tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. VVokal tunggal

memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda VVokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
: A Fathah
- I Kasrah
2 U Dhammah

Kata sandang: Contoh: Contoh: (J=3) al-rijal bukan ar-rijal, (oz:.J1) al-

diwan bukan ad-diwan. Syiddah: Misalnya, kata (5% tidak ditulis adh-

dhardrah melainkan aldhardrah, demikian seterusnya.

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
$- Ai adani
3 - Au adanu

2. Vokal Panjang

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab

dilambangkan dengan harakat dan huruf sebagai berikut.
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Tanda VVokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
6 A a dengan topi di atas
T

e} I dengan topi di atas

)

b

(@)

u dengan topi di atas

3. Kata Sandang
Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan huruf,
yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /1/, baik diikuti huruf syamsiyah maupun

huruf gamariah. Contoh: al-rijal bukan ar-rijal, al-diwan bukan ad-diwan.

4. Syiddah (Tasydid)
Syiddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan
sebuah tanda (=) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu dengan
menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini tidak

berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata sandang

yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, kata (5;3=)) tidak ditulis

ad-dhardrah melainkan al-dharQrah, demikian seterusnya.

5. Ta Marb(thah

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbdthah terdapat pada kata
yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/(lihat
contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbdthah tersebut
diikuti oleh kata sifat (na‘t) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marbGthah
tersebut diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi

huruf /t/ (lihat contoh 3).
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No Kata Arab Alih Aksara
1 b Tharigah
2 R SANEEEN Al-Jami’ah al-Islamiyyah
3 BESURAEE Wahdah al-Wujad

6. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam alih
aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan
yang berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan
permulaan kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-
lain. Jika nama diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf
kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata
sandangnya. Contoh: alGhazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari.

Beberapa ketentuan lain dalam Pedoman Umum Ejaan Bahasa Indonesia
(PUEBI) sebetulnya juga dapat diterapkan dalam alih aksara ini, misalnya
ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau cetak tebal (bold). Jika
menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak miring, maka demikian
halnya dalam alih aksaranya, demikian seterusnya.

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal
dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya
berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd

al-Samad al-PalimbanT; Nuruddin al-Raniri, tidak Ndr al-Din al-Ranfri.

7. Cara Penulisan Kata
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Setiap kata, baik kata kerja (fi‘l), kata benda (ism), maupun huruf (harf)
ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat -

kalimat dalam Bahasa Arab.

Kata Arab Alih Aksara
HERIEIEE dzahaba al-ustadzu
RIS tsabata al-ajru
4»,@'-5‘ tget al-harakah al-‘ashriyyah
S of agaf asyhadu an l4 ilaha illa Allah
S W mawlana Malik al-Shalih
& 8353 yu’tsirukum Allah
WARNVSY] al-mazhéhir al-‘aqliyyah

byl £

hub al-istithla’

Ok 5. 324 53U

al-maddah al-mashn@’ah min al-hayawéan

ol Ol tharf al-‘ayni
el al-musahamah
Bb s 2 man salaka tharigan

XV




DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL ..ot sttt i
PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN .....coiiiiiiiitse e ii
BUKTI BEBAS PLAGIASIH ..ottt iii
PERSETUJUAN SKRIPSI ..ottt Vi
PENGESAHAN SKRIPSI ....ooiiiiiieeieee st v
1Y L@ N 1 POV RTOPOPROPROTN Vi
ABSTRAK L.t bbb nr b vii
KATA PENGANTAR ...ttt sttt ssenesnene s viii
TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA.........ccotiiteetsese e Xi
DAFTAR ISL..oiicic ettt ettt ne e XVi
DAFTAR TABEL ...ttt Xviii
DAFTAR GAMBAR ..ottt ettt e ene e Xix
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt e e s s b e XX
BAB | PENDAHULUAN........cooiiitiiee ettt 1
A. Latar Belakang Masalah ... 1
B. FOKUS MASAIAN .....coiiiiiiiiieee e 4
C. TUJUAN PENEITIAN ...ttt sttt st et 4
D. Signifikansi Penelitian ..........ceccveiiiieciecicee et 4
E. Definisi OPerasional ..........cccoeeieiiiiececieeeee sttt ettt st 5
F. Penelitian TerdahulU............ocoooiiiiiiiiece e 6
G. Sistematika PENUIISAN.........cccoviririeieieieeessee e 8
BAB 11 KAJIAN TEORI DAN KERANGKA PIKIR ....coviiiiiiiieisesereeieseesieie e 10
YA o F= U= 10 IV - T 1 o RSP TRSPR 10
1. Pengertian 1darah .........cocceiiieeienicec ettt s 10

2. Pembinaan Bidang Idarah (Manajemen).........cccccevvveeevienieceenieneesesieseenens 18

3. Aspek-aspek 1darah ... 35

N 1Y =T | [0 TS SPTRPRRR 39
F. Kerangka PIKIT ........cccoiiiiiierieese ettt st seas 55
BAB 111 METODE PENELITIAN ...ttt 56

XVi



A. Jenis dan Pendekatan Penelitian..........cceovveririninienienieieinesencsesceeeeeeaene 56
C. LoKaSi PENEIITIAN......c.coiriiiiiiieeece e 57
D. Data dan SUMDEE DAta..........ccceerurueieiiniiinieiretnieenet sttt 57
E. Teknik Pengumpulan Data.........ccccecvevuiiieieriieiesieieeiese et 58
F. ANALISIS DALA ..ottt 60
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN........ccccooiiinineee e 63
A. Gambaran Umum Lokasi Penelitian ...........c.cccvevrenninnineincencnecnceee 63
B. HAaSI PENEITIAN ..o 75
C. Pemban@SaN .......cccoiiiiiiee e 82
BAB Vet b e be e she e 98
PENUTUP ..ottt b e e sbe e sae e s 98
AL SIMPUIBN ...ttt ettt e sbeebesreesaenre s 98
B. REKOMENUASI ...c.viniiiieiitcisieee et 99
DAFTAR PUSTAKA et 100
LAMPIRAN- LAMPIRAN ...ttt 102
DAFTAR RIWAYAT HIDUP ...ttt 113

XVii



DAFTAR TABEL

Tabel 4.1 Jumlah Penduduk Komplek Bunyamin Residence ..........ccccceeeevvenenne. 54
Tabel 4.2 Kegiatan Di Masjid Bunyamin ReSIdeNnCe ........c.cccveveveeveeiieieesieennene 55
Tabel 4.3 Fasilitas Masjid Bunyamin ReSIdeNCe ...........cccovvieieienenc i 56
Tabel 4.4 Struktur Kemakmuran Masjid Bunyamin Residence ...........cc.ccocveenee. 58
Tabel 4.5 Jadwal Petugas Khatib Jum’at Masjid Bunyamin Residencen Tahun

2024 ..ottt et et et reeraene et eneens 65

XViii



DAFTAR GAMBAR

Gambar 4.1 Letak Geografis ..............

Gambar 4.2 Dokumentasi Bagian Luar Masjid ..........cccccooevviiiininininiceee,

Gambar 4.3 Dokumentasi Wawancara

XiX



Foto Dokumentasi

DAFTAR LAMPIRAN

XX



