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ABSTRAK

Muhammad Rafiq Hafiz. NIM. 220211030066. Pengaruh Gaya Kepemimpinan
Kepala Madrasah Dan Motivasi Berprestasi Guru Terhadap Competitive
Advantage Pada Madrasah Tsanawiyah Negeri di Kabupaten Banjar.
Pembimbing I Dr. Dina Hermina, M.Pd, Pembimbing Il Adi Ansari, M.Pd.l., Pada
Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, Program Magister/Pascasarjana
UIN Antasari Banjarmasin. 2024.

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Motivasi Berprestasi dan Competitive
Advantage

Kepala madrasah merupakan penggerak dari setiap unsur yang ada di
madrasah demi mewujudkan visi madrasah. Dalam mengambil keputusan serta
untuk mempengaruhi bawahannya kepala madrasah memiliki gaya kepemimpinan
yang diterapkan untuk dapat menciptakan kondisi yang efektif di lingkungan
madrasah. Motivasi berprestasi adalah dorongan yang muncul dari dalam diri
seseorang untuk melaksanakan tugasnya sebaik mungkin demi tercapainya tujuan.
Guru yang memiliki motivasi berprestasi tinggi akan mampu menyelesaikan
tugas-tugas dengan maksimal. Tujuan pada penelitian ini untuk mengetahui
pengaruh gaya kepemimpinan dan motivasi berprestasi guru terhadap competitive
advantage pada madrasah tsanawiyah negeri di Kabupaten Banjar. Penelitian ini
menggunakan pendekatan kuantitatif metode survei. Penelitian ini dilakukan pada
9 (Sembilan) Madrasah Tsanawiyah Negeri di Kabupaten Banjar. Populasi adalah
guru berjumlah 260 orang. Berdasarkan populasi diambil responden
menggunakan rumus Slovin sehingga mendapatkan sampel berjumlah 158 orang.
Tenik pengumpulan data menggunakan kuesioner dengan skala pengukuran
Likert. Teknik analisis data yaitu uji instrumen penelitian, uji prasyarat analisis
dan analisis regresi linear berganda menggunakan IBM SPSS 30.

Hasil penelitan ini ditemukan bahwa nilai gaya kepemimpinan tinggi,
didominasi gaya kepemimpinan transformasional yakni 54,6%, motivasi
berprestasi tinggi, yang tertingg pada indikator berusaha menjadi yang terbaik
55,5%, dan competitive advantage tinggi pada semua indikator yaitu 94,4%. Gaya
kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap competitive advantage pada
Madrasah Tsanawiyah Negeri di Kabupaten Banjar, motivasi berprestasi
berpengaruh signifikan terhadap terhadap competitive advantage pada Madrasah
Tsanawiyah Negeri di Kabupaten Banjar, gaya kepemimpinan dan motivasi
berprestasi berpengaruh yang signifikan secara simultan terhadap competitive
advantage pada Madrasah Tsanawiyah Negeri di Kabupaten Banjar.
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ABSTRACT

Muhammad Rafiq Hafiz. NIM. 220211030066. The influence of Madrasah
Principal Leadership Style and Teachers Achievement Motivation on Competitive
Advantage at State Madrasah Tsanawiyah in Banjar Regency. Supervisor | Dr.
Dina Hermina, M.Pd, Supervisor Il Adi Ansari, M.Pd.l., at the Islamic Education
Management Study Program, Master / Postgraduate Program UIN Antasari
Banjarmasin. 2024.

Keywords: Leadership Style, Achievement Motivation and Competitive
Advantage

The head of the madrasah is the driving force of every element in the
madrasah in order to realize the vision of the madrasah. In making decisions and
to influence his subordinates, the head of the madrasah has a leadership style that
is applied to be able to create effective conditions in the madrasah environment.
Achievement motivation is a drive that arises from within a person to carry out
their duties as well as possible in order to achieve goals. Teachers who have high
achievement motivation will be able to complete tasks optimally. The purpose of
this study was to determine the effect of leadership style and teacher achievement
motivation on competitive advantage in state junior high schools in Banjar
Regency. This study uses a quantitative approach to the survey method. This
study was conducted at 9 (Nine) State Junior High Schools in Banjar Regency.
The population is 260 teachers. Based on the population, respondents were taken
using the Slovin formula to obtain a sample of 158 people. The data collection
technique used a questionnaire with a Likert measurement scale. Data analysis
techniques were research instrument testing, analysis prerequisite testing and
multiple linear regression analysis using IBM SPSS 30..

The results of this study found that the value of high leadership style,
dominated by transformational leadership style, namely 54.6%, high achievement
motivation, the highest on the indicator of trying to be the best 55.5%, and high
competitive advantage on all indicators, namely 94.4%. Leadership style has a
significant effect on competitive advantage at State Junior High Schools in Banjar
Regency, achievement motivation has a significant effect on competitive
advantage at State Junior High Schools in Banjar Regency, leadership style and
achievement motivation have a significant effect simultaneously on competitive
advantage at State Junior High Schools in Banjar Regency..
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Puji dan Syukur penulis panjatkan kehadirat Allah Subhanallahu Ta’ala
yang telah melimpahkan rahmat dan pertolongan-Nya. Sehingga penyusun dapat
menyelesaikan tesis ini yang berjudul “Pengaruh Gaya Kepemimpinan Kepala
Madrasah Dan Motivasi Berprestasi Guru Terhadap Competitive Advantage Pada
Madrasah Tsanawiyah Negeri di Kabupaten Banjar” yang disusun untuk
memenuhi persyaratan dalam penyelesaian program Magister Pendidikan pada
Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin program studi Manajemen Pendidikan
Islam. Shalawat serta salam semoga selalu tercurahkan kepada Nabi Muhammad
Shollallahu Alaihi Wassalam, yang telah menuntun manusia menuju jalan

kebenaran.

Penulis menyadari bahwa dalam penulisan ini banyak sekali mendapat
bantuan dari berbagai pihak, baik berupa bimbingan, dukungan dan motivasi
sehingga menyelesaikan tesis ini. Oleh sebab itu, penulis menyampaikan

terimakasih kepada:

1. Prof. Dr. H. Zulfa Jamalie, M.Pd. selaku Direktur Pascasarjana Universitas

Islam Negeri Antasari Banjarmasin.
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bimbingan dan arahan kepada penulis dalam menyelesaikan penyusunan tesis
ini, serta Sekretaris Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, ibu Noor
Hidayati, S.Pd., M.Pd. yang telah membantu dalam memberikan informasi
penting selama menjalani masa perkuliahan.

Ibu Dr. Dina Hermina, M.Pd selaku Pembimbing | yang telah banyak
memberikan bimbingan, masukan, dan arahan yang terbaik dalam penyusunan
tesis ini.

Bapak Dr. Adi Ansari, M.Pd.l selaku Pembimbing Il yang telah banyak
memberikan bimbingan, masukan, dan arahan yang terbaik dalam penyusunan
tesis ini.

Dosen-Dosen Pengajar Pascasarjana UIN Antasari, khususnya Dosen Program
Studi S2 Manajemen Pendidikan Islam yang telah banyak memberikan ilmu
pengetahuan dan pengalaman yang sangat bermanfaat bagi penulis selama
menjalani perkuliahan dari awal hingga akhir semester.

Kepala Madrasah MTs Negeri se-Kabupaten Banjar, atas izinnya sehingga
penulis dapat melakukan riset dan pengumpulan data untuk penelitian ini.

Istri tercinta dan anak-anak tersayang yang selalu menberikan dorongan dan

semangat.



9. Semua pihak yang turut memberikan bantuan motivasi yang sangat berarti

dalam penyelesaian tesis ini, baik secara langsung maupun tidak langsung.

Semoga semua bantuan yang diberikan mendapat ganjaran dan pahala

yang berlipat ganda dari Allah swt. Aamiin Ya Rabbal Aalamiin.

Banjarmasin, 11 Desember 2024

Muhammad Rafig Hafiz
NIM. 220211030066
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1. Vokal

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal memiliki

ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
= a Fathah
.......... — [ Kasrah
- u Dhammah

Kata sandang: Contoh:) (J& ) al-rijal

diwan bukan ad-diwan.

bukan ar-rijal, (o)) al-

Syiddah: Misalnya, kata (335l tidak ditulis adh-dhar(irah melainkan

aldhardrah, demikian seterusnya. VVokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara

sebagai berikut:

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
- ai adani
-9 au adanu

2. Vokal Panjang

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab

dilambangkan dengan harakat dan huruf sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
L a a dengan topi di atas
= ) i dengan topi di atas
|53 a u dengan topi di atas
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3. Kata Sandang

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan huruf,
yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /I/, baik diikuti huruf syamsiyah maupun
huruf kamariah. Contoh: al-rijal bukan ar-rijal, al-diwan bukan ad-diwan.

4. Syiddah (Tasydid)

Syiddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan
sebuah tanda (=) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu dengan
menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini tidak
berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata sandang
yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, kata s_S_»=ll(tidak ditulis ad-
dharGrah melainkan al-dhar(rah, demikian seterusnya.

5. Ta MarbGthah

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbdthah terdapat pada kata
yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/ (lihat
contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbdthah tersebut diikuti
oleh Kkata sifat (na‘?) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marbdthah tersebut
diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/

(lihat contoh 3)

No. | Kata Arab Alih Aksara

1 43,k Tharigah

2 a3y 4| Al-Jami’ah al-Islamiyyah
3 23551538 51 Wahdah al-Wujad
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6. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam
alih aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan
yang berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan
permulaan kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain.
Jika nama diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf
kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata
sandangnya. Contoh: al-Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari.
Beberapa ketentuan lain dalam Pedoman Umum Ejaan Bahasa Indonesia (PUEBI)
sebetulnya juga dapat diterapkan dalam alih aksara ini, misalnya ketentuan
mengenai huruf cetak miring (italic) atau cetak tebal (bold). Jika menurut PUEBI,
judul buku itu ditulis dengan cetak miring, maka demikian halnya dalam alih
aksaranya, demikian seterusnya. Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-
nama tokoh yang berasal dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan
meskipun akar katanya berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-
Palimbani, tidak ‘Abd al-Samad al-Palimban®; Nuruddin al-Raniri, tidak NGr al-

A

Din al-Raniri.

7. Cara Penulisan Kata
Setiap kata, baik kata kerja (fi /), kata benda (ism), maupun huruf (harf)
ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat-

kalimat dalam Bahasa Arab.

Xiv



Aksara Arab Alih Aksara
SV G | Dzahaba al-ustadzu
JAY) &3 | Tsabata al-ajru
4 yiaall 485311 | Al-harakah al-ashriyyah
Ay A Y 41 3¢E) | Asyhadu an lailaha illa Allah
sl ¢lla W32 | Mawlana Malik al-shalih
4 3$75% | Yu’tsirukum Allah
il % Waall | Al — mazhahir al-‘agliyyah
gLy &A | Hub Al-istithla
O 38l (e de 5iladll 534N | Al-maddah al-mashnu’ah min al-hayawan
girll G5k | Tharf al-*ayni
4aaliall | Al-musahamah
&)k Al ba | Man salaka thargan
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