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DAFTAR TERJEMAH 

 

 

No Bab Kutipan Halaman Terjemah 

1 I QS. Ar-Ra’d 

ayat 11 

3 Baginya (manusia) ada (malaikat-malaikat) 

yang menyertainya secara bergiliran dari 

depan dan belakangnya yang menjaganya 

atas perintah Allah. Sesungguhnya Allah 

tidak mengubah keadaan suatu kaum 

hingga mereka mengubah apa yang ada 

pada diri mereka. Apabila Allah 

menghendaki keburukan terhadap suatu 

kaum, tidak ada yang dapat menolaknya, 

dan sekali-kali tidak ada pelindung bagi 

mereka selain Dia. 

2 II E-Tesis 28 Manajemen secara umum mengacu pada 

kegiatan perencanaan, pengorganisasian, 

pengendalian, penempatan staf, 

kepemimpinan, motivasi, komunikasi dan 

pengambilan keputusan yang dilakukan 

oleh organisasi mana pun untuk 

mengoordinasikan beragam sumber daya 

perusahaan sehingga menghasilkan 

penciptaan beberapa produk atau layanan 

yang efisien. 

3 II E-Jurnal 29 George R. Terry mendefinisikan 

manajemen adalah suatu proses berbeda 

yang terdiri dari perencanaan, 

pengorganisasian, pelaksanaan dan 

pengendalian, yang dilakukan untuk 

menentukan dan mencapai tujuan yang 

telah ditetapkan dengan menggunakan 

manusia dan sumber daya lainnya. 

4 II QS. As-Sajdah 

ayat 5 

31 Dia mengatur segala urusan dari langit ke 

bumi, kemudian (segala urusan) itu naik 

kepada-Nya) pada hari yang kadarnya 

(lamanya) adalah seribu tahun menurut 

perhitunganmu. 

5 II Buku 46 Hilda Taba mendefinisikan kurikulum 

adalah sebuah rencana untuk belajar 
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No Bab Kutipan Halaman Terjemah 

6 II E-Jurnal 52 Perencanaan adalah pemilihan atau 

penetapan tujuan organisasi dan penentuan 

strategi, kebijakan, proyek, program, 

prosedur, metode, sistem, anggaran dan 

standar yang diperlukan untuk mencapai 

tujuan. 

7 II E-Jurnal 56 Pelaksanaan adalah suatu usaha untuk 

menggerakkan anggota kelompok 

sedemikian rupa sehingga mau dan 

berusaha mencapai tujuan perusahaan dan 

tujuan anggota perusahaan karena para 

anggota juga ingin mencapai tujuan 

tersebut. 

8 II E-Jurnal 58 Kegiatan pendidikan di sekolah 

memerlukan perencanaan yang jelas dan 

realistis, pengorganisasian yang efektif dan 

efisien, motivasi seluruh staf sekolah, serta 

pemantauan kinerja yang berkualitas dan 

berkelanjutan. 

9 II QS. Al-

Baqarah ayat 

143 

79 Demikian pula Kami telah menjadikan 

kamu (umat Islam) umat pertengahan agar 

kamu menjadi saksi atas (perbuatan) 

manusia dan agar Rasul (Nabi Muhammad) 

menjadi saksi atas (perbuatan) kamu. Kami 

tidak menetapkan kiblat (Baitulmaqdis) 

yang (dahulu) kamu berkiblat kepadanya, 

kecuali agar Kami mengetahui (dalam 

kenyataan) siapa yang mengikuti Rasul dan 

siapa yang berbalik ke belakang. 

Sesungguhnya (pemindahan kiblat) itu 

sangat berat, kecuali bagi orang yang telah 

diberi petunjuk oleh Allah. Allah tidak akan 

menyia-nyiakan imanmu. Sesungguhnya 

Allah benar-benar Maha Pengasih lagi 

Maha Penyayang kepada manusia. 

10 II Buku 80 Sebaik-baik perkara adalah pertengahan. 
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PEDOMAN OBSERVASI 

 

1. Keadaan sekolah 

2. Keadaan sarana prasarana sekolah 

3. Keadaan peserta didik 

4. Keadaan guru dan tenaga kependidikan 

5. Keadaan administrasi dalam perencanaan, pelaksanaan dan evaluasi manajemen 

kurikulum merdeka projek penguatan profil pelajar Pancasila dan profil pelajar 

Rahmatan lil Alamin 

 

 

PEDOMAN DOKUMENTASI 

 

1. Sejarah berdirinya sekolah 

2. Profil sekolah 

3. Data struktur organisasi sekolah 

4. Kurikulum Operasional Satuan Pendidikan Madrasah 

5. Data pembagian tugas dan beban kerja 

6. Modul Ajar/RPP Guru Kelas 

7. Dokumentasi Kegiatan P5-PPRA 

8. Modul Ajar/Rencana Pelaksanaan P5-PPRA 

9. Jadwal Pelajaran 

10. Rapor Akademik dan P5 Siswa 
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PEDOMAN WAWANCARA PENELITIAN 
 

Nama : Muhammad Ridho Sullam 

NIM : 200211030076 

Judul Tesis : Manajemen Kurikulum Merdeka Projek Penguatan Profil Pelajar 

Pancasila dan Profil Pelajar Rahmatan Lil Alamin Pada Madrasah 

Ibtidaiyah Swasta Kota Banjarmasin (Studi Multi Situs di MIS Siti 

Mariam, MI Plus Al-Falah dan MI Khadijah Banjarmasin)  

  

Topik Pertanyaan Informan 
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1. Bagaimana proses awal kegiatan perencanaan 

mengelola penerapan kurikulum merdeka, P5 

dan PPRA di madrasah Anda? 

2. Apa saja bentuk perencanaannya? 

3. Siapa saja yang terlibat dalam kegiatan 

perencanaan tersebut? 

4. Berapa kali kegiatan perencanaan ini 

dilakukan? 

5. Apa yang dihasilkan dari kegiatan perencanaan 

yang dilakukan? 

Kepala 

Madrasah 

1. Apa peran Anda dalam kegiatan perencanaan 

pengelolaan kurikulum merdeka, P5 dan PPRA 

di madrasah Anda? 

2. Bagaimana bentuk kolaborasi Anda dengan 

Kepala Madrasah dalam kegiatan perencanaan 

ini? 

3. Bagaimana strategi dalam menjalankan peran 

Anda saat ini sebagai upaya merencanakan 

pengelolaan dan pelaksanaan kurikulum 

merdeka di madrasah Anda? 

Koordinator 

Kurikulum 
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1. Bagaimana alur proses pembagian tugas dan 

beban kerja sebagai upaya pengorganisasian 

kurikulum dan pembelajaran dalam kurikulum 

merdeka dan pelaksanaan P5 pada madrasah 

Anda? 

2. Siapa saja yang ikut serta dalam proses 

pengorganisasian tersebut? 

3. Apa pendekatan yang Anda gunakan dalam 

pengorganisasian kurikulum merdeka, P5 dan 

PPRA pada madrasah Anda? 

Kepala 

Madrasah 

1. Apa tugas dan fungsi Anda dalam kegiatan 

pengorganisasian kurikulum merdeka, P5 dan 

PPRA di madrasah Anda? 

2. Bagaimana usaha Anda dalam mengoptimalkan 

proses pengorganisasian kurikulum merdeka, 

P5 dan PPRA di madrasah Anda? 

3. Bagaimana bentuk koordinasi dan komunikasi 

Anda dalam usaha pengorganisasian kurikulum 

merdeka, P5 dan PPRA di madrasah Anda? 

Koordinator 

Kurikulum 
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Topik Pertanyaan Informan 
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1. Bagaimana bentuk pelaksanaan manajemen 

kurikulum merdeka, P5 dan PPRA di madrasah 

Anda? 

2. Apa peran Anda dalam kegiatan pelaksanaan 

tersebut? 

 

Kepala 

Madrasah 

1. Bagaimana pelaksanaan kegiatan pembelajaran 

yang berbasis Implementasi Kurikulum 

Merdeka di kelas yang Anda ampu saat ini? 

2. Bagaimana kegiatan P5 & P2RA di 

madrasah/kelas Anda dilaksanakan? 

3. Apa saja hal yang menjadi kendala/hambatan 

dalam pelaksanaan IKM, P5 & P2RA di 

madrasah/kelas Anda? 

4. Bagaimana kiat dan strategi dalam kegiatan 

pembelajaran agar Kurikulum Merdeka, P5 & 

P2RA dapat terlaksana dengan baik di 

madrasah/kelas Anda? 

Koordinator 

Kurikulum & 

Guru 
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1. Bagaimana proses pengawasan dan evaluasi 

dari kegaitan pengelolaan kurikulum merdeka, 

kegiatan P5 dan PPRA di madrasah Anda? 

2. Dalam rentang berapa kali, kegiatan 

pengawasan/evaluasi tersebut dilakukan? 

3. Apa tindak lanjut Anda selaku Kepala Madrasah 

setelah evaluasi manajemen tersebut dilakukan 

bagi madrasah dan guru-guru Anda? 

Kepala 

Madrasah 

1. Bagaimana bentuk evaluasi dan pengawasan 

yang Anda lakukan selaku koordinator 

kurikulum dalam manajemen kurikulum 

merdeka, P5 dan PPRA di madrasah Anda? 

2. Apa strategi Anda sebagai bentuk tindak lanjut 

dari hasil evaluasi yang Anda lakukan? 

Koordinator 

Kurikulum 

1. Bagaimana bentuk asesmen/evaluasi 

pembelajaran yang Anda lakukan di kelas? 

2. Bagaimana bentuk strategi Anda melakukan 

evaluasi pelaksanaan pembelajaran berbasis 

kurikulum merdeka di kelas yang Anda ampu 

saat ini? 

Guru 
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DOKUMENTASI WAWANCARA DAN OBSERVASI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Wawancara dengan Ruslimah, M.Pd. (Kepala MIS Siti Mariam Banjarmasin) 

Wawancara dengan Sukma Wardana, S.Pd. (Asisten Wakil Kepala Bidang Kurikulum dan 

Pembelajaran MIS Siti Mariam Banjarmasin) 
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Wawancara dengan Yana, S.Pd. (Guru Kelas 2 B MIS Siti Mariam Banjarmasin) 

Observasi dan Wawancara dengan Marni, S.Pd. (Guru Kelas 4 A MIS Siti Mariam) 
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Wawancara dengan Mulkan, S.Pd. (Kepala MI Plus Al-Falah Banjarmasin) 

Wawancara dengan Annisa Urbaningrum, S.Pd. (Koordinator Kurikulum dan Pembelajaran 

sekaligus Guru Kelas 2 B MI Plus Al-Falah) 
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Wawancara dengan Putri Nilam Cahaya, S.Pd. (Guru Kelas 1 A MI Plus Al-Falah Banjarmasin) 

Wawancara dengan Hikmah, S.Pd.,SD. (Guru Kelas 4 MI Khadijah Banjarmasin) 
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Wawancara dengan Lamia, S.Pd. (Guru Kelas 1 MI Khadijah Banjarmasin) 

Wawancara dengan Ahmad Marbawi, S.Pd. (Koordinator Kurikulum MI Khadijah Banjarmasin) 
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Modul Ajar Mapel PPKN Kelas IV MIS Siti Mariam 
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Struktur Organisasi MIS Siti Mariam 
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Pembagian Tugas Mengajar MIS Siti Mariam 
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 Jadwal Pelajaran MIS Siti Mariam 
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Rapor P5 MIS Siti Mariam 
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Struktur Organisasi MI Plus Al-Falah Banjarmasin Jadwal Mengajar dan Pelajaran MI Khadijah 
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Surat Pengantar Riset Penelitian 
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DAFTAR RIWAYAT HIDUP 

 

1. Nama Lengkap :  Muhammad Ridho Sullam 

2. Tempat, Tanggal Lahir :  Martapura, 28 Juli 1997 

3. Agama :  Islam 

4. Kebangsaan :  Indonesia 

5. Status Perkawinan :  Belum Kawin 

6. Alamat :  Jl. Kelayan A Gg.12 No.5 RT.16 RW.02, 

    Kelayan Dalam, Kota Banjarmasin. 

7. No. HP/Alamat e-mail :  085156769840/m.ridhosullam28@gmail.com 

8. Pendidikan 

a. TK Putra 3 lulus tahun 2003 

b. MI Siti Mariam lulus tahun 2009 

c. MTs Siti Mariam lulus tahun 2012 

d. MAN 2 Model Banjarmasin lulus tahun 2015 

e. S-1 Manajemen Pendidikan Islam UIN Antasari Banjarmasin lulus tahun 2020 

9. Orang Tua 

a. Nama Ayah :  Jamingan 

Pekerjaan :  Buruh Pasar 

Alamat :  Jl. Kelayan A Gg.12 No.5 RT.16 RW.02, 

    Kelayan Dalam, Kota Banjarmasin. 

b. Nama Ibu :  Sundari 

Pekerjaan :  Ibu Rumah Tangga 

Alamat :  Jl. Kelayan A Gg.12 No.5 RT.16 RW.02, 

    Kelayan Dalam, Kota Banjarmasin. 

10. Saudara (jumlah saudara) :  1 (satu) orang 

11. Suami/Istri 

Nama :  - 

Pekerjaan :  - 

Alamat :  - 

12. Anak (jumlah anak) :  - 

13. Pengalaman Organisasi/Kerja 

a. Staf Tata Usaha SD Islam Al-Falah 2019-2021 

b. Kepala Tata Usaha MTs Siti Mariam 2021 

c. Tenaga Administrasi Sekolah SD Islam Terpadu Al-Hikmah 2021 - sekarang 

d. Guru Al-Qur’an TPQ Raudhatul Amin 2022-2023 

e. Kepala TPQ Al-Hikmah 2024 – sekarang 
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