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ABSTRAK 
 

Muhammad Ridho Sullam. 200211030076. Manajemen Kurikulum Projek 
Penguatan Profil Pelajar Pancasila dan Profil 
Pelajar Rahmatan lil Alamin Pada Madrasah 
Ibtidaiyah Swasta Kota Banjarmasin (Studi Multi 
Situs di MIS Siti Mariam, MI Plus Al-Falah dan MI 
Khadijah Banjarmasin) Pembimbing I Dr. Siti 
Aisyah, M.Ag. dan Pembimbing II Dr. Riinawati, 
M.Pd. Pada Program Magister Manajemen 
Pendidikan Islam Pascasarjana UIN Antasari 
Banjarmasin. 2024. 

 

Kata kunci:  Manajemen Kurikulum, Kurikulum Merdeka, Projek Penguatan Profil 
Pelajar Pancasila, Profil Pelajar Rahmatan lil Alamin. 
 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh terjadinya perubahan paradigna 
pendidikan baru di era Merdeka Belajar dengan diterapkannya kurikulum merdeka 
di madrasah. Banyak madrasah ibtidaiyah swasta di Kota Banjarmasin sudah 
menerapkan kurikulum merdeka, namun masih banyak madrasah yang belum 
mengetahui bagaimana implementasi kurikulum merdeka yang baik terlebih adanya 
nilai-nilai moderasi beragama dalam profil pelajar Rahmatan lil Alamin menjadi 
yang perlu diterapkan di madrasah. 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui perencanaan, 
pengorganisasian, pelaksanaan dan pengawasan serta evaluasi manajemen 
kurikulum merdeka projek penguatan pelajar Pancasila dan profil pelajar Rahmatan 
lil Alamin pada Madrasah Ibtidaiyah Swasta di Kota Banjarmasin. 

Penelitian ini adalah penelitian lapangan dengan menerapkan pendekatan 
kualitatif deskriptif dengan melakukan studi multi situs di tiga madrasah ibtidaiyah 
swasta, yaitu MIS Siti Mariam, MI Plus Al-Falah dan MI Khadijah. Subjek 
penelitian ini yaitu kepala sekolah, wakil/koordinator kurikulum, guru kelas 1 dan 
4. Adapun objek penelitian ini adalah manajemen kurikulum merdeka projek 
penguatan profil pelajar Pancasila dan profil pelajar Rahmatan lil Alamin pada 
Madrasah Ibtidaiyah Swasta yang ada di Kota Banjarmasin yaitu MIS Siti Mariam, 
MI Plus Al-Falah dan MI Khadijah. Teknik pengumpulan data dilakukan dengan 
observasi, wawancara dan dokumentasi. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa perencanaan yang dilakukan ketiga 
madrasah dengan mengadakan rapat di awal tahun bersama dewan guru maupun 
yayasan. Dalam pengorganisasian, ketiga madrasah memperhitungkan latar 
belakang pendidikan, kompetensi dan pengalaman guru. Pada aspek pelaksanaan, 
ketiga madrasah mengedepankan prinsip fleksibilitas dalam pengajaran, 
mengadakan pembelajaran berbasis projek dalam pembelajaran P5 dan melakukan 
kolaborasi lintas mata pelajaran. Sedangkan upaya pengawasan dan evaluasi yang 
dilakukan rapat evaluasi akhir tahun dengan melakukan diskusi terbuka. Adapun 
kegiatan evaluasi hasil belajar peserta didik, ketiga madrasah melakukan ulangan 
akhir semester dengan menyesuaikan materi yang diajarkan di kelasnya masing-
masing. 
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ABSTRACT 

Muhammad Ridho Sullam. 200211030076. Curriculum Management of 
Strengthening Students' Pancasila and Rahmatan 
lil Alamin Profiles in Private Islamic Elementary 
Schools in Banjarmasin City (A Multi-Site Study at 
MIS Siti Mariam, MI Plus Al-Falah, and MI 
Khadijah Banjarmasin). Supervisor I Dr. Siti 
Aisyah, M.Ag. and Supervisor II Dr. Riinawati, 
M.Pd. in the Master's Program of Islamic 
Education Management, Postgraduate School at 
UIN Antasari Banjarmasin. 2024. 

 

Keywords: Curriculum Management, Independent Curriculum, Pancasila Student 
Profile Strengthening Project, Rahmatan lil Alamin Student Profile. 
 

This research is motivated by the shift in educational paradigms with the 
implementation of the independent curriculum in madrasahs during the Merdeka 
Belajar era. Many private madrasah ibtidaiyah in Banjarmasin have adopted the 
independent curriculum, yet many still struggle with its proper implementation, 
especially in incorporating the values of religious moderation embodied in the 
Rahmatan lil Alamin student profile. 

The purpose of this research is to identify the planning, organizing, 
implementing, monitoring and evaluating of the management of the Merdeka 
Curriculum for the Strengthening of Pancasila Student Profiles and the Rahmatan 
lil Alamin Student Profiles in Private Elementary Schools in Banjarmasin City. 

This is a field research using a descriptive qualitative approach, conducting 
a multi-site study in three private Islamic elementary schools: MIS Siti Mariam, MI 
Plus Al-Falah, and MI Khadijah. The subjects of the study include the school 
principals, curriculum coordinators, and teachers of grades 1 and 4. The objects of 
the study are the curriculum management of the "Merdeka" project aimed at 
strengthening the profiles of Pancasila and Rahmatan lil Alamin students in these 
three madrasahs. 

This field research employs a qualitative approach through a multi-site study 
at three madrasahs: MIS Siti Mariam, MI Plus Al-Falah, and MI Khadijah. The 
findings indicate that the three madrasahs plan by holding annual meetings with 
the teaching staff and foundation. In organizing, they consider the educational 
background, competencies, and experience of the teachers. The implementation 
aspect emphasizes flexibility in teaching, project-based learning in the P5 
curriculum, and cross-subject collaboration. Supervision and evaluation efforts 
include year-end evaluation meetings with open discussions. For student learning 
outcome evaluation, the madrasahs conduct end-of-semester exams tailored to the 
materials taught in their respective classes. 
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KATA PENGANTAR 
 
 

 بسم الله الرحمن الرحيم 
الانبيا ءوالمرسلين وعلى اله وصحبه الحمد ƅ ربّ العالمين والصلا ة والسلام على ا شرف  

 اجمعين
Puji syukur kehadirat Allah SWT. yang telah memberikan taufiq dan hidayah-

Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan tesis ini yang berjudul: “Manajemen 

Kurikulum Merdeka Projek Penguatan Profil Pelajar Pancasila dan Profil Pelajar 

Rahmatan Lil Alamin Pada Madrasah Ibtidaiyah Swasta Kota Banjarmasin (Studi 

Multi Situs di MIS Siti Mariam, MI Plus Al-Falah dan MI Khadijah Banjarmasin)” 

yang disusun dalam rangka memenuhi sebagian persyaratan dalam menyelesaikan 

program Magister Pendidikan di Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin Program 

Studi Manajemen Pendidikan Islam. Salawat dan salam selalu tercurah kepada 

junjungan kita Nabi besar Muhammad SAW, dan keluarga, sahabat serta pengikut 

beliau hingga akhir zaman. 

Penulis menyadari bahwa dalam mengerjakan tesis ini banyak sekali 

mendapat bantuan dari berbagai pihak, baik berupa bimbingan, dukungan dan 

motivasi sehingga tesis ini dapat diselesaikan. Oleh karena itu penulis 

menyampaikan terimakasih kepada: 

1. Direktur dan Wakil Direktur Pascasarjana Universitas Islam Negeri Antasari 

Banjarmasin, Bapak Prof. Dr. H. Zulfa Jamalie, S.Ag., M.Pd. dan Bapak Dr. 

Wahyudin, M.Pd.I. 

2. Ketua dan Sekretaris Program Studi Magister Manajemen Pendidikan Islam 

Universitas Islam Negeri Antasari Banjarmasin, Bapak Dr. H. Ahmad Salabi, 

S.Ag., M.Pd. dan Ibu Noor Hidayati, S.Pd, M.Pd. yang selalu membantu 

memberikan informasi-informasi selama masa perkuliahan. 

3. Ibu Dr. Siti Aisyah, M.Ag. selaku pembimbing I tesis dan Ibu Dr. Riinawati, 

M.Pd., selaku pembimbing II tesis yang dengan senang hati meluangkan 

waktunya untuk memberikan ilmu dan bimbingan kepada penulis dalam 

menyelesaikan tesis ini. 
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4. Bapak Jamingan dan Ibu Sundari selaku orang tua serta Siti Amanah, S.Pd. 

selaku saudara yang selalu memberikan dukungan, motivasi dan doa sehingga 

penulis bisa menyelesaikan tesis ini. 

5. Seluruh dosen Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin yang begitu banyak 

memberikan ilmu pengetahuan, motivasi ilmu dan pendidikan kepada penulis 

sampai penulis dapat menyelesaikan pendidikan di Pascasarjana ini. 

6. Seluruh staf administrasi Pascasarjana yang telah banyak membantu dalam 

memenuhi segala kelengkapan administrasi selama menempuh pendidikan di 

Pascasarjana ini. 

7. Kepala madrasah, guru-guru dan staf administrasi di MIS Siti Mariam, MI Plus 

Al-Falah dan MI Khadijah Banjarmasin yang telah terbuka menyambut penulis 

dengan ramah untuk dapat melaksanakan penelitian di madrasah tersebut. 

Semoga segala bimbingan, arahan, dan dukungan yang diberikan kepada 

penulis dibalas oleh Allah SWT dengan pahala dan kebaikan yang berlipat ganda, 

Amin Ya Rabbal ‘Alamin. 

Tesis ini ditulis dengan segala kemampuan yang dimiliki oleh penulis, 

namun tidak menutup kemungkingan masih banyak terdapat kekurangan, baik dari 

segi materi maupun metodologi. Oleh karena itu, segala saran, kritik, dan koreksi 

terhadap isi tesis ini sangat penulis harapkan terutama dari tim penguji tesis ini. 

Akhirnya semoga hasil dari penelitian ini memberikan manfaat bagi semua 

pihak terutama bagi penulis sendiri untuk lebih memacu dan memotivasi diri dalam 

meningkatkan kreativitas pembuatan karya ilmiah. 

 

Banjarmasin, 6 Juli 2024 

 

 

Penulis 
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TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 
 
 

 Th : ط .A 16 : ا .1

 Zh : ظ .B 17 : ب  .2

 ‘ : ع .T 18 : ت  .3

 Gh : غ .Ts 19 : ث  .4

 F : ف .J 20 : ج .5

 Q : ق .H 21 : ح .6

 K : ك .Kh 22 : خ .7

 L : ل .D 23 : د .8

 M : م .Dz 24 : ذ .9

 N : ن .R 25 : ر .10

 W : و .Z 26 : ز .11

 H : ه .S 27 : س .12

 ‘ : ء .Sy 28 : ش .13

 Y : ي .Sh 29 : ص .14

     Dh : ض .15

1. Vokal 

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal 
tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal memiliki 
ketentuan alih aksara sebagai berikut. 
 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 A Fathah ـَ
 I Kasrah ـِ
 U Dhammah ـُ

Kata sandang, contoh:  rijâl,) .-ar   bukan  rijâl-al(  جال     الرِّ
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Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut. 

 
Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 Ai a dan i ي   ــَ 

 Au a dan u ـَ و 

 
2. Vokal Panjang 

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab 
dilambangkan dengan harakat dan huruf, yaitu: 

 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 Â a dengan topi di atas ´با 

 Î i dengan topi di atas ¸بي 

 Û u dengan topi di atas   بو 

 
3. Kata Sandang 

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan 
huruf, yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /l/, baik diikuti huruf syamsiyah 
maupun huruf kamariah. Contoh: al-rijâl bukan ar-rijâl, al-dîwân bukan ad- 
dîwân. 

 
4. Syiddah (Tasydîd) 

Syiddah atau tasydîd yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan 
sebuah tanda (ــّ ـ) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu dengan 

menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini tidak 
berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata 
sandang yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, kata (الضرورة(tidak 
ditulis ad-dharûrah melainkan al-dharûrah, demikian seterusnya. 
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5. Ta Marbûthah 

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbûthah terdapat pada 
kata yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/ 
(lihat contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbûthah tersebut 
diikuti oleh kata sifat (na‘t) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marbûthah 
tersebut diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi 
huruf /t/ (lihat contoh 3). 

 
No. Kata Arab Alih Aksara 

 Tharîqah طريقة 1

 Al-Jâmî’ah al-Islâmiyyah الجماعة الإسلامية  2

 Wahdah al-Wujûd وحدةالوجود 3

 
6. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 
alih aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan 
yang berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan 
permulaan kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-
lain. Jika nama diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf 
kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata 
sandangnya. Contoh: al-Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari. 

Beberapa ketentuan lain dalam Pedoman Umum Ejaan Bahasa Indonesia 
(PUEBI) sebetulnya juga dapat diterapkan dalam alih aksara ini, misalnya 
ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau cetak tebal (bold). Jika 
menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak miring, makdemikian halnya 
dalam alih aksaranya, demikian seterusnya. Berkaitan dengan penulisan nama, 
untuk nama-nama tokoh yang berasal dari Nusantara sendiri, disarankan tidak 
dialihaksarakan meskipun akar katanya berasal dari bahasa Arab. Misalnya 
ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd al- Samad al-Palimbânî; Nuruddin 
al-Raniri, tidak Nûr al-Dîn al-Rânîrî. 

7. Cara Penulisan Kata 

Setiap kata, baik kata kerja (fi‘l), kata benda (ism), maupun huruf (harf) 
ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat-
kalimat dalam Bahasa Arab. 
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