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LAMPIRAN-LAMPIRAN 

 

 

Lampiran 1 Terjemahan Bahasa Asing 

No Kutipan Hal Terjemah 

1 HR. Thabrani 2 "Sesungguhnya Allah mencintai seseorang yang 

apabila bekerja, ia melakukannya dengan itqan 

(tekun dan profesional)."  

2  Q.S Al-

Ahzab/33:21 

4 "Sesungguhnya telah ada pada (diri) Rasulullah 

itu suri teladan yang baik bagimu (yaitu) bagi 

orang yang mengharap (rahmat) Allah dan 

(kedatangan) hari kiamat dan dia banyak 

menyebut Allah." 

 

3 Q.S Al-

Mujadalah/58:11 

5 "Wahai orang-orang yang beriman! Apabila 

dikatakan kepadamu, "Berilah kelapangan di 

dalam majelis-majelis," maka lapangkanlah, 

niscaya Allah akan memberi kelapangan 

untukmu. Dan apabila dikatakan, "Berdirilah 

kamu," maka berdirilah, niscaya Allah akan 

mengangkat (derajat) orang-orang yang beriman 

di antaramu dan orang-orang yang diberi ilmu 

beberapa derajat. Dan Allah Maha Mengetahui 

terhadap apa yang kamu kerjakan." 

4 Q.S Al-

Ma’idah/5:2 

6 "Wahai orang-orang yang beriman! Janganlah 

kamu melanggar syi'ar-syi'ar kesucian Allah, dan 

jangan (melanggar kehormatan) bulan-bulan 

haram, jangan (mengganggu) hadyu (hewan-

hewan kurban), dan Qalaid (hewan-hewan 

kurban yang diberi tanda), dan jangan (pula) 

mengganggu orang-orang yang mengunjungi 

Baitulharam; mereka mencari karunia dan 

keridaan Tuhannya. Tetapi apabila kamu telah 

menyelesaikan ihram, maka bolehlah kamu 

berburu. Jangan sampai kebencian(mu) kepada 

suatu kaum karena mereka menghalang-

halangimu dari Masjidilharam mendorongmu 

berbuat melampaui batas (kepada mereka). Dan 

tolong-menolonglah kamu dalam (mengerjakan) 

kebajikan dan takwa, dan jangan tolong-

menolong dalam berbuat dosa dan permusuhan. 

Bertakwalah kepada Allah, sungguh, Allah 

sangat berat siksa-Nya." 
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No Kutipan Hal Terjemah 

5 QS. Al-Ahzab/ 

33:21 

127 “Sungguh, pada (diri) Rasulullah benar-benar 

ada suri teladan yang baik bagimu, (yaitu) bagi 

orang yang mengharap (rahmat) Allah dan 

(kedatangan) hari Kiamat serta yang banyak 

mengingat Allah” 

6 QS. Al-

Mujadalah/ 58:11 

130 “Wahai orang-orang yang beriman, apabila 

dikatakan kepadamu “Berilah kelapangan di 

dalam majelis-majelis,” lapangkanlah, niscaya 

Allah akan memberi kelapangan untukmu. 

Apabila dikatakan, “Berdirilah,” (kamu) 

berdirilah. Allah niscaya akan mengangkat 

orang-orang yang beriman di antaramu dan 

orang-orang yang diberi ilmu beberapa derajat. 

Allah Maha Teliti terhadap apa yang kamu 

kerjakan” 

7 QS. Al-Hujurat/ 

49:13 

132 “Wahai manusia, sesungguhnya Kami telah 

menciptakan kamu dari seorang laki-laki dan 

perempuan. Kemudian, Kami menjadikan kamu 

berbangsa-bangsa dan bersuku-suku agar kamu 

saling mengenal. Sesungguhnya yang paling 

mulia di antara kamu di sisi Allah adalah orang 

yang paling bertakwa. Sesungguhnya Allah 

Maha Mengetahui lagi Maha Teliti” 
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Lampiran 2 Koesioner Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH KEPEMIMPINAN KEPALA MADRASAH, SUPERVISI 

AKADEMIK DAN BUDAYA KERJA TERHADAP SEMANGAT KERJA 

GURU 

 

Assalamu’alaikum warahmatullahi wabarakatuh, 

Perkenalkan, saya Diah Ayu Puspita Sari dari Pascasarjana UIN Antasari 

Banjarmasin Prodi Manajemen Pendidikan Islam. Saat ini, kami sedang melakukan 

penelitian dengan judul pengaruh kepemimpinan kepala madrasah, supervisi 

akademik dan budaya kerja terhadap semangat kerja guru guna membantu 

penyusunan tesis. 

Kuesioner ini bertujuan untuk memahami semangat kerja Bapak/Ibu 

dalam menjalankan peran sebagai pendidik. Partisipasi Bapak/Ibu sangat berarti 

bagi kami, dan jawaban yang diberikan akan digunakan sebagai bahan evaluasi 

untuk menciptakan kebijakan yang lebih baik. Kami menjamin bahwa semua 

informasi yang diberikan akan dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan untuk 

kepentingan penelitian. Kami sangat menghargai jawaban yang jujur dan 

berdasarkan pengalaman Bapak/Ibu. 

Terima kasih atas waktu dan partisipasi Bapak/Ibu dalam membantu 

penelitian tesis. Semoga hasil dari kuesioner ini dapat memberikan manfaat. 

Wassalamu’alaikum warahmatullahi wabarakatuh. 

 

Salam hormat, 

Diah Ayu Puspita Sari 

 

Identitas  

1. Nama    : 

2. Jenis Kelamin  : 

3. Pangkat/Gol  : 

4. Pendidikan Terakhir : 

5. Masa Kerja   :            Tahun 
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Keterangan: 

SS  = Sangat Setuju 

S  = Setuju 

TS  = Tidak Setuju 

STS = Sangat Tidak Setuju 

 

Pernyataan SS S TS STS 

Kepala Madrasah memiliki visi yang 

jelas dan mampu mengarahkan 

organisasi menuju tujuan yang lebih 

baik dan bernilai secara spiritual. 

    

Kepala madrasah menyampaikan 

tujuan jangka panjang dengan cara 

yang memotivasi, serta menumbuhkan 

makna dan nilai-nilai kebaikan dalam 

bekerja. 

    

Kepala madrasah tidak memiliki arah 

yang jelas yang mencerminkan nilai 

atau makna spiritual dalam membawa 

organisasi ke masa depan. 

    

Kepala madrasah jarang 

menyampaikan visi yang mampu 

membangkitkan semangat dan 

kesadaran akan tujuan yang lebih 

luhur dalam bekerja. 

    

Kepala madrasah peduli terhadap 

kesejahteraan dan perkembangan guru  

sebagai bentuk  pengabdian dan 

amanah spirutual. 

    

Kepala madrasah selalu menghargai 

usaha guru dan membantu dengan 

ikhlas dalam meningkatkan kualitas 

pembelajaran. 

    

Kepala madrasah jarang bersikap 

empatik atau peduli secara ikhlas 

sesuai dengan nilai-nilai moral dan 

ajaran spiritual. 

    

Kepala madrasah kurang menunjukkan 

keteladanan dalam bersikap dan 

bertindak di lingkungan madrasah. 
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Pernyataan SS S TS STS 

Kepala madrasah menumbuhkan 

harapan kepada anggota tim dengan 

meyakinkan bahwa setiap tantangan 

dapat dihadapi dengan semangat, doa, 

dan nilai-nilai kebaikan. 

    

 Kepala madrasah memberi keyakinan 

bahwa setiap kesulitan yang dihadapi 

tim memiliki makna dan bisa 

membawa kebaikan jika dijalani 

dengan sabar dan ikhlas. 

    

 Kepala madrasah jarang jarang 

memberikan dorongan spiritual atau 

harapan yang menenangkan ketika tim 

sedang menghadapi kesulitan. 

    

 Kepala madrasah cenderung pesimis 

dan kurang mengaitkan perjuangan tim 

dengan hikmah atau rencana Tuhan 

yang lebih besar. 

    

Kepala madrasah secara rutin 

memberikan bimbingan dan pelatihan 

untuk meningkatkan kompetensi guru. 

    

Kepala madrasah mendukung guru 

dalam mengikuti pelatihan dan 

pengembangan profesional. 

    

Kepala madrasah jarang memberikan 

saran atau masukan untuk 

pengembangan kemampuan guru. 

    

Guru dibiarkan mengajar tanpa adanya 

arahan atau pembinaan dari kepala 

madrasah. 

    

Kepala madrasah selalu memastikan 

kurikulum diterapkan sesuai standar 

yang ditetapkan. 

    

Kepala madrasah memberikan 

panduan dan dukungan dalam 

penyusunan rencana pembelajaran. 

    

 Kepala madrasah kurang 

memperhatikan kesesuaian kurikulum 

dengan kebutuhan siswa. 

    

 Kepala madrasah tidak pernah 

mengevaluasi penerapan kurikulum di 

madrasah. 

    

Kepala madrasah mendorong guru 

untuk menciptakan pembelajaran yang 

    



164 

 

 

 

Pernyataan SS S TS STS 

interaktif dan melibatkan siswa secara 

aktif. 

Kepala madrasah mengadakan 

evaluasi berkala terhadap proses 

pembelajaran untuk meningkatkan 

keterlibatan siswa. 

    

 Kepala madrasah tidak peduli 

terhadap metode pembelajaran yang 

diterapkan oleh guru. 

    

Kepala madrasah jarang melakukan 

pemantauan terhadap interaksi guru 

dan siswa di kelas. 

    

 Saya selalu menunjukkan sikap positif 

dan antusias dalam menjalankan 

tugasnya. 

    

 Saya memiliki komitmen tinggi dalam 

menyelesaikan pekerjaannya dengan 

baik. 

    

 Saya sering merasa malas atau enggan 

untuk melaksanakan tugasnya. 

    

Saya kurang memiliki rasa tanggung 

jawab terhadap tugas yang diberikan. 

    

 Saya selalu datang tepat waktu dan 

menjalankan tugasnya dengan disiplin. 

    

 Saya bersikap profesional dan 

menjunjung tinggi etika dalam 

bekerja. 

    

 Saya sering terlambat hadir di 

madrasah tanpa alasan yang jelas. 

    

 Saya kurang menunjukkan kepedulian 

terhadap rekan kerja dan lingkungan 

madrasah. 

    

Saya selalu hadir tepat waktu di 

madrasah. 

    

Saya memiliki tingkat kehadiran yang 

tinggi dan jarang absen tanpa alasan 

yang jelas. 

    

 Saya sering datang terlambat atau 

meninggalkan kelas sebelum jam 

pelajaran selesai. 

    

 Saya selalu mengambil  jatah cuti     
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Pernyataan SS S TS STS 

 Saya senang bekerja sama dengan 

rekan kerja dalam meningkatkan 

kualitas pembelajaran. 

    

 Saya aktif berpartisipasi dalam 

kegiatan yang melibatkan tim 

pengajar. 

    

 Saya kurang berinteraksi dengan 

rekan kerja dan cenderung bekerja 

sendiri. 

    

 Saya enggan untuk bekerja sama 

dengan kolega dalam merancang 

program pembelajaran. 

    

 Saya merasa puas dengan pekerjaan 

dan selalu berusaha memberikan yang 

terbaik. 

    

 Saya merasa termotivasi dalam 

menjalankan tugas mengajar setiap 

harinya. 

    

 Saya merasa terbebani dengan tugas 

sebagai pendidik. 

    

 Saya sering mengeluhkan pekerjaan.     

 Saya selalu menaati aturan madrasah 

dan menjalankan tugas dengan penuh 

tanggung jawab. 

    

 Saya memiliki sikap disiplin tinggi 

dalam menjalankan tugas di madrasah. 

    

 Saya sering melanggar peraturan yang 

telah ditetapkan oleh madrasah. 

    

 Saya kurang memperhatikan 

peraturan yang berlaku dan sering 

mengabaikan tugas. 
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Lampiran 3 Tabulasi Data Kepemimpinan Spiritual 

X1

.1 

X1

.2 

X1

.3 

X1

.4 

X1

.5 

X1

.6 

X1

.7 

X1

.8 

X1

.9 

X1.

10 

X1.

11 

X1.

12 

TOTAL 

X1 

3 3 2 2 4 3 2 2 3 3 2 2 31 

3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 1 37 

3 3 4 1 3 4 4 3 3 4 3 2 37 

3 3 2 1 3 3 4 2 4 3 2 1 31 

3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 2 39 

4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 2 40 

3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 1 38 

3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 2 2 40 

4 4 1 4 3 3 4 4 3 4 3 1 38 

3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 41 

3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 2 39 

3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 2 39 

3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 1 40 

3 4 1 2 3 4 2 1 3 4 2 2 31 

3 4 1 1 4 3 4 2 3 4 1 1 31 

4 4 2 1 3 3 2 1 3 4 2 1 30 

3 3 2 1 3 4 2 3 4 3 2 1 31 

4 4 2 1 3 4 2 1 3 3 4 2 33 

4 3 2 2 4 4 2 1 3 4 2 1 32 

3 4 2 1 3 3 2 1 3 4 2 4 32 

4 3 2 1 3 3 2 2 4 4 2 1 31 

3 4 2 1 3 4 2 2 3 3 2 1 30 

4 3 2 1 3 4 2 1 3 4 2 1 30 

3 4 2 1 3 3 2 2 4 4 2 1 31 

3 3 2 1 4 4 1 2 4 3 1 4 32 

4 4 1 2 3 4 1 2 3 3 2 1 30 

4 3 1 2 3 3 1 2 4 3 1 4 31 

3 4 1 2 3 4 1 2 3 3 2 4 32 

3 3 1 2 4 4 1 2 4 3 1 2 30 

4 3 2 1 3 3 1 2 4 4 2 1 30 

3 4 1 1 4 3 2 1 3 4 1 2 29 

3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 1 41 

4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 43 

3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 1 41 

3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 42 

4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 2 42 
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3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 2 41 

3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 1 39 

4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 1 40 

3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 41 

4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 43 

4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 41 

4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 43 

2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 3 17 

4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 42 

4 4 3 4 3 3 3 4 4 3 4 4 43 

4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 43 

4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 43 

3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 42 

4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 43 

4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 43 

4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 44 

4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 43 

4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 43 

3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 30 

4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 43 

4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 43 

4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 44 

4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 43 

4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 43 

3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 1 39 

4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 43 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 42 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 42 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 42 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 42 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 42 

3 4 3 4 3 4 1 4 3 4 3 4 40 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 42 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 1 4 40 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 42 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 42 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 42 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 42 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 42 

4 3 1 2 4 3 3 1 4 3 2 4 34 
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3 3 2 2 4 3 1 2 4 3 3 2 32 

3 4 3 4 3 4 3 4 2 4 3 1 38 

3 4 4 1 3 4 1 2 4 4 2 1 33 

4 3 2 2 4 4 1 2 4 4 1 2 33 

4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 43 

3 3 3 1 3 4 3 1 4 4 3 3 35 

3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 39 

4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 42 

3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 40 

4 3 4 3 3 4 1 4 4 4 3 1 38 

4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 1 42 

4 3 4 3 3 3 3 1 3 4 4 3 38 

3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 41 

4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 42 

3 4 1 1 3 4 4 1 3 4 2 1 31 

4 3 1 1 3 4 1 1 4 3 4 1 30 

4 3 1 1 4 4 4 1 4 3 1 1 31 

3 4 1 1 4 1 4 1 4 3 4 2 32 

4 4 1 1 3 4 1 1 1 4 4 2 30 

4 4 1 1 1 1 1 2 1 4 4 1 25 

1 4 1 1 4 1 1 1 4 3 4 2 27 

4 4 1 1 1 3 1 2 4 4 4 1 30 

4 4 1 1 3 4 1 2 1 4 1 1 27 

4 4 1 2 4 1 1 1 4 4 1 2 29 

4 4 4 3 4 4 4 3 1 1 4 1 37 
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Lampiran 4 Tabulasi Data Supervisi Akademik 

X2

.1 

X2

.2 

X2

.3 

X2

.4 

X2

.5 

X2

.6 

X2

.7 

X2

.8 

X2

.9 

X2.

10 

X2.

11 

X2.

12 

TOTAL  

X2 

3 1 4 2 3 4 2 2 3 4 2 2 32 

3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 42 

3 2 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 40 

3 3 2 1 3 4 2 2 4 2 2 1 29 

3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 40 

4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 42 

4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 41 

3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 42 

4 4 2 3 4 4 3 3 3 4 3 3 40 

4 2 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 38 

3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 39 

3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 42 

3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 41 

4 4 1 2 4 3 2 1 4 4 2 1 32 

3 4 2 4 3 3 1 2 4 3 1 1 31 

3 4 2 2 3 4 2 1 3 3 2 1 30 

3 4 2 1 3 3 2 1 3 4 2 2 30 

4 3 2 4 3 3 2 4 3 1 2 4 35 

3 4 2 2 3 4 2 1 4 3 1 2 31 

3 3 1 2 3 3 2 2 4 1 4 2 30 

3 4 2 1 3 3 2 1 3 4 4 2 32 

4 3 2 2 4 4 2 2 3 4 1 1 32 

4 4 1 2 3 3 1 1 4 3 2 1 29 

3 3 2 1 3 3 1 2 3 4 1 2 28 

3 4 2 1 3 4 1 2 4 4 1 2 31 

4 3 1 2 3 4 1 2 3 3 1 2 29 

4 4 1 1 3 4 2 1 4 1 4 4 33 

4 3 1 2 3 4 1 1 2 2 4 4 31 

3 4 1 2 4 3 4 4 1 1 2 1 30 

4 3 2 1 3 4 1 1 4 3 2 2 30 

4 4 2 1 3 3 1 2 3 4 1 4 32 

4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 44 

3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 44 

4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 41 

3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 42 
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3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 42 

4 1 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 40 

4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 42 

3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 42 

3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 44 

3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 43 

4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 42 

4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 41 

2 3 4 4 3 1 2 4 4 2 1 4 34 

4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 41 

4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 42 

3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 42 

4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 42 

3 3 4 3 4 3 4 4 3 1 3 4 39 

4 4 3 4 3 4 4 3 4 1 3 4 41 

4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 44 

3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 43 

4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 44 

4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 43 

3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 30 

4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 44 

4 4 3 4 4 3 4 4 3 2 4 3 42 

4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 44 

4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 43 

4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 43 

3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 42 

3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 41 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 42 

3 4 3 4 1 4 3 4 3 2 3 4 38 

3 2 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 40 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 1 3 4 39 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 2 3 4 40 

3 1 1 4 3 4 3 4 3 4 1 4 35 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 42 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 1 3 4 39 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 42 

3 4 3 4 4 4 3 4 3 2 3 4 41 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 42 

3 4 3 4 3 4 1 4 3 4 3 4 40 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 42 
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4 1 1 1 3 4 1 4 3 3 2 2 29 

3 3 2 3 3 3 2 1 3 4 2 1 30 

2 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 39 

3 1 4 2 4 3 2 1 4 4 2 4 34 

4 3 1 2 3 1 1 4 3 3 1 2 28 

4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 42 

4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 42 

4 3 4 4 4 4 2 3 4 3 4 3 42 

4 1 3 4 3 4 1 3 3 3 4 3 36 

3 2 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 41 

4 2 4 4 3 4 3 3 3 4 3 1 38 

3 3 1 4 4 3 4 3 4 3 3 1 36 

4 2 4 4 3 1 3 3 4 4 3 4 39 

4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 43 

1 4 3 1 3 4 4 4 3 1 3 4 35 

1 1 4 2 3 4 2 1 3 4 4 1 30 

3 1 1 4 4 3 4 4 4 1 1 4 34 

4 1 1 2 1 3 2 1 4 4 4 1 28 

4 4 1 4 4 4 1 4 1 3 1 2 33 

1 4 4 3 4 3 3 1 4 2 1 4 34 

1 1 4 4 4 3 1 2 1 1 2 2 26 

4 3 4 2 4 3 1 2 4 4 1 2 34 

4 1 4 4 4 4 1 1 1 3 2 3 32 

1 3 1 2 4 4 4 4 4 2 4 1 34 

4 3 4 4 4 4 1 1 4 4 1 2 36 

4 1 3 3 1 3 4 4 4 3 1 3 34 
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Lampiran 5 Tabulasi Data Budaya Kerja 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 TOTAL X3  

3 4 2 2 3 3 2 2 21 

3 4 4 4 4 3 4 3 29 

3 4 4 4 4 3 4 3 29 

4 4 2 2 4 3 2 1 22 

3 4 3 3 3 4 4 3 27 

3 3 4 4 4 3 4 4 29 

3 3 4 3 4 3 4 4 28 

3 4 3 3 4 3 4 3 27 

3 3 3 4 4 3 3 3 26 

3 3 3 3 4 3 3 4 26 

3 3 3 4 4 3 4 3 27 

3 4 4 3 4 3 4 3 28 

3 3 4 4 3 3 3 3 26 

3 4 2 1 3 4 1 2 20 

3 4 1 2 3 4 1 3 21 

3 3 2 2 3 4 2 1 20 

3 4 2 1 3 4 2 1 20 

3 3 1 2 4 3 2 2 20 

3 4 1 2 4 4 2 2 22 

3 4 2 2 4 4 1 2 22 

3 3 2 2 4 3 1 2 20 

3 3 1 2 4 4 2 2 21 

4 3 2 1 3 4 1 2 20 

3 3 1 2 3 3 1 2 18 

3 4 2 1 3 3 1 2 19 

4 3 1 2 3 3 1 2 19 

4 3 1 2 4 3 1 1 19 

3 4 1 1 3 4 1 2 19 

3 3 1 1 3 4 2 1 18 

4 3 1 1 4 3 2 1 19 

4 3 1 2 3 3 2 2 20 

3 4 4 3 4 3 3 4 28 

3 4 4 4 3 3 4 4 29 

4 4 3 4 4 3 3 3 28 

3 4 3 4 4 3 4 4 29 

3 4 4 3 4 3 3 4 28 

3 4 3 3 4 4 4 3 28 
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3 3 4 4 4 3 4 4 29 

3 4 4 3 4 4 3 3 28 

3 3 3 4 4 3 3 4 27 

3 3 4 3 3 4 4 4 28 

3 3 4 3 3 4 4 4 28 

3 4 4 4 3 3 4 4 29 

2 2 1 1 1 1 2 1 11 

4 3 4 4 4 3 4 3 29 

4 4 4 3 4 4 3 3 29 

4 4 4 3 3 4 3 3 28 

4 3 3 3 4 3 4 3 27 

4 3 4 3 4 4 4 3 29 

3 4 4 3 4 4 3 4 29 

3 4 4 3 3 4 4 3 28 

4 3 4 3 4 4 3 4 29 

3 4 4 3 4 4 3 4 29 

3 4 4 3 4 3 4 4 29 

3 4 1 2 3 4 1 2 20 

4 3 4 3 4 4 3 3 28 

4 3 4 4 3 4 3 4 29 

3 4 4 3 3 4 3 4 28 

4 4 3 3 4 4 3 4 29 

4 4 3 4 3 4 4 3 29 

3 3 4 4 3 4 4 3 28 

4 4 3 3 3 4 4 3 28 

3 4 3 4 3 4 3 4 28 

3 4 3 4 3 4 3 4 28 

3 4 3 4 3 4 3 4 28 

3 4 3 4 3 4 3 4 28 

3 4 3 4 3 4 3 4 28 

3 4 3 4 3 4 3 4 28 

3 4 3 4 3 4 3 4 28 

3 4 3 4 3 4 3 4 28 

3 4 3 4 3 4 3 4 28 

3 4 3 4 3 4 3 4 28 

3 4 3 4 3 4 3 4 28 

3 4 3 4 3 4 3 4 28 

3 4 3 4 3 4 3 4 28 

4 3 1 1 3 4 1 2 19 

3 4 2 1 3 4 1 2 20 
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4 4 3 4 3 4 3 4 29 

3 4 2 2 3 4 4 1 23 

4 4 2 2 4 4 2 2 24 

3 4 4 3 3 4 3 4 28 

3 3 4 4 4 3 4 3 28 

3 4 4 3 4 4 3 4 29 

4 4 3 4 3 3 3 4 28 

4 4 3 4 3 3 3 3 27 

3 3 4 4 3 4 3 4 28 

4 4 3 4 3 4 4 3 29 

3 4 4 4 3 4 3 3 28 

3 4 4 4 4 3 3 4 29 

3 4 4 4 3 4 3 3 28 

4 3 1 1 4 3 2 1 19 

3 4 1 1 4 4 1 1 19 

1 4 1 2 4 4 1 1 18 

4 4 1 1 4 4 1 2 21 

4 4 1 1 4 1 1 4 20 

1 4 1 1 4 4 1 2 18 

4 4 2 1 3 4 2 1 21 

4 4 1 1 4 4 1 2 21 

3 4 1 1 1 3 1 1 15 

1 4 1 1 4 3 1 1 16 

4 4 3 4 4 3 4 3 29 
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Lampiran 6 Tabulasi Data Semangat Kerja 

Y

.1  

Y

.2 

Y

.3 

Y

.4 

Y

.5 

Y

.6 

Y

.7 

Y

.8 

Y

.9 

Y.

10 

Y.

11 

Y.

12 

Y.

13 

Y.

14 

Y.

15 

Y.

16 

TOT

AL Y 

3 4 2 3 4 4 2 2 4 3 2 2 3 3 2 1 44 

4 4 4 2 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 54 

4 4 4 2 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 55 

3 4 3 2 3 3 2 3 3 4 2 2 3 4 2 2 45 

4 4 4 2 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 57 

3 4 4 2 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 54 

4 4 4 2 3 3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 54 

4 3 3 1 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 53 

4 4 3 2 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 54 

3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 4 51 

4 4 3 1 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 51 

4 3 3 1 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 51 

3 4 4 1 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 50 

3 3 1 3 4 3 1 2 4 3 2 1 3 3 2 1 39 

4 3 1 4 4 3 1 2 3 4 1 2 3 3 1 2 41 

3 4 2 3 3 4 2 1 3 4 2 1 3 4 2 1 42 

3 4 2 1 3 4 3 3 3 3 2 1 3 4 1 1 41 

4 4 2 3 4 3 2 2 4 3 1 2 4 3 2 1 44 

4 3 1 2 3 4 2 2 4 3 2 1 4 3 1 1 40 

4 3 1 2 4 3 1 2 4 4 1 2 4 3 2 1 41 

3 4 2 3 4 4 1 2 4 4 1 2 3 3 2 2 44 

3 3 1 2 4 3 1 2 4 3 2 2 4 3 1 1 39 

3 3 1 2 3 4 2 1 3 3 1 2 4 4 2 1 39 

4 4 1 2 3 3 1 2 4 4 2 1 4 3 2 1 41 

4 3 1 3 3 4 1 2 4 3 1 2 3 3 1 2 40 

4 4 2 2 4 3 1 2 4 3 1 1 3 4 1 2 41 

3 3 2 3 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 41 

4 3 1 1 4 3 1 1 3 4 1 2 3 4 1 2 38 

4 3 2 2 3 4 1 2 3 4 2 1 4 4 2 2 43 

4 3 4 3 4 4 1 1 4 3 2 2 3 4 1 1 44 

4 4 1 2 3 3 1 2 4 3 2 1 4 3 2 1 40 

4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 57 

4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 57 

4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 58 

3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 55 

4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 58 
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3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 55 

3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 55 

4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 57 

4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 58 

3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 56 

3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 55 

4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 4 57 

2 2 1 2 1 1 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 25 

3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 56 

3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 56 

3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 57 

4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 55 

4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 56 

4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 57 

4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 59 

4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 59 

4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 57 

3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 57 

3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 40 

4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 58 

4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 58 

4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 57 

4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 57 

4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 58 

3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 56 

4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 57 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 56 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 56 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 56 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 56 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 56 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 56 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 56 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 56 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 56 

3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 57 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 56 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 56 

3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 57 

3 4 2 1 4 3 3 2 3 4 1 3 3 3 4 4 47 
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3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 2 1 3 4 4 3 44 

3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 56 

3 3 2 1 4 3 1 2 4 4 1 2 3 3 2 1 39 

4 2 2 1 3 4 2 4 4 4 1 2 4 4 2 1 44 

3 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 55 

4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 56 

3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 55 

4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 58 

3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 58 

4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 56 

4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 56 

3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 56 

3 3 3 4 1 3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 52 

1 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 53 

3 4 1 1 3 4 1 1 1 3 1 4 3 4 1 1 36 

1 3 4 1 3 4 1 1 4 4 1 2 4 3 4 1 41 

4 3 1 2 1 4 2 2 1 4 4 4 4 4 4 1 45 

1 3 2 1 4 4 4 1 4 4 1 2 4 4 1 1 41 

4 1 1 1 1 3 4 1 1 4 1 1 1 1 1 4 30 

4 4 1 1 1 4 1 4 4 3 1 2 4 4 4 1 43 

4 4 1 2 4 3 1 1 3 4 1 2 1 4 1 4 40 

1 4 2 1 4 4 1 1 1 4 1 2 4 3 1 1 35 

4 3 1 1 1 4 1 2 4 4 1 1 4 4 1 1 37 

4 4 1 1 4 4 1 2 4 4 1 1 3 4 1 4 43 

1 3 4 4 1 3 3 4 1 4 4 1 4 4 1 1 43 
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Lampiran 7 Hasil Uji Validitas 

 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 TOTAL 

X1.1 Pearson 

Correlation 

1 ,018 ,074 ,099 ,016 ,031 ,109 -,036 ,060 ,124 ,134 -,001 ,201* 

Sig. (2-tailed)  ,860 ,461 ,322 ,876 ,758 ,276 ,720 ,554 ,216 ,182 ,990 ,043 

N 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 

X1.2 Pearson 

Correlation 

,018 1 -,015 ,169 ,092 ,030 ,077 ,274** -,008 ,249* ,169 ,014 ,270** 

Sig. (2-tailed) ,860  ,879 ,091 ,359 ,763 ,446 ,006 ,933 ,012 ,091 ,891 ,006 

N 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 

X1.3 Pearson 

Correlation 

,074 -,015 1 ,659** ,044 ,224* ,608** ,642** ,112 ,090 ,514** ,274** ,788** 

Sig. (2-tailed) ,461 ,879  ,000 ,662 ,025 ,000 ,000 ,266 ,370 ,000 ,006 ,000 

N 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 

X1.4 Pearson 

Correlation 

,099 ,169 ,659** 1 ,101 ,180 ,558** ,819** ,034 ,154 ,467** ,496** ,879** 

Sig. (2-tailed) ,322 ,091 ,000  ,317 ,072 ,000 ,000 ,736 ,125 ,000 ,000 ,000 

N 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 

X1.5 Pearson 

Correlation 

,016 ,092 ,044 ,101 1 -,028 ,225* ,041 ,241* -,083 -,087 ,059 ,215* 

Sig. (2-tailed) ,876 ,359 ,662 ,317  ,778 ,024 ,681 ,015 ,410 ,389 ,560 ,031 
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N 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 

X1.6 Pearson 

Correlation 

,031 ,030 ,224* ,180 -,028 1 ,000 ,210* -,061 ,137 -,138 ,039 ,241* 

Sig. (2-tailed) ,758 ,763 ,025 ,072 ,778  ,996 ,035 ,542 ,173 ,169 ,701 ,015 

N 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 

X1.7 Pearson 

Correlation 

,109 ,077 ,608** ,558** ,225* ,000 1 ,474** ,076 ,061 ,442** ,229* ,711** 

Sig. (2-tailed) ,276 ,446 ,000 ,000 ,024 ,996  ,000 ,449 ,544 ,000 ,021 ,000 

N 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 

X1.8 Pearson 

Correlation 

-,036 ,274** ,642** ,819** ,041 ,210* ,474** 1 ,014 ,130 ,412** ,381** ,809** 

Sig. (2-tailed) ,720 ,006 ,000 ,000 ,681 ,035 ,000  ,889 ,195 ,000 ,000 ,000 

N 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 

X1.9 Pearson 

Correlation 

,060 -,008 ,112 ,034 ,241* -,061 ,076 ,014 1 ,065 -,008 -,014 ,200* 

Sig. (2-tailed) ,554 ,933 ,266 ,736 ,015 ,542 ,449 ,889  ,516 ,940 ,890 ,045 

N 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 

X1.10 Pearson 

Correlation 

,124 ,249* ,090 ,154 -,083 ,137 ,061 ,130 ,065 1 -,124 ,014 ,228* 

Sig. (2-tailed) ,216 ,012 ,370 ,125 ,410 ,173 ,544 ,195 ,516  ,216 ,891 ,022 

N 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 

X1.11 Pearson 

Correlation 

,134 ,169 ,514** ,467** -,087 -,138 ,442** ,412** -,008 -,124 1 ,166 ,563** 
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Sig. (2-tailed) ,182 ,091 ,000 ,000 ,389 ,169 ,000 ,000 ,940 ,216  ,097 ,000 

N 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 

X1.12 Pearson 

Correlation 

-,001 ,014 ,274** ,496** ,059 ,039 ,229* ,381** -,014 ,014 ,166 1 ,537** 

Sig. (2-tailed) ,990 ,891 ,006 ,000 ,560 ,701 ,021 ,000 ,890 ,891 ,097  ,000 

N 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 

TOTAL Pearson 

Correlation 

,201* ,270** ,788** ,879** ,215* ,241* ,711** ,809** ,200* ,228* ,563** ,537** 1 

Sig. (2-tailed) ,043 ,006 ,000 ,000 ,031 ,015 ,000 ,000 ,045 ,022 ,000 ,000  

N 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 TOTAL 

X2.1 Pearson 

Correlation 

1 ,070 ,144 ,145 ,145 ,134 -,025 ,060 ,218* -,094 ,109 ,162 ,263** 

Sig. (2-tailed)  ,488 ,150 ,149 ,148 ,183 ,801 ,551 ,028 ,351 ,276 ,105 ,008 

N 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 

X2.2 Pearson 

Correlation 

,070 1 -,049 ,090 -,013 ,247* ,006 ,124 ,004 ,271** ,075 ,160 ,241* 

Sig. (2-tailed) ,488  ,626 ,369 ,895 ,013 ,949 ,218 ,966 ,006 ,455 ,111 ,015 
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N 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 

X2.3 Pearson 

Correlation 

,144 -,049 1 ,538** ,137 ,150 ,612** ,488** ,159 ,193 ,614** ,672** ,777** 

Sig. (2-tailed) ,150 ,626  ,000 ,173 ,135 ,000 ,000 ,113 ,053 ,000 ,000 ,000 

N 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 

X2.4 Pearson 

Correlation 

,145 ,090 ,538** 1 ,199* ,185 ,566** ,608** ,086 ,050 ,567** ,672** ,786** 

Sig. (2-tailed) ,149 ,369 ,000  ,046 ,064 ,000 ,000 ,395 ,621 ,000 ,000 ,000 

N 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 

X2.5 Pearson 

Correlation 

,145 -,013 ,137 ,199* 1 -,041 ,088 ,052 ,338** ,017 ,225* ,096 ,279** 

Sig. (2-tailed) ,148 ,895 ,173 ,046  ,680 ,384 ,607 ,001 ,864 ,024 ,338 ,005 

N 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 

X2.6 Pearson 

Correlation 

,134 ,247* ,150 ,185 -,041 1 -,015 ,228* ,205* ,103 ,167 ,171 ,320** 

Sig. (2-tailed) ,183 ,013 ,135 ,064 ,680  ,881 ,022 ,039 ,306 ,094 ,086 ,001 

N 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 

X2.7 Pearson 

Correlation 

-,025 ,006 ,612** ,566** ,088 -,015 1 ,610** ,118 ,126 ,734** ,529** ,758** 

Sig. (2-tailed) ,801 ,949 ,000 ,000 ,384 ,881  ,000 ,238 ,211 ,000 ,000 ,000 

N 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 

X2.8 Pearson 

Correlation 

,060 ,124 ,488** ,608** ,052 ,228* ,610** 1 -,036 ,120 ,628** ,605** ,764** 



181 

 

 

 

Sig. (2-tailed) ,551 ,218 ,000 ,000 ,607 ,022 ,000  ,723 ,233 ,000 ,000 ,000 

N 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 

X2.9 Pearson 

Correlation 

,218* ,004 ,159 ,086 ,338** ,205* ,118 -,036 1 -,077 ,135 ,090 ,266** 

Sig. (2-tailed) ,028 ,966 ,113 ,395 ,001 ,039 ,238 ,723  ,442 ,177 ,369 ,007 

N 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 

X2.10 Pearson 

Correlation 

-,094 ,271** ,193 ,050 ,017 ,103 ,126 ,120 -,077 1 -,049 ,099 ,222* 

Sig. (2-tailed) ,351 ,006 ,053 ,621 ,864 ,306 ,211 ,233 ,442  ,629 ,325 ,026 

N 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 

X2.11 Pearson 

Correlation 

,109 ,075 ,614** ,567** ,225* ,167 ,734** ,628** ,135 -,049 1 ,504** ,792** 

Sig. (2-tailed) ,276 ,455 ,000 ,000 ,024 ,094 ,000 ,000 ,177 ,629  ,000 ,000 

N 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 

X2.12 Pearson 

Correlation 

,162 ,160 ,672** ,672** ,096 ,171 ,529** ,605** ,090 ,099 ,504** 1 ,796** 

Sig. (2-tailed) ,105 ,111 ,000 ,000 ,338 ,086 ,000 ,000 ,369 ,325 ,000  ,000 

N 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 

TOTAL Pearson 

Correlation 

,263** ,241* ,777** ,786** ,279** ,320** ,758** ,764** ,266** ,222* ,792** ,796** 1 

Sig. (2-tailed) ,008 ,015 ,000 ,000 ,005 ,001 ,000 ,000 ,007 ,026 ,000 ,000  

N 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 TOTAL 

X3.1 Pearson Correlation 1 -,107 ,066 ,052 ,080 ,007 ,099 ,046 ,207* 

Sig. (2-tailed)  ,287 ,510 ,605 ,427 ,948 ,322 ,645 ,038 

N 101 101 101 101 101 101 101 101 101 

X3.2 Pearson Correlation -,107 1 ,080 ,100 -,006 ,327** ,004 ,169 ,232* 

Sig. (2-tailed) ,287  ,425 ,322 ,950 ,001 ,965 ,090 ,020 

N 101 101 101 101 101 101 101 101 101 

X3.3 Pearson Correlation ,066 ,080 1 ,778** ,127 ,112 ,818** ,753** ,901** 

Sig. (2-tailed) ,510 ,425  ,000 ,205 ,264 ,000 ,000 ,000 

N 101 101 101 101 101 101 101 101 101 

X3.4 Pearson Correlation ,052 ,100 ,778** 1 ,043 ,070 ,784** ,786** ,883** 

Sig. (2-tailed) ,605 ,322 ,000  ,669 ,484 ,000 ,000 ,000 

N 101 101 101 101 101 101 101 101 101 

X3.5 Pearson Correlation ,080 -,006 ,127 ,043 1 -,092 ,116 ,076 ,228* 

Sig. (2-tailed) ,427 ,950 ,205 ,669  ,360 ,246 ,451 ,022 

N 101 101 101 101 101 101 101 101 101 

X3.6 Pearson Correlation ,007 ,327** ,112 ,070 -,092 1 ,001 ,077 ,231* 

Sig. (2-tailed) ,948 ,001 ,264 ,484 ,360  ,990 ,445 ,020 

N 101 101 101 101 101 101 101 101 101 
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X3.7 Pearson Correlation ,099 ,004 ,818** ,784** ,116 ,001 1 ,627** ,848** 

Sig. (2-tailed) ,322 ,965 ,000 ,000 ,246 ,990  ,000 ,000 

N 101 101 101 101 101 101 101 101 101 

X3.8 Pearson Correlation ,046 ,169 ,753** ,786** ,076 ,077 ,627** 1 ,847** 

Sig. (2-tailed) ,645 ,090 ,000 ,000 ,451 ,445 ,000  ,000 

N 101 101 101 101 101 101 101 101 101 

TOTAL Pearson Correlation ,207* ,232* ,901** ,883** ,228* ,231* ,848** ,847** 1 

Sig. (2-tailed) ,038 ,020 ,000 ,000 ,022 ,020 ,000 ,000  

N 101 101 101 101 101 101 101 101 101 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 TOTAL 

Y1 Pearson 

Correlation 

1 -,035 -,057 -,035 ,038 -,008 ,058 ,117 ,285** -,032 ,074 ,106 -,006 -,025 ,172 ,185 ,203* 

Sig. (2-tailed)  ,726 ,568 ,731 ,706 ,940 ,567 ,245 ,004 ,747 ,459 ,291 ,951 ,804 ,086 ,064 ,042 

N 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 

Y2 Pearson 

Correlation 

-,035 1 ,155 ,088 ,228* ,157 ,036 ,304** ,009 ,064 ,138 ,153 ,037 ,387** ,197* ,186 ,312** 

Sig. (2-tailed) ,726  ,121 ,379 ,022 ,117 ,719 ,002 ,928 ,525 ,170 ,127 ,710 ,000 ,048 ,063 ,002 
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N 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 

Y3 Pearson 

Correlation 

-,057 ,155 1 ,443** ,136 ,040 ,728** ,618** ,161 ,074 ,722** ,638** ,179 ,177 ,618** ,555** ,796** 

Sig. (2-tailed) ,568 ,121  ,000 ,174 ,694 ,000 ,000 ,108 ,461 ,000 ,000 ,073 ,077 ,000 ,000 ,000 

N 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 

Y4 Pearson 

Correlation 

-,035 ,088 ,443** 1 ,091 ,181 ,450** ,480** ,200* ,111 ,537** ,547** ,002 ,151 ,340** ,507** ,653** 

Sig. (2-tailed) ,731 ,379 ,000  ,363 ,069 ,000 ,000 ,045 ,271 ,000 ,000 ,983 ,132 ,001 ,000 ,000 

N 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 

Y5 Pearson 

Correlation 

,038 ,228* ,136 ,091 1 -,021 ,008 -,069 ,353** ,001 -,040 ,064 ,163 -,009 ,039 ,108 ,212* 

Sig. (2-tailed) ,706 ,022 ,174 ,363  ,838 ,937 ,493 ,000 ,993 ,693 ,526 ,104 ,927 ,695 ,283 ,033 

N 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 

Y6 Pearson 

Correlation 

-,008 ,157 ,040 ,181 -,021 1 -,034 ,149 ,158 ,323** -,066 ,180 ,102 ,408** -,001 ,066 ,225* 

Sig. (2-tailed) ,940 ,117 ,694 ,069 ,838  ,737 ,137 ,114 ,001 ,514 ,072 ,309 ,000 ,994 ,510 ,024 

N 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 

Y7 Pearson 

Correlation 

,058 ,036 ,728** ,450** ,008 -,034 1 ,577** ,040 ,082 ,711** ,689** ,053 ,038 ,646** ,655** ,771** 

Sig. (2-tailed) ,567 ,719 ,000 ,000 ,937 ,737  ,000 ,694 ,417 ,000 ,000 ,600 ,707 ,000 ,000 ,000 

N 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 

Y8 Pearson 

Correlation 

,117 ,304** ,618** ,480** -,069 ,149 ,577** 1 ,106 ,148 ,675** ,611** ,150 ,304** ,585** ,607** ,792** 
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Sig. (2-tailed) ,245 ,002 ,000 ,000 ,493 ,137 ,000  ,293 ,140 ,000 ,000 ,133 ,002 ,000 ,000 ,000 

N 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 

Y9 Pearson 

Correlation 

,285** ,009 ,161 ,200* ,353** ,158 ,040 ,106 1 -,062 -,020 ,034 ,268** -,004 ,150 ,064 ,285** 

Sig. (2-tailed) ,004 ,928 ,108 ,045 ,000 ,114 ,694 ,293  ,536 ,845 ,738 ,007 ,967 ,135 ,523 ,004 

N 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 

Y10 Pearson 

Correlation 

-,032 ,064 ,074 ,111 ,001 ,323** ,082 ,148 -,062 1 -,020 ,087 ,132 ,115 ,067 ,220* ,213* 

Sig. (2-tailed) ,747 ,525 ,461 ,271 ,993 ,001 ,417 ,140 ,536  ,844 ,390 ,187 ,251 ,505 ,027 ,032 

N 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 

Y11 Pearson 

Correlation 

,074 ,138 ,722** ,537** -,040 -,066 ,711** ,675** -,020 -,020 1 ,655** ,116 ,148 ,679** ,586** ,784** 

Sig. (2-tailed) ,459 ,170 ,000 ,000 ,693 ,514 ,000 ,000 ,845 ,844  ,000 ,249 ,140 ,000 ,000 ,000 

N 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 

Y12 Pearson 

Correlation 

,106 ,153 ,638** ,547** ,064 ,180 ,689** ,611** ,034 ,087 ,655** 1 -,017 ,175 ,700** ,696** ,820** 

Sig. (2-tailed) ,291 ,127 ,000 ,000 ,526 ,072 ,000 ,000 ,738 ,390 ,000  ,862 ,080 ,000 ,000 ,000 

N 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 

Y13 Pearson 

Correlation 

-,006 ,037 ,179 ,002 ,163 ,102 ,053 ,150 ,268** ,132 ,116 -,017 1 ,079 ,170 -,214* ,201* 

Sig. (2-tailed) ,951 ,710 ,073 ,983 ,104 ,309 ,600 ,133 ,007 ,187 ,249 ,862  ,432 ,089 ,032 ,044 

N 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 
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Y14 Pearson 

Correlation 

-,025 ,387** ,177 ,151 -,009 ,408** ,038 ,304** -,004 ,115 ,148 ,175 ,079 1 ,003 ,082 ,285** 

Sig. (2-tailed) ,804 ,000 ,077 ,132 ,927 ,000 ,707 ,002 ,967 ,251 ,140 ,080 ,432  ,974 ,412 ,004 

N 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 

Y15 Pearson 

Correlation 

,172 ,197* ,618** ,340** ,039 -,001 ,646** ,585** ,150 ,067 ,679** ,700** ,170 ,003 1 ,568** ,770** 

Sig. (2-tailed) ,086 ,048 ,000 ,001 ,695 ,994 ,000 ,000 ,135 ,505 ,000 ,000 ,089 ,974  ,000 ,000 

N 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 

Y16 Pearson 

Correlation 

,185 ,186 ,555** ,507** ,108 ,066 ,655** ,607** ,064 ,220* ,586** ,696** -,214* ,082 ,568** 1 ,771** 

Sig. (2-tailed) ,064 ,063 ,000 ,000 ,283 ,510 ,000 ,000 ,523 ,027 ,000 ,000 ,032 ,412 ,000  ,000 

N 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 

TOTAL Pearson 

Correlation 

,203* ,312** ,796** ,653** ,212* ,225* ,771** ,792** ,285** ,213* ,784** ,820** ,201* ,285** ,770** ,771** 1 

Sig. (2-tailed) ,042 ,002 ,000 ,000 ,033 ,024 ,000 ,000 ,004 ,032 ,000 ,000 ,044 ,004 ,000 ,000  

N 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Lampiran 8 Uji Reabilitas 

 Kepemimpinan Spiritual 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,752 12 

 

Supervisi Akademik 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,812 12 

 

Budaya Kerja 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,769 8 

 

Semangat Kerja 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,848 16 
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Lampiran 9 Nilai Rtabel 

 

 

df = (N-2) 

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah 

0.05 0.025 0.01 0.005 0.0005 

Tingkat signifikansi untuk uji dua arah 

0.1 0.05 0.02 0.01 0.001 

51 0.2284 0.2706 0.3188 0.3509 0.4393 

52 0.2262 0.2681 0.3158 0.3477 0.4354 

53 0.2241 0.2656 0.3129 0.3445 0.4317 

54 0.2221 0.2632 0.3102 0.3415 0.4280 

55 0.2201 0.2609 0.3074 0.3385 0.4244 

56 0.2181 0.2586 0.3048 0.3357 0.4210 

57 0.2162 0.2564 0.3022 0.3328 0.4176 

58 0.2144 0.2542 0.2997 0.3301 0.4143 

59 0.2126 0.2521 0.2972 0.3274 0.4110 

60 0.2108 0.2500 0.2948 0.3248 0.4079 

61 0.2091 0.2480 0.2925 0.3223 0.4048 

62 0.2075 0.2461 0.2902 0.3198 0.4018 

63 0.2058 0.2441 0.2880 0.3173 0.3988 

64 0.2042 0.2423 0.2858 0.3150 0.3959 

65 0.2027 0.2404 0.2837 0.3126 0.3931 

66 0.2012 0.2387 0.2816 0.3104 0.3903 

67 0.1997 0.2369 0.2796 0.3081 0.3876 

68 0.1982 0.2352 0.2776 0.3060 0.3850 

69 0.1968 0.2335 0.2756 0.3038 0.3823 

70 0.1954 0.2319 0.2737 0.3017 0.3798 

71 0.1940 0.2303 0.2718 0.2997 0.3773 

72 0.1927 0.2287 0.2700 0.2977 0.3748 

73 0.1914 0.2272 0.2682 0.2957 0.3724 

74 0.1901 0.2257 0.2664 0.2938 0.3701 

75 0.1888 0.2242 0.2647 0.2919 0.3678 

76 0.1876 0.2227 0.2630 0.2900 0.3655 

77 0.1864 0.2213 0.2613 0.2882 0.3633 

78 0.1852 0.2199 0.2597 0.2864 0.3611 

79 0.1841 0.2185 0.2581 0.2847 0.3589 

80 0.1829 0.2172 0.2565 0.2830 0.3568 

81 0.1818 0.2159 0.2550 0.2813 0.3547 

82 0.1807 0.2146 0.2535 0.2796 0.3527 

83 0.1796 0.2133 0.2520 0.2780 0.3507 

84 0.1786 0.2120 0.2505 0.2764 0.3487 

85 0.1775 0.2108 0.2491 0.2748 0.3468 

86 0.1765 0.2096 0.2477 0.2732 0.3449 
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87 0.1755 0.2084 0.2463 0.2717 0.3430 

88 0.1745 0.2072 0.2449 0.2702 0.3412 

89 0.1735 0.2061 0.2435 0.2687 0.3393 

90 0.1726 0.2050 0.2422 0.2673 0.3375 

91 0.1716  0.2039  0.2409 0.2659 0.3358 

92 0.1707 0.2028 0.2396 0.2645 0.3341 

93 0.1698 0.2017 0.2384 0.2631 0.3323 

94 0.1689 0.2006 0.2371 0.2617 0.3307 

95 0.1680 0.1996 0.2359 0.2604 0.3290 

96 0.1671 0.1986 0.2347 0.2591 0.3274 

97 0.1663 0.1975 0.2335 0.2578 0.3258 

98 0.1654 0.1966 0.2324 0.2565 0.3242 

99 0.1646 0.1956 0.2312 0.2552 0.3226 

100 0.1638 0.1946 0.2301 0.2540 0.3211 
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Lampiran 10 Surat Keputusan Pembimbing Tesis 
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Lampiran 11 Pengantar Riset dari Pascasarjana 
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Lampiran 12 Surat Izin Riset dari Pihak Sekolah 
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