
PENGARUH KOMPENSASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

PT. CITRA PUTRA KEBUN ASRI (CPKA) DESA JORONG 

KABUPATEN TANAH LAUT 

 

 

 

 

SKRIPSI 

 

OLEH 

SITI MAULIDA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI 

BANJARMASIN 

2025  



 
 

i 

 

PENGARUH KOMPENSASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

PT. CITRA PUTRA KEBUN ASRI (CPKA) DESA JORONG 

KABUPATEN TANAH LAUT 

 

 

 

 

 

Skripsi 

Diajukan kepada Fakultas Ushuluddin dan Humaniora  

sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar Sarjana  

dalam Ilmu Psikologi 

 

 

 

 

Oleh 

Siti Maulida 

NIM. 180103040024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMASIN 

FAKULTAS USHULUDDIN DAN HUMAIORA 

PROGRAM STUDI PSIKOLOGI ISLAM 

BANJARMASIN 

2025 



 
 

ii 

 

PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN 

 



 
 

iii 

 

 

 

 

 



 
 

iv 

 

 

 

 

 



 
 

v 

 

 



 
 

vi 

 

ABSTRAK 

 

Siti Maulida, 180103040024, Pengaruh Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan 

PT. Citra Putra Kebun Asri (CPKA) Desa Jorong Kabupaten Tanah Laut. 

Pembimbing: (1) Musfichin. M.A, (2) Dra. Hj. Siti Faridah, M.Ag. pada 

Program Studi Psikologi Islam Fakultas Ushuluddin dan Humaniora UIN 

Antasari Banjarmasin, 2025. 

 

Kata Kunci: Kompensasi, Kinerja, Karyawan. 

 

Pemberian kompensasi sangat penting bagi karyawan, karena besar kecilnya 

kompensasi merupakan ukuran terhadap prestasi kerja karyawan. Maka, apabila 

sistem kompensasi yang diberikan oleh PT. Citra Putra Kebun Asri (CPKA) cukup 

adil untuk karyawan, akan mendorong karyawan untuk lebih baik dalam melakukan 

pekerjaannya dan lebih bertanggungjawab atas masing-masing tugas yang 

diberikan oleh pimpinan. Tujuan kompensasi dilakukan perusahaan PT. Citra Putra 

Kebun Asri (CPKA) antara lain untuk menghargai prestasi karyawan, menjamin 

keadilan di antara karyawan, mempertahankan karyawan, memperoleh karyawan 

yang bermutu dan tentunya meningkatkan efektivitas kinerja karyawan. Oleh 

karena itu, kompensasi merupakan faktor yang penting untuk dapat bekerja lebih 

produktif dan berkualitas. Tujuan penelitian ini yaitu: 1) Untuk mengetahui 

seberapa besar tingkat kompensasi PT. Citra Putra Kebun Asri (CPKA) Desa 

Jorong Kabupaten Tanah Laut. 2) Untuk mengetahui seberapa besar tingkat kinerja 

karyawan PT. Citra Putra Kebun Asri (CPKA) Desa Jorong Kabupaten Tanah Laut. 

3) Untuk mengetahui apakah ada pengaruh antara kompensasi terhadap kinerja 

karyawan PT. Putra Citra Kebun Asri (CPKA) Desa Jorong Kabupaten Tanah Laut. 

Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif dengan teknik pengumpulan 

data utama kuesioner, sampel penelitian ini berjumlah 70 orang karyawan yang 

bekerja di PT. Citra Putra Kebun Asri (CPKA) dan dianalisis menggunakan rumus 

regresi linier sederhana dan di lakukan uji validitas dan reliabiltas instrumen 

penelitian dan juga digunakan uji asumsi klasik sebelum dilakukan uji hipotesis. 

Hasil penelitian didapat bahwa: (1) Tingkat Kompensasi yang diberikan oleh 

PT. Citra Putra Kebun Asri (CPKA) berada pada kategori sedang yaitu dengan 

persentase 91,4% untuk kategori tinggi diperoleh persentasi sebesar 8,6% dan 

rendah tidak ada. (2) Tingkat kinerja karyawan yang bekerja di PT. Citra Putra 

Kebun Asri (CPKA) berada pada kategori sedang yaitu dengan persentase 100% 

adapun kategori tinggi dan rendah tidak ada (3) Kompensasi memberikan 

kontribusi terhadap kinerja karyawan di PT. Citra Putra Kebun Asri (CPKA) 

sebesar 16,7% dan memiliki pengaruh yang signifikan dengan nilai sig 0,000< 0,05. 
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MOTTO 

 

 

۝٥يسُْرًا لْعسُْرِ ٱفَإنَِّ مَعَ   

۝٦ يسُْرًا لْعسُْرِ ٱإِنَّ مَعَ   

“Maka sesungguhnya bersama kesulitan ada kemudahan, 

Sesungguhnya Bersama kesulitan ada kemudahan” 

(QS. Al-Insyirah: 5-6) 

 

َٰٓأيَُّهَا  بْرِ ٱ بِ  سْتعَِينوُا۟ ٱءَامَنوُا۟  لَّذِينَ ٱيَ  ةِ ٱوَ  لصَّ لَو  َ ٱ إنَِّ  ۚلصَّ برِِينَ ٱمَعَ  للَّّ لصَّ   

“Hai orang-orang yang beriman, jadikanlah sabar dan sholat 

sebagai penolongmu. Sesungguhnya Allah Bersama orang-orang 

yang sabar” 

(QS. Al-Baqarah: 153) 

 

“Tugas kita bukanlah untuk berhasil, tugas kita adalah mencoba, 

karena di dalam mencoba itulah kita menemukan kesempatan untuk 

berhasil” 

-Buya Hamka- 
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KATA PERSEMBAHAN 

 بِسْمِ اِلله الرَّ حَْْنِ الرَّحِيْمِ 

Alhamdulillah...Alhamdulillah...Alhamdulillah... 

Segala puji syukur selalu tercurah dan kupersembahkan kepada-Mu, Tuhan Yang 

Maha Agung, Maha Tinggi, Maha Adil, Maha Penolong, lagi Maha Penyayang, 

Yang senantiasa memberikan kemudahan dan pertolongan kepada hamba-Nya 

yang lemah ini. Terima kasih atas segala nikmat dan rahmat-Mu yang selalu 

tercurah tanpa henti. 

Shalawat serta salam selalu tercurah kepada Baginda Al-Amin Muhammad 

SAW., keluarga, para sahabat, istri-istri, cucu-cucu, serta para pengikut beliau. 

Terima kasih Engkau telah menitipkan hamba kepada orang-orang yang luar 
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Saya persembahkan karya ini terkhusus kepada 

Kedua orang tua yang saya sayangi yang selalu mendoakan serta memberi 

semangat agar dapat menyelesaikan skripsi ini, saudara-saudara saya dan keluarga 

besar saya, serta orang-orang yang terlibat dalam penyelesaian skripsi ini saya 

ucapkan terimakasih yang sebesar-besarnya. 

Dosen pembimbing saya bapak Musfichin, M.A, dan ibu Dra. Hj. Siti Faridah, 

M.Ag terimakasih telah memberi nasehat, petunjuk dan bimbingannya, serta 

motivasi dan semangat yang diberikan kepada penulis sehingga skripsi ini dapat 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 

 

 

 Transliterasi kata Arab ke dalam huruf Latin dalam skripsi ini berpedoman pada 

Surat Keputusan Bersama Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan 

Republik Indonesia Tanggal 22 Januari 1988 Nomor 157/1987 dan 0593/1987.  

I. Konsonan tunggal 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif tidak dilambangkan tidak dilambangkan ا

 Ba B Be ب

 ta’ T Te ت

 s\a’ s\ es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج 

 h}a’ h} ha (dengan titik di bawah) ح 

 kha’ Kh ka dan ha خ 

 Dal D De د

 z\al z\ zet (dengan titik di atas) ذ

 ra’ R Er ر 

 Zai Z Zet ز 

 Sin S Es س

 Syin Sy es dan ye ش

 s}ad s} es (dengan titik di bawah) ص

 d}ad} d} de (dengan titik di bawah) ض

 t}a’ t} te (dengan titik di bawah) ط

 z}a’ z} zet (dengan titik di bawah) ظ

 ain ‘ koma terbalik di atas‘ ع

 Gain G Ge غ
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 fa’ F Ef ف 

 Qaf Q Qi ق 

 Kaf K Ka ك

 Lam L ‘el ل

 Mim M ‘em م

 nun N ‘en ن

 waw W We و

 ha’ H Ha ه

̀  hamzah ء Apostrof 

 ya’ Y Ye ي

 

II. Konsonan rangkap karena syaddah ditulis rangkap 

 Ditulis Mutakabbir متكبرّ 

 Ditulis al-qudu>s القدوس

 

III. Ta’ marbutah di akhir kata 

a. Bila dimatikan ditulis h 

 Ditulis ja>mi’ah جامعة 

 Ditulis Maktabah مكتبة 

(ketentuan ini tidak diperlukan untuk kata-kata Arab yang sudah terserap 

dalam bahasa Indonesia, seperti salat, surat, ayat, zakat dan zebagainya, 

kecuali bila dikehendaki lafal aslinya). 

b. Bila diikuti dengan kata sandang ‘al’ serta bacaan kedua terpisah, maka ditulis 

dengan h 

 Ditulis al-maktabah al-jami>lah المكتبة الجميلة 

 

IV. Vokal pendek 



 
 

xi 

 

 ََ  

 
Fathah ditulis A 

 

 َِ  
Kasrah ditulis I 

 َُ  

 
Dammah ditulis U 

 Fathah ditulis Syakara شكر

 Kasrah ditulis quri’a قرأ 

 Dammah ditulis yant}iqu ينطق 

 

V. Vokal panjang 

1 
fathah + alif 

 كاملة

Ditulis 

Ditulis 

a> 

ka>milah 

2 
fathah + ya mati 

 صلى

ditulis 

ditulis 

a> 

s}alla> 

3 
kasrah + ya mati 

 شديد

ditulis 

ditulis 

i> 

syadi>d 

4 
dammah + wawu mati 

 صدور 

ditulis 

ditulis 

u> 

s}udu>r 

 

VI. Vokal rangkap 

1 
fathah + ya mati 

 رويد 

ditulis 

ditulis 

ai 

ruwaidun 

2 
fathah + wawu mati 

 وفرعون ذي الأوتاد

ditulis 

ditulis 

au 

wa fir’auna z\i al-auta>d 

 

 

VII. Vokal pendek yang berurutan dalam satu kata dipisahkan dengan apostrof 

 Ditulis a’antum asyaddu khalqan أأنتم أشد خلقا 
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VIII. Kata sandang alif+lam 

a. Bila diikuti huruf Qamariyyah  

 Ditulis al-Qur’a>n القران

 Ditulis al-kita>b الكتاب

 

b. Bila diikuti huruf Syamsiyyah ditulis dengan diidgamkan  

 Ditulis as}-s}ubh}u الصبح 

 Ditulis as-sa>hirah الساهرة

 

IX. Penulisan Kata-Kata Dalam Rangkaian Kalimat 

Ditulis  menurut  bunyi  atau pengucapannya dengan menulis penulisannya 

 Ditulis birru al-wa>lidaini بر الوالدين

 Ditulis Iz\a asy-syamsu إذا الشمس 
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KATA PENGANTAR 

 بِسْمِ اِلله الرَّحَْْنِ الرَّحِيْمِ 
مَُ  سَيِِّدِنََ  وَالْمُرْسَلِيَْْ  اْلأنَبِْيَاءِ  أَشْرَفِ  عَلَى  وَالسَّلَامُ  وَالصَّلاةَُ  الْعَالَمِيَْْ،  رَبِّ  الَهِِ اَلْْمَْدُِ لِله  وَعَلَى  مَّدٍ 

 وَاَصْحَبِهِ أَجْْعَِيَْْ 
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Putra Kebun Asri (CPKA) Desa Jorong Kabupaten Tanah Laut”, sebagai salah 

satu syarat guna memperoleh gelar strata satu Sarjana Psikologi, pada Fakultas 

Ushuluddin dan Humaniora Universitas Islam Negeri Antasari Banjarmasin. 

Peneliti menyadari bahwa skripsi ini terselesaikan dengan baik berkat 

dukungan dari berbagai pihak. Oleh karena itu dengan ketulusan hati 

perkenankanlah peneliti mengucapkan terimakasih sebesar-besarnya kepada: 

1. Bapak Dr. Dzikri Nirwana, M. Ag, selaku Dekan Fakultas Ushuluddin dan 

Humaniora UIN Antasari Banjarmasin yang berkenan memberikan ruang dan 
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2. Ibu Dra. Mulyani, M. Ag selaku Ketua Program Studi Psikologi Islam UIN 
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memberikan dukungan dan perhatian maupun memetik inspirasi dari bidang 

psikologi ini. 



 
 

xiv 

 

3. Bapak Musfichin, M.A selaku Sekretaris Program Studi Psikologi islam, 

dengan keramahan dan membantu kami dalam berbagai hal, mulai dari 

konsultasi sampai melayani admintrasi akademik dengan keikhlasan beliau. 

4. Bapak Musfichin, M.A dan Ibu Dra. Hj. Siti Faridah, M.Ag selaku Dosen 

Pembimbing Skripsi yang telah sabar memberikan arahan, masukan, saran 

serta meluangkan waktunya selama menyelesaikan skripsi ini. 

5. Bapak dan Ibu Dosen Fakultas Ushuluddin dan Humaniora UIN Antasari 

Banjarmasin yang telah memberikan bekal ilmu yang bermanfaat serta usaha 

dan kerja dalam menyediakan fasilitas, dukungan adminstratif serta membantu 

kelancaran kegiatan akademik kami. 

6. Bapak dan Ibu Tenaga Kependidikan Fakultas Ushuluddin dan Humaniora, 

atas usaha dan kerja keras dalam menyediakan fasilitas, dukungan adminstratif, 

serta membantu kelancaran kegiatan akademik kami.  

7. Bapak pimpinan  PT. Citra Putra Kebun Asri (CPKA) Desa Jorong Kabupaten 

Tanah Laut dan semua karyawan yang ada yang sudah memberikan izin dan 

bantuan dalam menyelesaikan penelitian ini 

8. Ibu dan Abah tersayang, yang telah memberikan dukungan berupa materi dan 

non materi, kesabaran serta doa yang tak putus dalam penyelesaian skripsi ini. 

9. Keluarga besar terutama Kakak-kakak dan Adik saya yang telah membantu 

serta memberikan dukungan serta semangat untuk penyelesaian skripsi ini 

10. Sahabat-sahabat saya, segenap teman-teman psikologi islam 2018 , yang sudah 

bersedia meluangkan waktu dan energi untuk membantu, apalagi saat 

kesulitan, serta mendukung penulis dalam menyelesaikan skripsi ini. 



 
 

xv 

 

11. Semua pihak yang telah membantu dan berpartisipasi dalam memberikan 

dukungan, waktu, tenaga, motivasi dan do’a dalam proses penyelesaian skripsi 

ini. 

12. Saya sendiri, yang tidak patah semangat untuk menyelesaikan skripsi ini. 

Penulis menyadari sepenuhnya, telah banyak mendapatkan dukungan, 

bimbingan dan dorongan dari berbagai pihak yang telah menyumbangkan pikiran, 

waktu, tenaga dan sebagainya. Oleh karena itu, pada kesempatan ini dengan setulus 

hati penulis mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya kepada semua pihak 

yang ikut berkontribusi membantu dalam penyelesaian skripsi ini. Semoga Allah 

SWT. membalas segala bentuk kebaikan pihak-pihak terkait. Demikian yang dapat 

penulis sampaikan. 

Akhir kata penulis mengharapkan ampunan dan ridha Allah SWT. Semoga 

skripsi ini dapat bermanfaat bagi para pembaca. Serta besar harapan penulis untuk 

menerima saran dan kritik terhadap skripsi ini supaya kedepannya bisa diperbaiki 

oleh penulis. Karena penulis sadar skripsi ini masih jauh dari kata sempurna. 

Banjarmasin, 2 Juni 2025 

 

 

 

 

 

Penulis 

  



 
 

xvi 

 

DAFTAR ISI 

 

HALAMAN JUDUL .............................................................................................. i 

PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN ............................................................ ii 

SURAT BEBAS PLAGIASI ................................................................................ iii 

PERSETUJUAN SKRIPSI .................................................................................. iv 

PENGESAHAN SKRIPSI .................................................................................... v 

ABSTRAK ............................................................................................................ vi 

MOTTO  .............................................................................................................. vii 

KATA PERSEMBAHAN .................................................................................. viii 

PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA ..................................... ix 

KATA PENGANTAR ........................................................................................ xiii 

DAFTAR ISI ....................................................................................................... xvi 

DAFTAR TABEL ............................................................................................ xviii 

DAFTAR BAGAN ............................................................................................... xx 

DAFTAR DIAGRAM ......................................................................................... xx 

DAFTAR LAMPIRAN ...................................................................................... xxi 

BAB I PENDAHULUAN ...................................................................................... 1 

A. Latar Belakang Masalah ........................................................................... 1 

B. Rumusan Masalah ..................................................................................... 6 

C. Tujuan Penelitian ...................................................................................... 7 

D. Signifikansi Penelitian .............................................................................. 7 

E. Definisi Operasional ................................................................................. 8 

F. Penelitian Terdahulu ............................................................................... 10 

G. Hipotesis ................................................................................................. 14 

H. Sistematika Penulisan ............................................................................. 14 

BAB II KOMPENSASI KINERJA KARYAWAN .......................................... 16 

A. Kompensasi ............................................................................................. 16 

B. Kinerja Karyawan ................................................................................... 27 

C. Pengaruh Kompensasi Terhadap Kinerja Kerja ...................................... 33 

D. Kerangka Pikir ........................................................................................ 35 

BAB III METODE PENELITIAN .................................................................... 37 

A. Jenis dan Pendekatan Penelitian ............................................................. 37 

B. Lokasi Penelitian ..................................................................................... 37 

C. Subjek dan Objek Penelitian ................................................................... 38 

D. Populasi dan Sampel ............................................................................... 39 

E. Data dan Sumber Dalta ............................................................................ 39 

F. Teknik Pengumpulan Data ...................................................................... 41 

G. Instrumen Penelitian ............................................................................... 42 

H. Teknik Pengolahan Data ......................................................................... 45 

I. Desain Pengukuran ................................................................................. 47 

J. Teknik Analisis Data............................................................................... 50 

K. Tahap Penelitian...................................................................................... 52 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ................................... 53 



 
 

xvii 

 

A. Gambaran Umum Lokasi Penelitian ....................................................... 53 

B. Hasil Uji Instrumen ................................................................................. 56 

C. Hasil Analisa Data dan Interpretasi Data ................................................ 57 

D. Pembahasan............................................................................................. 69 

E. Keterbatasan Penelitian ........................................................................... 77 

BAB V PENUTUP ............................................................................................... 79 

A. Simpulan ................................................................................................. 79 

B. Rekomendasi ........................................................................................... 79 

DAFTAR PUSTAKA .......................................................................................... 81 

LAMPIRAN-LAMPIRAN ................................................................................. 84 

DAFTAR RIWAYAT HIDUP .......................................................................... 126 
 

  



 
 

xviii 

 

DAFTAR TABEL 

Tabel 3.1 Skor Item Pilihan Jawaban Instrumen .................................................. 42 

Tabel 3.2 Item Pertanyaan Variabel Kompensasi ................................................. 43 

Tabel 3.3 Item Pertanyaan Variabel Kinerja ......................................................... 44 

Tabel 3.4 Hasil Validitas Kuesiner Kompensasi................................................... 47 

Tabel 3.5 Hasil Validitas Kuesioner Kinerja ........................................................ 48 

Tabel 3.6 Tahap Penelitian .................................................................................... 52 

Tabel 4.1 Jumlah dan Status Karyawan ................................................................ 55 

Tabel 4.2 Hasil Uji Normalitas ............................................................................. 59 

Tabel 4.3 Hasil Uji Linieritas  ............................................................................... 60 

Tabel 4.4 Hasil Analisis Deskriptif ....................................................................... 61 

Tabel 4.5 Kategorisasi Kompensasi ...................................................................... 61 

Tabel 4.6 Kategorisasi Kompensasi Berdasarkan Jenis Kelamin ......................... 62 

Tabel 4.7 Kategorisasi Kompensasi Berdasarkan Usia......................................... 62 

Tabel 4.8 Kategorisasi Kompensasi Berdasarkan Pendidikan .............................. 63 

Tabel 4.9 Kategorisasi Kinerja Karyawan ............................................................ 63 

Tabel 4.10 Kategorisasi Kinerja Berdasarkan Jenis Kelamin ............................... 64 

Tabel 4.11 Kategorisasi Kinerja Berdasarkan Usia .............................................. 64 

Tabel 4.12 Kategorisasi Kinerja Berdasarkan Pendidikan .................................... 65 

Tabel 4.13 Hasil Uji Regresi Linear Sederhana .................................................... 66 

Tabel 4.14 Hasil Persentase Kekuatan Korelasi ................................................... 66 

 



 
 

xix 

 

DAFTAR BAGAN 

Bagan 2.1 Kerangka Pikir ..................................................................................... 36 

Bagan 4.1 Struktur Organisasi .............................................................................. 54 

 

 

 
 

 

 

 

  



 
 

xx 

 

DAFTAR DIAGRAM 

Diagram 4.1 Jenis Kelamin Responden ................................................................ 57 

Diagram 4.2 Responden Berdasarkan Usia ........................................................... 58 

Diagram 4.3 Responden Berdasarkan Pendidikan ................................................ 58 

Diagram 4.4 Sumbangan Efektif Variabel Kompensasi ....................................... 68 

Diagram 4.5 Sumbangan Efektif Variabel Kinerja  .............................................. 69 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

xxi 

 

DAFTAR LAMPIRAN 

Lampiran 1 Instrumen Kuesioner.......................................................................... 85 

Lampiran 2 Rekapitulasi Hasil Kuesioner ............................................................ 88 

Lampiran 3 Uji Validitas dan Reliabilitas Instrumen ........................................... 94 

Lampiran 4 Uji Normalitas ................................................................................... 96 

Lampiran 5 Uji Linearitas  .................................................................................... 97 

Lampiran 6 Kategorisasi ....................................................................................... 98 

Lampiran 7 Uji Regresi Linier Sederhana ............................................................ 99 

Lampiran 8 Surat Perubahan Judul .....................................................................101 

Lampiran 9 Surat Izin Riset ................................................................................102 

Lampiran 10 Surat Selesai Riset .........................................................................104 

Lampiran 11 Surat Keterangan Submit Jurnal ....................................................105 

Lampiran 12 Kartu Konsultasi ............................................................................106 

Lampiran 13 Bukti Perizinan Skala ....................................................................108 

Lampiran 14 Jurnal .............................................................................................110 

Lampiran 15 Daftar Riwayat Hidup ....................................................................126 

 


