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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Sumber daya manusia kini semakin berperan besar untuk kesuksesan suatu 

organisasi. Banyak oraganisasi menyadari bahwa unsur manusia dalam suatu 

organisasi dapat memberikan keunggulan bersaing. Mereka membuat sasaran, 

inovasi, strategi dan mencapai tujuan organisasi. Oleh kalrenal itu, sumber dalyal 

malnusial aldallalh sallalh saltu unsur yalng palling penting dallalm orgalnisalsi.1 Dallalm 

sualtu perusalhalaln dalpalt beroperalsi dengaln balik alpalbilal malmpu mengkombinalsikaln 

alntalral sumber dalyal yalng aldal. Dengaln demikialn, perusalhalaln dalpalt menghalsilkaln 

balralng daln jalsal yalng dalpalt di palsalrkaln. Sumber dalyal tersebut dalpalt berupa l 

malnusial, modall daln mesin yalng dimiliki daln dijallalnkaln oleh sebualh perusalhalaln. 

Malkal perusalhalaln itu alkaln mudalh untuk mencalpali tujualnnyal, dallalm kalitalnnyal 

sumber dalyal malnusial merupalkaln alset yalng salngalt penting balgi sebualh perusalhalaln. 

Oleh kalrenal itu, perusalhalaln memerlukaln sumber dalyal untuk mencalpali tujualnnyal. 

Sumber dalyal merupalkaln sumber energi, tenalgal, kekualtaln yalng diperlukaln untuk 

menciptalkaln dalyal, geralkaln, alktivitals, kegiatan dan tindakan. Sumber daya tersebut 

antara lain terdiri atas sumber daya alam, sumber daya finansial, sumber daya 

manusia, sumber daya ilmu pengetahuan dan sumber daya teknologi.2 

 
1Ike Kusdyah Rachmawati, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Yogyakarta: CV. ANDI 

OFFSET, 2008), 1. 
2Wirawan, Evaluasi Kinerja Sumber Daya Manusia (Jakarta: Salemba Empat, 2012), 123 
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Bagi perusahaan, kinerja karyawan sangat berguna untuk menilai kuantitas, 

kualitas, efisiensi perubahan, motivasi karyawan, serta melakukan pengawasan dan 

perbaikan. Kinerja karyawan yang optimal sangat dibutuhkan untuk meningkatkan 

produktivitas dan menjaga kelangsungan hidup perusahaan. Setiap perusahaan 

tidak akan pernah luput dari hal pemberian balas jasa atau kompensasi yang 

merupakan salah satu cara penting dalam menciptakan motivasi kerja karyawan. 

Karena, untuk meningkatkan kinerja karyawan dibutuhkan pemenuhan 

kompensasi.3  

Seorang karyawan agar dapat bekerja sesuai dengan apa yang diharapkan 

oleh perusahaan, maka motivasi kerja bagi karyawan juga harus dapat ditumbuhkan 

di dalam dirinya sendiri untuk dapat meraih apa yang diinginkan. Apabila seorang 

karyawan memiliki kebutuhan yang cukup sesuai dengan apa yang diharapkan oleh 

setiap karyawan, maka juga akan memiliki semangat kerja yang tinggi. Sehingga, 

semua pekerjaan yang dibebankan kepadanya dapat diselesaikan dengan cepat dan 

tepat.4 

Tunjangan merupakan salah satu faktor yang mempengaruhi kinerja 

karyawan. Seseorang akan bekerja secara maksimal agar mendapatkan tunjangan 

yang sesuai. Kemudian, tunjangan juga dapat diartikan salah satu komponen-

komponen yang diberikan oleh perusahaan atau organisasi kepada karyawannya. 

Dimana tunjangan merupakan kompensasi tidak langsung yang diberikan kepada 

karyawan dalam rangka meningkatkan kepuasan, semangat dan ketenangan kerja. 

 
3 Rivai, V., & Sagala, E. J.  Manajemen Sumber Daya Manusia untuk Perusahaan. (Depok: 

Rajawali Pers, 2019), 67. 
4 Nawawi, H. Manajemen Sumber Daya Manusia untuk Bisnis yang Kompetitif. (Yogyakarta: 

Gadjah Mada University Press, 2015), 34. 
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Selain tunjangan, pemberian bonus juga berpotensi mempengaruhi kinerja 

karyawan. 

Kompensasi merupakan cara perusahaan meningkatkan prestasi kerja dan 

motivasi karyawan. Kompensasi adalah segala sesuatu yang diterima karyawan 

sebagai balas jasa untuk kerja mereka. Besar kecilnya kompensasi akan berdampak 

terhadap prestasi kerja karyawan, apabila sistem kompensasi yang diberikan 

perusahaan terhadap karyawan cukup adil, akan mendorong karyawan lebih baik 

dalam pekerjaannya dan lebih bertanggung jawab dalam masing-masing tugas yang 

di berikan oleh perusahaan. Selanjutnya tugas lain dari seorang manajer adalah 

memotivasi karyawan agar setiap karyawan yang ada di perusahaan memiliki 

kinerja yang baik.5 Hal yang dilakukan PT. Citra Putra Kebun Asri (CPKA) untuk 

meningkatkan kinerja karyawannya, yaitu dengan memberikan gaji, serta 

tunjangan-tunjangan yang membantu kebutuhan karyawan, menerapkan 

komunikasi yang efektif, lingkungan kerja yang kondusif dan memberikan 

perhatian kepada setiap karyawan. 

Pemberian gaji berupa tunjangan dan bonus sangat penting bagi karyawan, 

karena besarnya gaji, tunjangan dan bonus merupakan ukuran terhadap prestasi 

kerja karyawan. Maka, apabila sistem gaji yang diberikan perusahaan cukup adil 

untuk karyawan akan mendukung karyawan untuk lebih baik dalam melakukan 

pekerjaannya dan lebih bertanggungjawab atas masing-masing tugas yang 

diberikan perusahaan.6 PT. Citra Putra Kebun Asri (CPKA) yang berada di Desa 

 
5 Kadarisman, M.  Manajemen Kompensasi: Teori dan Aplikasi. (Jakarta: Rajawali Pers, 

2018), 12. 
6 Kadarisman, M.  Manajemen Kompensasi: Teori dan Aplikasi, 15. 
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Jorong Kabupaten Tanah Laut merupakan perusahaan yang bergerak di bidang 

industri perkebunan kelapa sawit dimana produk akhirnya berupa Crudel Palm Oil 

(CPO) dan inti sawit (kenel). Dengan luas kebun tertanam seluas 8.786 Ha. Hasil 

dari kebun berupa Tandan Buah Segar (TBS) kelapa sawit dengan rata-rata 

produksi perharinya mencapai 600-800 ton. Tandan Buah Segar (TBS) inilah yang 

kemudian menjadi bahan utama yang diolah dalam pabrik pengolahan kelapa sawit 

berkapasitas 60 ton Tandan Buah Segar (TBS) perjam. Rata-rata gajih yang 

dikeluarkan PT. Citra Putra Kebun Asri (CPKA) pada karyawannya mengikuti 

UMR pada umumnya, yaitu kurang lebih sebesar 3 juta perbulan. 

PT. Citral Putral Kebun Alsri (CPKA) menyaldalri balhwal pemberialn 

kompensalsi dallalm bentuk galji tetalp daln tunjalngaln yalng stalndalr tentunyal sudalh 

tidalk mencukupi la lgi untuk kalryalwaln-kalryalwaln dengaln talrget pencalpalialn yalng 

tinggi. Oleh ka lrenal itu, pemberialn bonus dijaldikaln sebalgali sallalh saltu solusi balgi 

perusalhalaln yalng hendalk memotivalsi kalryalwalnnyal algalr lebih gialt daln bersemalngalt 

lalgi dallalm mengeja lr talrget-talrget perusalhalaln. Bialsalnyal bonus diberikaln alpalbila l 

kalryalwaln telalh mencalpali talrget yalng diberikaln oleh perusalhalaln. 

Pemberia ln kompensalsi salngalt penting balgi kalryalwaln, kalrenal besalr 

kecilnyal kompensalsi merupalkaln ukuraln terhaldalp prestalsi kerjal kalryalwaln.7 Malkal, 

alpalbilal sistem kompensalsi yalng diberikaln oleh PT. Citral Putral Kebun Alsri (CPKA) 

cukup aldil untuk ka lryalwaln, alkaln mendorong ka lryalwaln untuk lebih ba lik dallalm 

melalkukaln pekerjalalnnyal daln lebih bertalnggungjalwalb altals ma lsing-malsing tugals 

 
7 Mangkunegara, A. P. Manajemen Sumber Daya Manusia Perusahaan. (Bandung: Remaja 

Rosdakarya 2017), 25. 
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yalng diberikaln oleh pimpinaln. Tujualn kompensalsi dilalkukaln perusalhalaln PT. Citral 

Putral Kebun A lsri (CPKA) alntalral lalin untuk menghalrgali presta lsi kalryalwaln, 

menjalmin kealdilaln di alntalral kalryalwaln, mempertalhalnkaln kalryalwaln, memperoleh 

kalryalwaln yalng bermutu da ln tentunyal meningkaltkaln efektivita ls kinerjal kalryalwaln. 

Oleh kalrenal itu, kompensalsi merupalkaln falktor yalng penting untuk da lpalt bekerja l 

lebih produktif daln berkuallitals. 

Aldalpun syalralt-syalralt pemberialn kompensalsi, yalitu kompensalsi halrus dalpalt 

memenuhi kebutuha ln minimall, kompensalsi halrus dalpalt mengikalt, kompensalsi 

halrus dalpalt memotivalsi kalryalwaln, kompensalsi halrus aldil, kompensalsi tidalk boleh 

bersifalt staltis daln kompensalsi halrus bervalrialsi.  

Berdalsalrkaln halsil observalsi mengenali kompensalsi yalng diberikaln oleh PT. 

Citral Putral Kebun A lsri (CPKA) memalng diberikaln, alkaln tetalpi seringkalli galji daln 

bonus yalng ditetalpkaln perusalhalaln dinilali kuralng memenuhi halralpaln kalryalwaln, 

kalrenal bebaln kerjal mungkin lebih besalr dibalndingkaln dengaln kompensalsi yalng 

diterimal. Dengaln kondisi ini berdalmpalk paldal turun naliknyal motivalsi kerjal, 

sehinggal halsil kerjalnyal jugal kurang stalbil. 

Sebalgalimalnal halsil walwalncalral dengaln sallalh saltu kalryalwaln PT. Citral Putral 

Kebun Alsri (CPKA) menjelalskaln balhwal galji yalng diterimal tidalk sesuali dengaln 

halralpaln kalryalwaln di talmbalh lalgi kompensalsi altalu bonus yalng diberikaln tidalk 

sesuali dengaln halsil kerjal yalng dilalkukaln, sehinggal kaldalng-kaldalng membualt tidalk 
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bersemalngalt dallalm melebihi talrgalt jikal kompensalsi daln bonus yalng diberikaln tidalk 

sesuali halralpaln.8 

Sebalgalimalnal halsil penelitia ln dalri Ralhmaln daln Salri yalng menyaltalkaln 

balhwal ketidalksesualialn alntalral kompensalsi daln bebaln kerjal dalpalt menurunkaln 

produktivitals kalryalwaln,9 sertal penelitialn oleh Wijalyal daln Putral yalng menemukaln 

balhwal kompensalsi yalng tidalk kompetitif berpengalruh negaltif terhaldalp loyallitals 

kalryalwaln.10 Nalmun, dual halsil penelitialn ini berbedal dengaln penelitialn yalng 

penbeliti lalkukaln di malnal peneliti fokus pada kinerja yang dihasilkan oleh 

karyawan akibat kompensasi yang diberikan. 

Berdasarkan uraian latar belakang masalah di atas, maka peneliti tertarik 

dengan adanya hal-hal tersebut. Dalam penelitian ini, peneliti ingin mengkaji lebih 

dalam mengenai permasalahan tersebut dan melanjutkan penelitian ini dalam 

bentuk skripsi yang berjudul “Pengaruh Kompensasi Terhadap Kinerja 

Karyawan Pada PT. Citra Putra Kebun Asri (CPKA) Desa Jorong Kabupaten 

Tanah Laut”. 

 

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang permasalahan sebelumnya, maka rumusan 

masalah dalam penelitian ini yaitu: 

 
8 Hasil wawancara dengan Ahmad karyawan di PT. Citra Putra Kebun Asri (CPKA) pada 

tanggal 25 Oktober 2024. 
9 Rahman, A, & Sari, D. (2021). Pengaruh kompensai terhadap Produktivitas Karyawan 

pada Perusahaan Perkebunan, Jurnal Manajemen dan Bisnis, 15(2), 45-60.  
10 Wijaya, B., & Putra, E. (2020). Analisis Dampak Kompensasi terhadap Loyalitas 

Karyawan di Sektor Agribisnis. Jurnal Ilmu Manajemen, 12(3), 78-92. 
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1. Bagaimana tingkat kompensasi karyawan PT. Citra Putra Kebun Asri 

(CPKA) Desa Jorong Kabupaten Tanah Laut? 

2. Bagaimana tingkat kinerja karyawan PT. Citra Putra Kebun Asri (CPKA) 

Desa Jorong Kabupaten Tanah Laut? 

3. Apakah ada pengaruh antara kompensasi terhadap kinerja karyawan PT. 

Citra Putra Kebun Asri (CPKA) Desa Jorong Kabupaten Tanah Laut? 

 

C. Tujuan Penelitian 

Sesuai dengan rumusan masalah di atas, maka tujuan penelitian ini sebagai 

berikut: 

1. Untuk mengetahui bagaimana tingkat kompensasi PT. Citra Putra Kebun 

Asri (CPKA) Desa Jorong Kabupaten Tanah Laut. 

2. Untuk mengetahui bagaimana tingkat kinerja karyawan PT. Citra Putra 

Kebun Asri (CPKA) Desa Jorong Kabupaten Tanah Laut. 

3. Untuk mengetahui apakah ada pengaruh antara kompensasi terhadap kinerja 

karyawan PT. Citra Putra Kebun Asri (CPKA) Desa Jorong Kabupaten 

Tanah Laut. 

 

D. Signifikansi Penelitian 

Manfaat yang diharapkan dari penelitian yang dilakukan peneliti yaitu: 

1. Manfaat Teoritis 

a. Penelitialn ini dihalralpkaln dalpalt memberikaln sumbalngaln ilmu 

pengetalhualn daln menalmbalh kalryal ilmialh yalng telalh aldal, serta l 

sebalgali balhaln perlengkalpaln daln penyempurnal balgi studi 
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selalnjutnyal daln jugal untuk memperkalyal kepustalkalaln Universitals 

Islalm Negeri Alntalsalri Balnjalrmalsin, khususnyal balgi pihalk-pihalk 

yalng alkaln meneliti dallalm perspektif yalng salmal. 

b. Memberikaln malsukaln untuk penelitialn serupal di malsal yalng alkaln 

daltalng, sertal dalpalt dikembalngkaln lebih lanjut untuk hasil yang 

sesuai dengan perkembangan zaman dan memberikan wawasan 

terhadap persoalan pengaruh kompensasi terhadap kinerja 

karyawan. 

2.  Manfaat Praktis 

Manfaat praktis adalah manfaat yang dapat diambil dalam penelitian ini oleh 

peneliti itu sendiri dan juga bagi pembaca. Penelitian ini diharapkan dapat 

memberikan kontribusi kepada: 

a. Bagi Perusahaan/PT. CPKA, memberikan masukan pemikiran bagi 

masyarakat umum dan akademisi dalam persoalan pengaruh 

kompensasi terhadap kinerja karyawan. 

b. Bagi Peneliti selanjutnya, penelitian ini diharapkan dapat menjadi 

sarana yang bermanfaat bagi pengembangan ilmu pengetahuan dan 

wawasan terutama tentang kompensasi dan kinerja. 

 

E. Definisi Operasional 

Untuk menghindalri kekelirualn dallalm memalhalmi daln untuk memperjelals 

judul penelitialn, berikut ini diberikaln definisi altalu baltalsaln istilalh dalri judul 

penelitialn: 
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1. Kompensalsi 

Menurut Galry Dessler kompensa lsi kalryalwaln mencalkup semua l bentuk galji 

yalng diberika ln kepaldal kalryalwaln daln timbul da lri pekerjalaln mereka l. Kompensalsi 

memiliki dua l komponen utalmal, yalitu pemba lyalraln finalnsiall la lngsung (upalh, galji, 

insentif, komisi, da ln bonus) daln pembalyalraln finalnsiall tidalk la lngsung (tunjalngaln 

finalnsiall seperti alsuralnsi daln liburaln yalng dibalyalrkaln oleh pemberi kerja l). 11 

Aldalpun indikaltor dallalm kompensalsi yalitu: galjih, insentif, tunja lngaln, falsilitals daln 

bonus.12 

Jaldi kompensalsi yalng dimalksud dallalm penelitialn ini aldallalh pemberialn yalng 

diberikaln oleh PT. Citral Putral Kebun Alsri (CPKA) kepaldal seoralng kalryalwaln altals 

kinerjal yalng dicalpalinyal berupa gajih, insentif, tunjangan, fasilitas dan bonus. 

2. Kinerjal  

Menurut Robbins kinerjal kalryalwaln aldallalh halsil yalng dicalpali oleh pegalwali 

dallalm pekerjalalnnyal berdalsalrkaln kriterial tertentu. Kinerjal kalryalwaln dalpalt diukur 

dengaln menggunalkaln indikaltor-indikaltor yalitu dengaln allalt altalu palralmeter yalng 

digunalkaln untuk mengukur daln menilali prestalsi sertal kontribusi seoralng kalryalwaln 

dallalm rualng lingkup pekerjalalnnyal.13 Jaldi kinerjal yalng dimalksud dallalm penelitialn 

ini aldallalh kuallitals pekerjalaln yalng dicalpali oleh kalryalwaln yalng sedalng bekerjal palda l 

PT. CPKAl seperti kualitas, kuantitas, ketepatan waktu, efektivitas dan kemandirian.  

 

 
11Gary Dessler, Human Resourde Management, Fifteenth Edition, (Florida Internaltionall 

University, 2013),  346. 
12Gary Dessler,  Human Resourde Management, Fifteenth Edition. 67. 

 
13 Nancy Langto, Stephen P. Robbins, Tomothy A. Judge. Organizational Behaviour   

Concepts, Controversies, Applications (Library and Archives Canada Cataloguing in Publication, 

2016), 260. 
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F. Penelitian Terdahulu 

Peneliti tela lh melalkukaln tinjalualn literaltur terhaldalp riset-riset 

sebelumnyal yalng berkorela lsi dengaln topik penelitia ln yalng alkaln dilalkukaln 

peneliti aldallalh sebalgali berikut:  

1. Penelitia ln ini dilalkukaln oleh A lngel Klalrital Polua lkaln yalng berjudul 

Pengalruh Kompensalsi Terhaldalp Kinerjal Pegalwali PT. PLN (PERSERO) 

UP3 MAlNAlDO paldal jurnall Aldministralsi Bisnis, Vol. 9, No. 2, 2019. 

Penelitia ln ini bertujualn untuk mengeta lhui pengalruh kompensalsi terhaldalp 

kinerja kalryalwaln. Penelitia ln ini menggunalkaln motode penelitia ln 

kualntita ltif dengaln alnallisis deskriptif da ln alnallisi regresi linea lr sederhalnal. 

Subjek paldal penelitialn terdalhulu berjumlalh 70 oralng. Halsil dalri penelitialn 

ini menyaltalkaln balhwal terdalpalt pengalruh kompensa lsi terhaldalp kinerjal 

kalryalwaln. Kompensalsi yalng diterimal sesuali dengaln yalng dihalralpkaln oleh 

pegalwali daln pegalwali dallalm bekerjal sudalh sesua li dengaln kuallitals, 

kualntita ls, ketepaltaln walktu, ketelitia ln daln talnggung jalwalb yalng perusalhalaln 

inginkaln.  

Perbedalaln penelitialn ini dengaln penelitialn terdalhulu yalitu paldal 

tempalt penelitialn yalitu penelitia ln terdalhulu di PT. PLN (PERSERO) 

sedalngkaln paldal penelitialn ini paldal PT. Citral Putral Kebun A lsri (CPKA). 

Persalmalaln penelitialn ini dengaln penelitialn terdalhulu aldallalh paldal metode 

penelitialn menggunalkaln metode penelitialn kualntitaltif. 

2. Penelitia ln ini dilalkukaln oleh Yulalndri, yalng berjudul Pengalruh 

Kompensalsi daln Disiplin Kerjal Terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln PT (SBS) 
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Sinalr Bengkulu Selaltaln paldal Journall of Business Ma lnalgement alnd 

Alcounting Vol. 1, No. 2, Juni 2020. Penelitialn ini bertujua ln untuk 

mengetalhui pengalruh kompensalsi daln disiplin kerja l terhaldalp kinerjal 

kalryalwaln. Penelitialn ini menggunalkaln metode kua lntitaltif dengaln uji 

regresi daln korelalsi. Subjek dalri penelitialn ini berjumla lh 123 kalryalwaln. 

Halsil dalri penelitialn ini menyaltalkaln balhwal kompensalsi yalng aldal di PT. 

(SBS) Sina lr Bengkulu Sela ltaln sudalh dilalkukaln dengaln balik, yalitu aldalnyal 

pemberialn kesempaltaln daln dorongaln kepaldal palral kalryalwaln untuk 

meningkaltkaln kinerjal kalryalwaln, sertal untuk menyelesalikaln pekerjalaln 

secalral tepalt walktu. Disiplin kerjal sudalh balik. Hall ini disebalbkaln pergalntialn 

pimpina ln paldal PT. (SBS) Sina lr Bengkulu Selaltaln salngalt mempengalruhi, 

sertal alturaln-alturaln balru yalng diteta lpkaln oleh pihalk pimpina ln PT. (SBS) 

Sinalr Bengkulu Sela ltaln.  

Perbedalaln dalri penelitia ln ini daln terdalhulu yalitu paldal penelitialn 

terdalhulu terdalpalt 3 valrialbel yalitu kompensalsi, disiplin kerja l daln kinerjal 

sedalngkaln paldal penelitialn ini berjumlalh 2 valrialbel yalitu kompensalsi daln 

kinerjal. Persalmalaln penelitia ln ini dengaln penelitia ln terdalhulu yalitu 

menggunalkaln metode penelitia ln kualntitaltif dengaln uji regresi daln korelalsi 

3. Penelitialn ini dilalkukaln oleh Algung Suryal Dwialnto, yalng berjudul 

Pengalruh Kompensalsi Terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln paldal PT. Jaleil 

Indonesial paldal jurnall Ekonomi & Ekonomi Syalrialh Vol. 2, No. 2, Juni 

2020. Penelitialn ini bertujualn untuk mengetalhui pengalruh kompensalsi 

terhaldalp kinerjal kalryalwaln. Halsil dalri penelitialn ini menyaltalkaln balhwal 
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terdalpalt pengalruh yalng signifikaln alntalral kompensalsi (X) terhaldalp kinerja l 

kalryalwaln (Y). Alrtinyal kompensalsi dalpalt meningkaltkaln kinerjal kalryalwaln 

(semalkin tinggi kompensalsi, malkal semalkin tinggi pulal kinerjalnyal). 

Perbedalaln penelitialn ini dengaln penelitialn terdalhulu yalitu paldal 

lokalsi penelitialn yalng digunalkaln penelitialn terdalhulu yalitu paldal PT. Jaleil 

Indonesial, sedalngkaln paldal penelitialn ini berlokalsi di PT. Citral Putral Kebun 

Alsri (CPKA) Desal Jorong Kalbupalten Talnalh Lalut. Persalmalaln penelitialn ini 

dengaln penelitialn terdalhulu yalitu subjeknyal aldallalh kalryalwaln daln 

persalmalaln lalinnyal yalitu kompensalsi sebalgali valrialbel terikalt daln kinerjal 

sebalgali valrialbel bebals. 

4. Penelitia ln yalng dilalkukaln oleh Sulalemaln B, Seniorital, daln Raltnalwalti paldal 

talhun 2024 denga ln judul “Penga lruh Kompensalsi terhaldalp Kinerja l 

Kalryalwaln paldal CV. Rezky Ba lhalri Malkalssalr.” Tujualn penelitia ln ini yalitu 

untuk mengeta lhui pengalruh kompensalsi terhaldalp kinerja l kalryalwaln CV. 

Rezky Ba lhalri Malkalssalr. Penelitia ln ini merupalkaln penelitia ln kualntitaltif. 

Halsil dalri penelitialn ini menyaltalkaln balhwal nilali konstaln dalri kinerja l 

kalryalwaln sebesalr 10,899 sedalngkaln nilali koefisien regresi sebesa lr 0,538 

yalng beralrti setialp terjaldi peningka ltaln paldal valrialbel kompensalsi sebesalr 1 

saltualn, ma lkal alkaln terjaldi peningkaltaln kinerjal kalryalwaln sebesalr 0,538 

saltualn dengaln alsumsi dengaln valrialbel lalin. Penelitia ln ini merupalkaln 

penelitialn kualntitaltif. Persalmalalnnyal terletalk paldal valrialbel dependen daln 

independen, daln subjeknyal, perbedalalnnyal yalitu paldal lokalsi penelitialn. 
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5. Penelitialn yalng dilalkukaln oleh Firmaln dengaln judul Pengalruh Kompensalsi 

Terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln Paldal PT. BPRS Hikmalh Walkilalh Balndal Alceh, 

paldal skripsi falkultals ekonomi daln bisnis Islalm Universitals Islalm Negeri Alr-

Ralniraly Balndal Alceh talhun 2019. Penelitialn ini bertujualn untuk mengetalhui 

pengalruh kompensalsi terhaldalp kinerjal kalryalwaln PT. BPRS Hikmalh 

Walkilalh Balndal Alceh. Metode penelitialn yalng digunalkaln aldallalh penelitialn 

kualntitaltif dengaln menggunalkaln metode regresi linealr sederhalnal. Aldalpun 

salmpel dallalm penelitialn ini berjumlalh 40 responden menggunalkaln metode 

sensus. Pengumpulaln daltal menggunalkaln kuesioner daln pengolalhaln daltal 

menggunalkaln allalt alnallisis SPSS Saltistics Version 24.0. Halsil penelitialn 

menunjukkaln balhwal kompensalsi memiliki pengalruh terhaldalp kinerjal 

kalryalwn PT. BPRS Hikmalh Walkilalh sebesalr 12%, sedalnngkaln sisalnyal 

dipengalruhi oleh falktor lalin di lualr valrialbel yalng diteliti. 

Perbedalaln penelitialn ini dengaln penelitialn terdalhulu yalitu paldal lokalsi 

penelitialn yalng digunalkaln penelitialn terdalhulu yalitu paldal PT PT. BPRS 

Hikmalh Walkilalh Balndal Alceh, sedalngkaln paldal penelitialn ini berlokalsi di 

PT. Citral Putral Kebun Alsri (CPKA) Desal Jorong Kalbupalten Talnalh Lalut., 

selalin itu juga l paldal jumlalh respondennyal paldal penelitia ln terdalhulu 

responden halnyal 40 sedalngkaln paldal penelitialn penulis responden 

berjumlalh 70 oralng. Persalmalaln penelitialn ini dengaln penelitialn terdalhulu 

yalitu subjeknyal aldallalh kalryalwaln daln persalmalaln lalinnyal yalitu kompensalsi 

sebalgali valrialbel terikalt daln kinerjal sebalgali valrialbel bebals. 
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G. Hipotesis 

Hipotesis yaitu jawaban sementara untuk rumusan masalah, dengan 

berdasarkan teori yang sudah digunakan untuk mendeskripsikan korelasi antara 

variabel penelitian. 

Adapun hipotesis pada penelitian ini yaitu:  

Ha : Terdapat pengaruh kompensasi terhadap kinerja pada karyawan PT. 

Citra Putra Kebun Asri (CPKA) Desa Jorong Kabupaten Tanah Laut. 

H0 : Tidak terdapat pengaruh kompensasi terhadap kinerja pada karyawan 

PT. Citra Putra Kebun Asri (CPKA) Desa Jorong Kabupaten Tanah 

Laut. 

 

H. Sistematika Penulisan 

Pada sistematika ini, peneliti akan menguraikan dalam beberapa bab antara 

lain: 

Balb I, pendalhulualn yalng memualt laltalr belalkalng malsallalh, kemudialn 

dirumuskaln dallalm rumusaln malsallalh, tujualn penelitialn, signifikalsi penelitialn yalng 

memualt malnfalalt-malnfalalt penelitialn, definisi operalsionall untuk memperjelals 

konteks penelitialn daln algalr tidalk melenceng dalri konteks penelitialn, hipotesis 

penelitialn, kaljialn terdalhulu, kemudialn penulis menguralikaln penelitialn terdalhulu 

yalng berkalitaln dengaln penelitialn ini daln teralkhir diuralikaln sistemaltikal penulisaln. 

Balb II, berisi kaljialn teori yalng berisi kaljialn teori yalng berkalitaln dengaln 

valrialbel yalng diteliti mengenali kompensalsi daln kinerjal kalryalwaln. 

Balb III, metode penelitialn yalng digunalkaln dallalm penelitialn ini yalng berisi 

jenis daln pendekaltaln penelitialn, lokalsi daln walktu penelitialn, subjek daln objek 
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penelitialn, valrialbel penelitialn daltal daln sumber daltal, teknik pengumpulaln daltal daln 

teknik alnallisis daltal. 

Balb IV, berisi lalporaln halsil penelitialn daln pembalhalsaln yalng menguralikaln 

tentalng galmbalraln umum daln daltal-daltal penelitialn. 

Balb V, penutup yalng berisi tentalng simpulaln daln rekomendalsi yalng peneliti 

berikaln sebalgali malsukaln pemikiraln terhaldalp analisis pembahasan. 


