LAMPIRAN-LAMPIRAN

Lampiran 1. Terjemahan Bahasa Asing

No. | Bab Kutipan Hal Terjemah
1. I | Q.S. At-Taubah ayat 105 8 | Katakanlah (Nabi Muhammad),
“Bekerjalah! Maka, Allah, rasul-
Nya, dan orang-orang mukmin
akan melihat pekerjaanmu. Kamu
akan dikembalikan kepada (Zat)
yang mengetahui yang gaib dan
yang nyata. Lalu, Dia akan
memberitakan kepada kamu apa
yang selama ini kamu kerjakan.”
2. Il | We’ve previously define 27 | Kami sebelumnya telah
satisfaction as an mendefinisikan kepuasan sebagai
individual’s general sikap umum individu terhadap
attitude toward his or her pekerjaannya
job
3. IT | Job satisfaction refers 27 | Kepuasan kerja pada dasarnya
basically to how much mengacu pada seberapa besar
employees like their jobs karyawan menyukai pekerjaan
mereka
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Lampiran 2. Kuesioner Penelitian

LEMBAR INSTRUMEN PENELITIAN
Identitas Responden:
Nama ettt et e et e st e e st e e s bt e e st e e saeeena
Madrasah ettt ettt ettt h et et she et et e neentes
Usia ettt et e e bt e st e s bt e e s bt e e sbteesateeea
Pendidikan Terakhir: ..........ccoooiiiiiiiiii e

Lama Bekerja e (tahun/bulan)
(di madrasah tsb.)
Petunjuk Pengisian:

1. Di bawah ini Anda akan menjumpai sejumlah pernyataan yang
menggambarkan tentang kepuasan kerja guru, keterampilan manajerial
kepala madrasah, iklim organisasi madrasah, dan persepsi terhadap dukungan
organisasi.

2. Anda diminta untuk menyampaikan pandangan berdasarkan pengalaman dan
perasaan Anda sebagai seorang Guru yang beraktivitas dan berinteraksi di
madrasah Anda.

3. Pilih salah satu jawaban yang paling sesuai dengan kondisi Anda.

4. Silakan beri tanda centang (\/) pada kolom yang telah disediakan untuk

pilihan jawaban yang menurut Anda paling mencerminkan kondisi yang

sebenarnya.

Keterangan:

SS = Sangat Setuju

S = Setuju

TS = Tidak Setuju

STS = Sangat Tidak Setuju

5. Seluruh informasi yang Anda sampaikan akan dirahasiakan dan hanya akan

digunakan untuk keperluan penelitian ini.



165

INSTRUMEN PENELITIAN - PERNYATAAN POSITIF

No | Pernyataan | SS | S | TS | STS
VARIABEL KEPUASAN KERJA GURU (Y)
Gaji
1. | Saya merasa puas dengan jumlah gaji yang saya
terima setiap bulan
2. | Gaji yang saya peroleh cukup untuk memenuhi
kebutuhan sehari-hari
3. | Saya merasa senang dengan insentif atau bonus
yang saya dapatkan atas pekerjaan tambahan
yang saya lakukan
Pekerjaan itu Sendiri
4. | Saya merasa pekerjaan sebagai guru sangat
menarik dan memberikan tantangan positif
5. | Menjadi guru memberikan saya kesempatan
untuk mengembangkan berbagai keterampilan
yang saya miliki
6. | Saya merasa senang karena pekerjaan yang saya
jalani sesuai dengan bidang keahlian saya
Rekan Kerja
7. | Saya merasa puas dengan dukungan yang
diberikan oleh rekan-rekan dalam pekerjaan
8. | Saya merasa senang ketika rekan kerja
membantu saya dalam menyelesaikan tugas-
tugas
9. | Saya menikmati interaksi antar individu serta
saran dan masukan yang ada di tempat kerja
saya
Atasan
10. | Saya merasa senang atas perlakuan dan
keputusan yang diambil oleh atasan
11. | Atasan memberikan dampak positif terhadap
pekerjaan yang saya lakukan
12. | Atasan di tempat saya bekerja selalu
memberikan arahan dengan jelas
Promosi
13. | Saya memiliki kesempatan yang sama untuk
mendapatkan promosi di tempat kerja
14. | Pelatihan yang diberikan oleh madrasah sangat
bermanfaat untuk kemajuan karir saya
15. | Saya merasa memiliki peluang untuk
berkembang dalam karir di tempat kerja saya

VARIABEL KETERAMPILAN MANAJERIAL KEPALA MADRASAH

X1
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Conceptual Skills (Keterampilan Konsep)

16. | Kepala madrasah di tempat saya bekerja dapat
mempelajari  program-program  madrasah
dengan baik

17. | Kepala madrasah mampu mengembangkan
kurikulum sesuai kebutuhan madrasah

18. | Kepala madrasah di tempat saya bekerja bisa

menyusun visi misi dan program kerja madrasah

Human in Relations Skills (Keterampilan Hubungan dengan Manusia)

19.

Kepala madrasah di tempat saya bekerja mampu
memelihara hubungan harmonis dengan semua
elemen di madrasah

20.

Kepala madrasah di tempat saya bekerja selalu
mendengarkan setiap masukan dari bawahannya

21.

Kepala madrasah di tempat saya bekerja
menunjukkan perhatian terhadap saran dan
masukan dari bawahannya

22.

Proses  komunikasi  terkait = perubahan
berlangsung secara timbal balik, baik dari
kepala madrasah kepada guru maupun
sebaliknya

Tecnic Skills (Kemampuan Teknik)

23.

Kepala madrasah di tempat saya bekerja
menjalankan program supervisi kepada guru
mata pelajaran

24.

Kepala madrasah di tempat saya bekerja
mengarahkan dan membimbing guru dalam
melaksanakan administrasi madrasah

25.

Kepala madrasah di tempat saya bekerja
melakukan  evaluasi  terhadap  program
pelaksanaan kegiatan pengajaran

VARIABEL IKLIM ORGANISASI MADRASAH (X2)

Struktur Organisasi

26.

Pekerjaan saya di madrasah ini didefinisikan
dengan jelas dan terorganisir

27.

Saya memahami dengan baik siapa yang
memiliki wewenang resmi untuk membuat
keputusan

28.

Saya mengetahui tujuan yang ingin dicapai oleh
madrasah

Standar Kinerja

29.

Pekerjaan saya di madrasah ini memiliki standar
kinerja yang tinggi

30.

Saya tidak merasa tertekan dalam meningkatkan
kinerja, baik secara individu maupun kelompok
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Gaya Manajemen

31. | Kepala madrasah melibatkan para guru dalam
proses pengambilan keputusan terkait kebijakan
madrasah

32. | Kepala madrasah memberikan informasi yang
jelas dan transparan kepada semua guru

Rasa Tanggung Jawab

33. | Saya memiliki kesempatan untuk mengambil

keputusan terkait masalah dalam pekerjaan saya
sendiri tanpa perlu meminta izin dari atasan

Keterlibatan Guru dalam Organisasi

34.

Saya secara aktif berpartisipasi dalam kegiatan
yang diadakan di madrasah

Pen

akuan atas Hasil Pekerjaan

35.

Saya menerima penghargaan yang sesuai ketika
saya berhasil menyelesaikan tugas dengan baik

Kebutuhan dan Kemampuan Individual atau Kelompok

36.

Saya mendapat dukungan dari rekan-rekan
dalam menyelesaikan tugas sehari-hari

37.

Terdapat rasa saling percaya diantara para guru
di madrasah ini

VARIABEL PERSEPSI DUKUNGAN ORGANISASI (X3)

Fairness (Keadilan)

38.

Madrasah selalu merespon keluhan saya dengan
baik

39.

Madrasah peduli terhadap kepuasan guru secara
keseluruhan di lingkungan kerja saya

40.

Prosedur pengambilan keputusan di tempat saya
bekerja dilakukan dengan adil dan transparan

Supervisor Support (Dukungan Atasan)

41.

Atasan sangat memperhatikan kesejahteraan
saya

42.

Atasan memberikan bantuan ketika saya
menghadapi kesulitan

43.

Saya merasa nyaman untuk berdiskusi dengan
atasan mengenai masalah yang berkaitan dengan
pekerjaan

Pen

hargaan dan Kondisi Kerja

44.

Madrasah menghargai dan merasa bangga atas
kontribusi guru dalam menjalankan tugas dan
perannya sebagai bagian dari madrasah

45.

Fasilitas yang disediakan oleh madrasah
mendukung produktivitas kerja saya
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INSTRUMEN PENELITIAN — PERNYATAAN NEGATIF

No | Pernyataan | SS | S | TS | STS

VARIABEL KEPUASAN KERJA GURU (Y)

Gaji

46. | Saya merasa tidak puas dengan jumlah gaji yang
saya terima setiap bulan

47. | Gaji yang saya peroleh tidak cukup untuk
memenuhi kebutuhan sehari-hari

48. | Saya merasa tidak senang dengan insentif atau
bonus yang saya dapatkan atas pekerjaan
tambahan yang saya lakukan

Pekerjaan itu Sendiri

49. | Saya merasa pekerjaan sebagai guru sangat
membosankan dan tidak memberikan tantangan
yang berarti

50. | Menjadi guru tidak memberikan saya
kesempatan untuk mengembangkan berbagai
keterampilan yang saya miliki

51. | Saya merasa tidak senang karena pekerjaan yang
saya jalani tidak sesuai dengan bidang keahlian
saya

Rekan Kerja

52. | Saya merasa tidak puas dengan dukungan yang
diberikan oleh rekan-rekan dalam pekerjaan

53. | Saya merasa tidak senang ketika rekan kerja
membantu saya dalam menyelesaikan tugas-
tugas

54. | Saya tidak menikmati interaksi antar individu
serta saran dan masukan yang ada di tempat
kerja saya

Atasan

55. | Saya merasa tidak senang atas perlakuan dan
keputusan yang diambil oleh atasan

56. | Atasan memberikan dampak negatif terhadap
pekerjaan yang saya lakukan

57. | Atasan di tempat saya bekerja tidak pernah
memberikan arahan dengan jelas

Promosi

58. | Saya tidak memiliki kesempatan yang sama
untuk mendapatkan promosi di tempat kerja

59. | Pelatihan yang diberikan oleh madrasah tidak
bermanfaat untuk kemajuan karir saya

60. | Saya merasa tidak memiliki peluang untuk
berkembang dalam karir di tempat kerja saya
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VARIABEL KETERAMPILAN MANAJERIAL KEPALA MADRASAH
(X1)

Conceptual Skills (Keterampilan Konsep)

61. | Kepala madrasah tidak dapat mempelajari
program-program madrasah dengan baik

62. | Kepala madrasah tidak mampu
mengembangkan kurikulum sesuai kebutuhan
madrasah

63. | Kepala madrasah tidak bisa menyusun visi misi
dan program kerja madrasah

Human in Relations Skills (Keterampilan Hubungan dengan Manusia)

64. | Kepala madrasah tidak mampu memelihara
hubungan harmonis dengan semua elemen di
madrasah

65. | Kepala madrasah tidak pernah mendengarkan
setiap masukan dari bawahannya

66. | Kepala madrasah tidak menunjukkan perhatian
terhadap saran dan masukan dari bawahannya

67. | Proses komunikasi terkait perubahan tidak
berlangsung secara timbal balik, baik dari
kepala madrasah kepada guru maupun
sebaliknya

Tecnic Skills (Kemampuan Teknik)

68. | Kepala madrasah di tempat saya bekerja tidak
menjalankan program supervisi kepada guru
mata pelajaran

69. | Kepala madrasah di tempat saya bekerja tidak
mengarahkan dan membimbing guru dalam
melaksanakan administrasi madrasah

70. | Kepala madrasah di tempat saya bekerja tidak
melakukan  evaluasi  terhadap  program
pelaksanaan kegiatan pengajaran

VARIABEL IKLIM ORGANISASI MADRASAH (X2)

Struktur Organisasi

71. | Pekerjaan saya di madrasah 1ini tidak
didefinisikan dengan jelas dan tidak terorganisir

72. | Saya tidak memahami dengan baik siapa yang
memiliki wewenang resmi untuk membuat
keputusan

73. | Saya tidak mengetahui tujuan yang ingin dicapai
oleh madrasah

Standar Kinerja

74. | Pekerjaan saya di madrasah ini tidak memiliki
standar kinerja yang tinggi
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75.

Saya merasa tertekan dalam meningkatkan
kinerja, baik secara individu maupun kelompok

Gaya Manajemen

76.

Kepala madrasah tidak melibatkan para guru
dalam proses pengambilan keputusan terkait
kebijakan madrasah

77. | Kepala madrasah tidak memberikan informasi
yang jelas dan transparan kepada semua guru

Rasa Tanggung Jawab

78. | Saya tidak memiliki kesempatan untuk

mengambil keputusan terkait masalah dalam
pekerjaan saya sendiri tanpa perlu meminta izin
dari atasan

Keterlibatan Guru dalam Organisasi

79.

Saya tidak secara aktif berpartisipasi dalam
kegiatan yang diadakan di madrasah

Pen

akuan atas Hasil Pekerjaan

80.

Saya tidak menerima penghargaan yang sesuai
ketika saya berhasil menyelesaikan tugas
dengan baik

Kebutuhan dan Kemampuan Individual atau Kelompok

81. | Saya tidak mendapat dukungan dari rekan-rekan
dalam menyelesaikan tugas sehari-hari
82. | Tidak terdapat rasa saling percaya diantara para

guru di madrasah ini

VARIABEL PERSEPSI DUKUNGAN ORGANISASI (X3)

Fairness (Keadilan)

83.

Keluhan saya sering diabaikan oleh madrasah

84.

Madrasah tidak peduli terhadap kepuasan guru
secara keseluruhan di lingkungan kerja saya

85.

Prosedur pengambilan keputusan di tempat saya
bekerja dilakukan tidak adil dan tidak transparan

Supervisor Support (Dukungan Atasan)

86.

Atasan tidak memperhatikan kesejahteraan saya

87.

Atasan saya tidak memberikan bantuan ketika
saya menghadapi kesulitan

88.

Saya merasa tidak nyaman untuk berdiskusi
dengan atasan mengenai masalah yang berkaitan
dengan pekerjaan

Pen

hargaan dan Kondisi Kerja

89.

Madrasah tidak menghargai dan merasa bangga
atas kontribusi guru dalam menjalankan tugas
dan perannya sebagai bagian dari madrasah

90.

Fasilitas yang disediakan oleh madrasah tidak
mendukung produktivitas kerja saya
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Lampiran 3. Tabulasi Data Keterampilan Manajerial Kepala Madrasah

70
70
73

66
70
64
72
65

71

71

60
70

71

70
66
69
70
71

71

69
54
44

P68 | P69 | P70 | Tot.

P24 | P25 | P61 | P62 | P63 | P64 | P65 | P66 | P67

Keterampilan Manajerial Kepala Madrasah

P19 | P20 | P21 | P22 | P23

P18

P17

P16

No

10

11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
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60
69

67

68

60
57
59
60
70
61

60
59
69
58
68

57
60
50
60
76
60
60
68

60
60

23

24
25

26
27

28

29

30
31

32
33

34
35

36
37
38
39
40

41

42

43

44
45

46

47
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60
61

51

60

48

49

50
51
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Lampiran 4. Tabulasi Data Iklim Organisasi Madrasah

82
85

87
81

83
75

83
85

86
83

74
83

89
84
76
83

84
82
82
82
62

54

Iklim Organisasi Madrasah

No | P26 | P27 | P28 | P29 | P30 | P31 | P32 | P33 | P34 | P35 | P36 | P37 | P71 | P72 | P73 | P74 | P75 | P76 | P77 | P78 | P79 | P80 | P81 | P82 | Tot.

10

11

12
13

14
15
16
17
18
19
20
21

22
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73

81

75

82
73

67

71

72
90
73

72
73

83
72
79
72
72

56
72

93

71

72

83
76
72

23

24
25

26
27

28

29
30
31

32
33
34
35

36
37
38
39

40

41

42

43

44
45

46

47




176

72
74
59
68

48

49

50
51
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48

54
51

55
48

44
47

48

63

48

48

48

52
48

53
48

48

27

48

64
48

48

56
48

48

23

24
25

26

27

28

29

30
31

32
33

34
35

36
37
38

39
40

41

42
43

44
45

46

47
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48

48

31

45

48

49

50
51
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Lampiran 6. Tabulasi Kepuasan Kerja Guru

Kepuasan Kerja Guru
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69

102
98

92

102
90

83

86
90

114

90

90
89

109
89

97

88
89
82
90

106
89
89
98

93

22
23

24
25

26

27

28

29

30
31

32
33

34
35

36
37
38

39
40

41

42
43

44
45

46
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90
90
94
82
88

47

48

49

50
51

Lanjutan

Kepuasan Kerja Guru
P48 | P49 | P50 | P51 | P52 | P53 | P54 | PS5 | P56 | P57

104

102
105

105
105
98

104

100
105
105
93

103

104

104
105

P58 | PS9 | P60 | Total

Responden | P46 | P47

10
11

12
13
14
15
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105

104
105

102

104
88
69

102
98

92

102
90
83

86
90

114
90
90
89

109
89

97

88
89
82

16
17
18
19
20

21

22
23

24
25

26

27

28

29

30
31

32
33

34
35

36
37
38

39
40
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90

106
89
89
98

93

90
90
94
82

88

41

42
43

44
45

46

47

48

49

50
51




Lampiran 7. Distribusi Nilai Reabel
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DF=n-2| 0,1 0.05 (2 0,01 0.001
r 0,005 r 0,05 r 0,025 r 0,01 r 0,001
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Lampiran 8. Distribusi Nilai ttabel

di=(n-k) | «=005 | a=0025
42 1,682 2,018
43 1,681 2017
44 1,680 2015
45 1,679 2,014
46 1,679 2,013
47 1678 2012
48 1,677 2,011
49 1,677 2010
di=(n-k) | «=005 | «=0025
51 1675 2,008
52 1,675 2,007
53 1674 2,006
54 1,674 2,005
55 1673 2,004
56 1,673 2,003
57 1672 2,002
58 1,672 2,002
59 1,671 2,001
60 1,671 2,000
61 1,670 2,000
62 1,670 1,099
63 1,669 1,098
64 1,669 1,098
65 1,669 1,997
66 1,668 1,097
67 1,668 1,996
68 1,668 1,995
69 1,667 1,095
70 1,667 1,004
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Lampiran 9. Distribusi Nilai Ftabel

= d.'l'l-lli 1)

0.05

d.l'E-ln

k 1) 1 2 3 4 3 G 7 8
30 417 3,316 2,922 2,680 2,534 2,421 2,334 2,266
31 4,160 3,305 2.911 2,679 2,523 2,409 2,323 2,255
32 4149 3,295 2,901 2,668 2,812 2,399 2,313 2,244
33 4139 3,285 2,892 2,659 2,503 2,389 2,303 2,235
34 4130 3,276 2,883 2,650 2,494 2,380 2,294 2,225
35 4121 3,267 2,874 2,641 2,485 2,372 2,285 2,217
36 4113 3,259 2,866 2,634 2,477 2,364 2,277 2,208
7 4,105 3,252 2,859 2,626 2,470 2,356 2,210 2,20
38 4,098 3,245 2,852 2,619 2,463 2,349 2,262 2,194
39 4,00 3,238 2,845 2,612 2,456 2,342 2,255 2,187
40 4,085 3,232 2,839 2,606 2,449 2,336 2,249 2,180
41 4,079 3,226 2,833 2,600 2,443 2,330 2,243 2174
42 4,073 3,220 2.827 2,594 2,438 2,324 2,237 2,168
43 4,067 3,214 2,822 2,589 2,432 2,318 2,232 2,163
44 4,062 3,209 2.816 2,584 2,427 2,313 2,226 2,157
45 4,057 3,204 2,812 2,579 2,422 2,308 2,221 2,152
46 4,052 3,200 2.807 2,574 2417 2,304 2,216 2,147
47 4,047 3,195 2,802 2,570 2413 2,299 2,212 2,143
48 4,043 3N 2,798 2,565 2,409 2,295 2,207 2,138
449 4,038 3187 2,754 2,561 2,404 2,290 2,203 2,134
a0 4,034 383 2,750 2,557 2,400 2,286 2,199 2,130
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Lampiran 10. Hasil Uji Validitas

188

Correlations
X1.1 w12 ¥1.3 ®1.4 ®1.5 %16
¥1.12  Pearson Comrelation 185 278 A48” J3B5 260 aen”
Sig. (2-tailed) A71 048 Kiliy; 0 077 08
N 51 51 51 51 51 51
¥1.14  Pearson Comelation 231 K BT A8 476 2RO
Sig. (2-1ailed) 103 005 258 023 217 047
N 51 51 51 51 51 51
¥1.15  Pearson Comelation 321 23 042 261 a3 152
Sig. (2-tailed) fira) 133 71 G5 o8 206
N 51 51 51 51 51 51
¥1.16  Pearson Comrelation 80 -0a7 a5 e 085 M3
Sig. (2-1ailed) 262 Aga 020 023 507 14
N 51 51 51 51 51 51
¥1.17  Pearson Comelation Apg” J3BO ara 348 A51 322
Sig. (2-ailed) 003 009 006 12 001 021
N 51 51 51 51 51 51
¥1.18  Pearson Comrelation i 336 il 54 A1 azd
Sig. (2-1ailed) 000 015 (653 279 003 021
N 51 51 51 51 51 51
¥1.18  Pearson Correlation Am™ 236 2BE ooz 5347 ABR”
Sig. (2-1ailed) 004 005 042 86 000 00
N 51 51 51 51 51 51
¥1.20  Pearson Corelation eI e ABTT A28 A3g” ae”
Sig. (2-ailed) 008 023 00 001 001 006
N 51 51 51 51 51 51
TOTAL Pearson Comelation Joo 61 ABT A23 a6 583
Sig. (2-tailed) 000 000 Kiliy 00z 000 000
N 51 51 51 51 51 51
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Correlations
®1.7 H1E 1.9 %110 ®1.11 ®1.12
X1.13  Pearson Comelation 081 330 195 223 240 51
Sig. (2-taded) 570 oia AT 116 080 12
N 51 51 51 51 51 51
¥1.14  Pearson Comrelation 344 278 211 31 253 5327
Sig. (2-1aied) Rk 050 03 026 073 000
N 51 51 51 51 51 51
¥1.15  Pearson Corelation 357 0BG Eval AN A1 A0E
Sig. (2-taied) Bigh 550 021 23 002 004
N 51 51 51 51 51 51
¥1.16  Pearson Comelation 028 328 60 REY 253 277
Sig. (2-taled) 846 oia 262 201 073 049
N 51 51 51 51 51 51
¥1.17  Pearson Comelation A58 393 Apa .230 A0 it
Sig. (2-taded) 001 004 003 104 002 000
N 51 51 51 51 51 51
¥1.18  Pearson Comelation 358 A2z B0z 02 ABD 520
Sig. (2-taded) iyl 002 000 004 001 000
M 51 51 51 51 51 51
X119  Pearson Comelation 173 2B Ao 320 442 427
Sig. (2-taded) 225 B2 004 02z 001 02
N 51 51 51 51 51 51
X1.20  Pearson Comelation 357 gz a3 313 398 B54
Sig. (2-taded) Riy i 000 008 025 004 000
N 51 51 51 51 51 51
TOTAL  Pearson Comelation 516 DS Jon” &O5 623 J36
Sig. (2-1aied) 000 000 000 000 000 000
N 51 51 51 51 51 51
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Correlations
¥1.13 ¥1.14 X115 %1.16 ¥1.17 ¥1.18
¥1.13  Pearson Comelation 1 315 a1 AE17 364 3877
 Sig. (2-tailed) 024 204 001 008 005
N 51 51 51 51 51 51
¥1.14  Pearson Comrelation 315 1 237 223 406 282
 Sig. (2-1ailed) 024 093 116 003 045
N 51 51 51 51 51 51
¥1.15  Pearson Corelation 181 237 1 4137 aas” asa”
Sig. (2-1aied) 204 093 003 005 006
N 51 51 51 51 51 51
¥1.16  Pearson Comelation ag1” 223 A3 1 410”7 Am1”
Sig. (2-taied) 001 116 003 001 000
N 51 51 51 51 51 51
¥1.17  Pearson Comelation 388" 408" a8 AT 1 s21"
Sig. (2-taied) 008 003 005 001 000
N 51 51 51 51 51 51
¥1.18  Pearson Comelation ag7” 287 383" A’ 8217 1
Sig. (2-tailed) 005 045 006 000 000
N 51 51 51 51 51 51
¥1.18  Pearson Comelation A147 218 205 3607 AsE G427
Sig. (2-taided) 003 124 035 009 001 000
N 51 51 51 51 51 51
¥1.20  Pearson Comelation 5487 AB8" A96™ J5OR™ B3g” 5807
 Sig. (2-tailed) 000 001 004 000 000 000
N 51 51 51 51 51 51
TOTAL  Pearson Comrelation 5737 545" 02" 5od J10” Jan”
 Sig. (2-ailed) 000 000 000 000 000 000
N 51 51 51 51 51 51




Correlations

¥1.19 X1.20 TOTAL

¥1.13  Pearson Correlation A4 548 573

Sig. (2-1ailed) 003 000 000

N 51 51 51

114 Fearson Correlation 8B 468" 545

Sig. (2-tadled) 124 001 000

N 51 51 51

®1.15 Fearson Correlation 2ay .3a6 Aoz

Sig. (2-tailed) 035 004 000

N 51 51 51

¥1.16  Pearson Correlation AE0 58 528

Sig. (2-tailed) 009 000 000

N 51 51 51

¥1.17  Pearson Correlation A58 B3g I

Sig. (2-tailed) 001 000 000

N 51 51 51

¥1.18  Pearson Correlation 542 580 740"

Sig. (2-tailed) 000 000 000

N 51 51 51

¥1.19  Pearson Correlation 1 620 Ba4

Sig. (2-taied) 000 000

N 51 51 51

X1.20  Pearson Correlation B20 1 823

Sig. (2-tailed) 000 000

N 51 51 51

TOTAL Pearson Correlation Bdd B3 1
Sig. (2-1ailed) 000 000

N 51 51 51

**. Corredation is significant at the 0,07 level (2-1ailed).
*. Caorredation is significant at the 0.0% kevel (2-tailed).
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Correlations

X201 X202 x%2.09 X204 ¥2.05 ¥2.06
X201 Pearsan Corelation 1 o0 B2 105 041 BOE
Sig. [2-tailed) 005 255 AT 377 000
[ 51 61 51 51 51 &1
X202 Pearsan Corelation s 1 ik 265 494" B1E
Sig. [2-ailed) 005 Az amn 1000 000
[ 51 61 51 51 51 &1
X203 Pearson Comelation 82 ik 1 2B a1 8
Sig. (2-ailed) 255 A9 048 023 125
M 51 61 B1 B1 B1 51
X204 Pearsan Corelation 185 265 F0l 1 B1E a8
Sig. [2-ailed) AT0 amn 048 000 020
[ 51 61 &1 &1 &1 &1
X205 Pearsan Corelation 041 aad” A 16 1 A0
Sig. [2-Lailed) J77 000 023 000 003
[ 51 61 51 51 51 &1
X208 Pearsan Corelation 6D~ F18° 218 28 4107 1

Sig. (2-ailed) oo 00 25 0 003
[ 51 61 &1 &1 &1 &1
X207 Pearsan Corelation 5T axg” 5T el ARE san
Sig. [2-ailed) .oin oo 010 a0 000 000
[ 51 61 &1 &1 &1 &1
X208 Pearson Comelalion 58" BB A0a a1z 4437 53
Sig. (2-ailed) .0m 00a 453 003 001 000
[ 51 61 51 51 51 &1
X209  Pearson Comelation 430 586 134 307 A9 B1E
Sig. [2-ailed) o 000 47 0z 1000 000
[ 51 61 51 51 51 &1
%210 Pearsan Corelation 5ag” 748" An 249 4317 JE
Sig. (2-ailed) oo 00a ez a7 002 000
[ 51 61 &1 &1 &1 &1
%211 Pearson Comelation am” 581 aEg” 2 270 am”
Sig. (2-ailed) 000 00a a0 07 1065 1008
M 51 61 51 51 51 51
%212 Pearsan Corelation aga” an” 21 ant’ so 240
Sig. [2-ailed) 006 o2 18 032 000 090

L] 81 &1 &1 &1 &1 &1
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Correlations

X207 x2.08 x2.08 %210 K211 %212
X201 Pearson Comelation 35T A58 430 B30 A78 ama”
Sig. [2-tailed) .0in am ooz 00 000 1008
[ 51 51 51 &1 51 &1
X202 Pearson Comelation Az BBE GBE 40" 551 4317
Sig. [2-tailed) .0 000 000 00 000 o0z
[ 51 51 51 &1 51 &1
X203 Pearson Comelation 35T 08 A4 an a8z 221
Sig. [2-tailed) 010 453 47 ag2 008 118
[ 51 &1 &1 &1 &1 &1
X204 Pearson Comelation g3 a1z a7 249 278 an’
Sig. [2-tailed) .00a 003 0z 77 07 a2
[ 51 &1 &1 &1 &1 &1
X205  Pearson Comelation " a41” apg” an” 270 s
Sig. [2-tailed) 000 am 000 anz 1065 000
[ 51 51 51 &1 51 &1
X208 Pearson Comelation B 5ag” me 25 aat” 240
Sig. [2-tailed) 000 000 000 0a 1008 000
M 51 51 51 &1 51 &1
X207 Pearson Comelation 1 i1 ROE a7 5ar ama”
Sig. [2-tailed) 0o 0o ooz 000 004
[ 51 &1 &1 &1 &1 &1
X208 Pearson Comelation 6GA 1 Bag” 78 BIE A1
Sig. [2-tailed) 000 0o 0a 000 001
[ 51 &1 &1 &1 &1 &1
X209  Pearson Comelation 585 686 1 733 530 A1
Sig. [2-tailed) 000 000 00 000 003
[ 51 51 51 &1 51 &1
%210 Pearson Comelation 427" 878 a1 1 483" 4317
Sig. [2-tailed) .00z 000 000 000 o0z
[ 51 &1 &1 &1 &1 &1
%211 Pearson Comelation T B3E 530 ap1” 1 500
Sig. [2-tailed) 000 0o 0o 0a 000
[ 51 &1 &1 &1 &1 &1
%212 Pearson Comelation e ad” a1’ an” 500 1

Sig. [2-tailed) 004 am 003 ooz 000
[ 51 &1 &1

&1

&1

&1
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Correlations

%213 %214 %215 ¥%2.16 %217 %218

X201 Pearsan Comelation 51" 11 17 79 A6 221
Sig. [2-ailed) .0m 000 338 5B 007 119

[ 51 51 51 51 51 &1

X202 Pearsan Comelation B a1 074 166 118 aan”
Sig. [2-Lailed) 000 D& DA 274 18 005

[ 51 &1 &1 &1 &1 &1

X203 Pearsan Corelation 201 264 B8 244 1 221
Sig. (2-ailed) 038 o713 000 B4 840 119

[ 51 &1 &1 &1 &1 &1

X204 Pearsan Comelation 204 20m .apg”~ 061 203 1034
Sig. (2-ailed) 52 A4 0o A7 .153 B0

[ 51 &1 &1 &1 &1 &1

X205 Pearsan Comelation 17 B2 258 AB& 1060 270
Sig. [2-Lailed) .0m 2m a7 244 676 066

[ 51 51 51 51 51 &1

X208 Pearsan Comelation 520 are” Aoy 265 179 a1
Sig. (2-ailed) 000 ao7 004 1060 210 021

[ 51 51 51 51 51 &1

X207  Pearsan Comelation Az 530 a7 A’ 230 ang’
Sig. [2-Lailed) .00z 0o 0o 0 122 om

[ 51 &1 &1 &1 &1 &1

X208 Pearsan Comelation aog” BBR AB8 77 434" ang’
Sig. (2-ailed) 000 0o am 581 001 008

M 51 51 51 51 51 &1

X209  Pearsan Comelation 58T 433 337 325 164 Pt
Sig. [2-ailed) 000 ooz 018 0 164 003

[ 51 51 51 51 51 &1

%210 Pearsan Comelation 81 At A A48 180 amd
Sig. (2-ailed) 000 000 014 305 206 1004

[ 51 &1 &1 &1 &1 &1

%211 Pearsan Comelation apa” KT 263 271 244 am”
Sig. (2-ailed) .0m 0o a4 052 085 005

[ 51 &1 &1 &1 &1 &1

%212 Pearsan Comelation Frie are” 024 1080 M A1
Sig. [2-ailed) .om ao7 MBS 528 210 A4

[ 51 &1 &1 &1

&1

&1
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Correlations

X219 X220 xN2.H ¥2.22 %223 ¥%2.24

X201 Pearsan Conelation 146 142 e 278 213 097
Sig. (2 ailed) 306 Az ooz 048 113 498

M 51 &1 81 B B &1

X202 Pearson Comelation o7 203 are” 821" 128 266
Sig. [2-ailed) 504 163 o7 a0a an 059

[ 51 &1 81 81 81 &1

X203 Pearson Corelation 308’ Aao0” a1a” . 056 BB ang’
Sig. [2-ailed) 028 04 ooz A58 000 028

[ 51 &1 81 81 81 &1

X204  Pearsan Comelation 208 219 216 B0 i 208
Sig. (2 ailed) 034 A2z A28 207 003 034

M 51 &1 81 B B &1

X205 Pearson Corelation .0z 27 BRI 249 BE BIE
Sig. [2-ailed) A24 048 82 a79 008 000

[ 51 &1 81 81 81 &1

N2DE  Pearson Comelation 63 427" a1 ang’ 107 ang’
Sig. [2-ailed) .00a ooz 023 031 1BS 052

[ 51 &1 81 81 81 &1

X207 Pearson Corelation 74" 241 ang” 279 4117 A47”
Sig. (2 ailed) 007 089 003 047 003 001

[ 51 &1 81 81 81 &1

X208 Pearson Corelation 256 Ay’ A58~ arg” 251 256
Sig. [2-ailed) 070 017 a0 D6 076 070

[ 51 &1 81 81 81 &1

X209 Pearson Corelation 308’ Faa” 260 ey 154 80
Sig. [2-ailed) 028 00 076 005 260 0

[ 51 &1 81 81 81 &1

X210  Pearson Corelation 306 a7 aan” son” 104 248
Sig. (2 Lailed) 029 029 005 000 162 0az

[ 51 &1 81 81 81 &1

%211 Pearson Corelation .168 213 AB0" a7 a3 219
Sig. [2-ailed) 240 A0 a0 005 m3? 123

[ 51 &1 81 81 81 &1

%212  Pearsan Correlation 026 AB3 241 A6z 275 166
Sig. [2-ailed) B 109 0Bg A78 051 246

[ 51 &1 81 §1 §1 &1
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Correlations

X101 X302 X3.09 X304 ¥3.05 ¥3.06
X101 Pearson Comelation 1 58D Ban” 53’ e 578
Sig. [2-ailed) 000 000 000 000 000
[ 51 51 51 51 51 &1
X102 Pearson Comelation 5mg” 1 Fire BSE BOE BB
Sig. [2-ailed) 000 003 00 000 000
[ 51 51 51 51 51 &1
X103 Pearson Comelation o3 rire 1 Gag” Jae” 4737
Sig. (2-tailed) 000 003 000 000 000
[ 51 &1 &1 &1 &1 &1
X104 Pearson Comelation 51" 656" i1 1 BAE Jar”
Sig. [2-tailed) 000 0o 0o 000 000
[ 51 &1 &1 &1 &1 &1
X105 Pearson Comelation ma” 1 e Bas” 1 BB
Sig. [2-ailed) 000 000 000 000 000
[ 51 51 51 51 51 &1
X108 Pearson Comelation 57 848" a7 a1 BB 1

Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000
[ 51 &1 &1 &1 &1 &1
X107 Pearson Comelation 5" az1” 40" 78" Jan” ATE
Sig. (2-tailed) 000 ooz 0o 000 000 000
[ 51 &1 &1 &1 &1 &1
X108 Pearson Comelation ap” gat” .Bad il Bin 5OE
Sig. (2-tailed) 006 0o 0o 000 000 000
N 51 51 51 51 51 51
X309 Pearson Comelation BB 48 T 451" J46 AGD
Sig. [2-tailed) 000 000 000 a0 000 001
[ 51 51 51 51 51 &1
%310 Pearson Comelation 606"~ e’ @y 5oy’ B2 5BE
Sig. (2-tailed) 000 000 005 000 000 000
[ 51 &1 &1 &1 &1 &1
%311  Pearson Comelation 560" ana” e 41" BaD” 400
Sig. (2-tailed) 000 003 0o a0 000 1004
[ 51 &1 &1 &1 &1 &1
%3112 Pearson Comelation LB Gz2n” AT 74" 541 B
Sig. (2-tailed) .0m 0o am 000 000 000
[ 51 &1 &1

&1

&1

&1
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Correlations

X107 X308 X309 ¥3.10 ¥3.11 K312
NI0 Pearsan Comelation 25 e’ a1 i B5D A8E"
Sig. (2-tailed) 000 DG g a0 000 001
M 51 81 81 &1 81 &1
X102 Pearson Comrelation a7 a7 B4 amn” 404”7 BB
Sig. [2-tailed) 00z g g a0 003 1000
M 51 B1 B1 B1 B1 81
X303 Pearson Comrelation n4n” Bag” M1 aps” g’ AT0
Sig. (2-tailed) 000 000 000 005 000 001
M 51 B1 B1 B1 B1 81
X104 Pearson Comelation B8 B3E riin 5oy I a”
Sig. [2-ailed) 000 g am 0o 00 1000
M 51 B1 B1 B1 B1 81
XIDE  Pearson Comelation a3 53D 748" a1 B 5417
Sig. (2-tailed) 000 g g a0 000 1000
M 51 B1 B1 B1 B1 81
X108 Pearson Comrelation Aa78 ROE 46D BBE 400" B
Sig. [2-ailed) 000 g am 0o 004 1000
M 61 81 81 &1 81 81
X107 Pearson Comrelation 1 am1” Bsn” &T0 56 540
Sig. [2-ailed) g g 0o 000 1000
M 51 B1 B1 B1 B1 81
X108 Pearson Correlation ap3” 1 Az 442" BBE AE
Sig. [2-ailed) 000 anz am 000 o0z
M 51 B1 B1 B1 B1 81
X309  Pearsan Corelation 658 Az4 1 621 A6 ASE
Sig. [2-tailed) 000 anz a0 000 001
M 51 B1 B1 B1 B1 81
N30 Pearson Comelation s 442" 8217 1 A7 Bz
Sig. [2-ailed) 000 am g 00 1000
M 51 81 81 &1 81 &1
%311 Pearson Correlation 7B BBE Bog” 47" 1 ama”
Sig. [2-ailed) 000 g g am 008
M 51 B1 B1 B1 B1 81
%312 Pearson Comrelation 540” a1 Fii B4 s’ 1

Sig. (2.ailed) 000 oz m 00 006
M 51 B1 81

&1

&1

&1
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Correlations

£3113 1314 £3.15 K36 TOTAL

—=

X301 Pearsan Comrelation 719 A58 520 a7z a1
Sig. [2-tailed) 000 am g o7 000
M 61 &1 &1 &1 &1
NI02  Pearsan Comrelation 5517 BB aza” 530 T
Sig. (2-tailed) 000 00 oz 000 000
M 51 B1 B B B1
X103 Pearsan Correlation iy a@7” o8 a7 e’
Sig. [2-ailed) 000 a0 g g 000
M 51 B1 B1 B1 B1
X308  Pearsan Comelation 608 698 430 568 B3
Sig. [2-tailed) 000 00 g g 000
[ 51 &1 &1 &1 &1
NI05  Pearsan Comrelation 760" 5517 Far” 431" 857
Sig. [2-ailed) 000 a0 g oz 000
M 51 B1 B B B1
NIDE  Pearsan Comrelation 547 721" 6B 554 577
Sig. [2-ailed) 000 a0 ana g 000
M 51 B1 B1 B1 B1
NIOT  Pearsan Comelation " am” 151" A’ Eap”
Sig. [2-tailed) 000 00 g g 000
N 51 &1 &1 &1 &1
NI0A  Pearsan Comrelation a1z” 530" aEn” 7447 Ja
Sig. [2-ailed) 00z a0 am g 000
M 51 B1 B B B1
N109  Pearsan Comrelation A" a7’ 58” a18” JaE”
Sig. [2-ailed) 000 a0 g anz 000
M 51 B1 B1 B1 B1
N30 Pearsan Comelation sm” [ 08" RS Je”
Sig. [2-tailed) 000 00 D4 g 000
M 51 &1 81 81 &1
%3111 Pearsan Correlation B49” aE1” aos” 529 J5E
Sig. [2-ailed) 000 a0 g g 000
M 51 B1 B B B1
%3112 Pearsan Correlation i Ba1” A1 5147 Jr
Sig. [2-ailed) 000 a0 anz g 000
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Correlations
¥.01 ¥.02 ¥.0% ¥.04 ¥.05 ¥.06
¥.01 Pearsan Correlation 1 BB 263 . [0B2 267 025
Sig. (2-tailed) 005 ME2 564 058 A5
M 51 51 &1 &1 61 51
¥.02  Pearson Correlation B 1 g 214 0oy 277
Sigy. [2-ailed) 005 0 005 510 A1
M 51 51 &1 &1 61 51
¥.01  Pearsan Correlation 263 ang 1 JA9E” 237 A5E
Sig. (2-ailed) B2 .02 004 A0 274
h §1 51 &1 &1 51 3]
¥.04 Paarsan Corelation ..0Bz2 238 396 1 . 038 281
Sig. (2-tailed) 566 085 004 704 044
M §1 51 &1 &1 51 g1
¥.05 Pearsan Corelation 267 054 227 038 1 527
Sig. [2-tailed) 058 A0 RE] 704 0o
M 51 51 &1 &1 61 3]
Y.0B  Pearson Comelation 025 227 156 283 527 1
Sigy. [2-ailed) 59 A0 274 044 00D
M 51 51 &1 &1 61 51
¥.07 Pearsan Correlation 222 ..032 219 27 a1 208
Sig. (2-tailed) REL az2 0o 75 o0 036
M §1 51 &1 &1 61 51
¥Y.O0B  Pearsan Coerelation a0a 227 it BT 527 BBZ
Sigy. (2-tailed) 030 R0 559 044 00D 00
N §1 51 &1 &1 51 g1
¥.08  Pearson Correlation 272 034 BS N7 ant” A78
Sig. (2-ailed) 053 T8 247 an3 032 210
h §1 51 &1 &1 51 3]
¥.10  Pearson Correlation ..01g 144 oo 272 g A48
Sig. [2-tailed) 03 209 G- 054 o7 e
M 51 51 &1 &1 61 3]
¥.11 Pearsan Corelation 36 197 260 217 a7 A5g
Sig. (2-tailed) 340 165 i o3 me a0t
M 51 51 &1 &1 61 51
¥.12 Pearsan Correlation A 104 22 023 A7E am’
Sigy. [2-ailed) 019 469 15 45 000 a3z
M 51 51 &1 &1 61 51
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Correlations
¥.07 ¥.00 ¥.08 ¥.10 Y11 ¥.12
¥.01 Pearsan Correlation 227 303 272 .19 136 A28
Sig. (2-tailed) 118 .03n 053 Ae3 340 me
M 51 51 B1 B1 &1 81
¥.02  Pearson Comelation .03z 227 034 48 A7 04
Sig. [2-tailed) |z REi] 701 L B 4B
M 51 51 &1 81 &1 81
¥.01  Pearson Comelation 218 084 165 0m 260 22
Sig. (2-tailed) 09 569 247 g@2 066 118
M 51 51 &1 81 &1 81
¥04  Pearson Comelation A7 283 .017 272 217 0z
Sig. (2-ailed) 375 044 .ani 1064 0o A4E
M 51 51 B1 81 &1 81
¥.06 Pearsan Correlation Fire &7 a0t .19 az7 A7
Sig. (2-tailed) 003 .000 03z ae? me 000
M 51 51 &1 81 &1 81
Y.06  Pearson Cormelation 206 562 79 349 452 301
Sig. [2-tailed) 015 .000 210 mz o0 03z
M 51 51 &1 81 &1 81
¥.07 Pearsan Correlation 1 S0E AEE 385 ATE a4
Sig. (2 tailed) .000 .o 005 000 001
M 51 51 &1 81 &1 81
¥0B  Pearson Comelation 508" 1 A9 A2 A5 76
Sig. [2-tailed) 000 210 ooz o0 000
N 51 51 B1 81 &1 81
¥.08 Pearsan Correlation ABE 749 1 2807 a@z” A48
Sig. (2-tailed) .0m 210 048 000 001
M 51 51 &1 81 &1 81
¥10  Pearson Comelation RS A B0 1 a2z 275
Sig. [2-tailed) 005 o0z 04a o0z 051
M 51 51 &1 81 &1 81
¥.11 Pearsan Correlation A7 a5g” Amz” Az 1 BT
Sig. [2-tailed) 000 .00 .00 002 000
M 51 51 B1 B1 &1 81
¥12  Pearson Comelation Frry &TE 45 275 607 1
Sig. [2-tailed) .00 .000 oo 1051 000
M 51 51 &1 81 &1 81
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Correlations
¥.13 ¥.14 ¥.15 Y16 Y17 ¥.18

¥.01 Pearsan Cormelation 024 17 210 034 Az a0z
Sig. (2-ailed) 86 413 138 A13 _3BB 03

M 51 51 51 51 51 &1

¥02  Pesrson Comelation 163 .00z Az 222 208 a7
Sig. (2-tailed) 264 8E7 368 118 243 04

N 51 51 51 51 51 &1

¥01  Pearson Corelation ..087 052 .00 051 064 236
Sig. (2-tailed) 81 718 850 N F) 656 095

M 51 51 51 51 51 51

¥04  Pesrson Comelation 46 074 ..087 .0z 209 038
Sig. (2-tailed) 308 608 82 a47 142 791

M 51 51 51 51 51 &1

¥.05 Pearsan Comelation 138 P65 2ot 080 357 A6
Sig. (2 -ailed) 332 060 .03a 578 Fiil] o0z

M 51 51 51 51 51 &1

¥.06 Pearsan Cormelation asm a1 A B9 g1 JA8E
Sig. {2-tailed) nzz .00z 203 B4 000 008

M 51 51 51 51 51 &1

¥.07 Pearsan Comelation 278 5117 356 .05 A9E -
Sig. (2-tailed) 060 .000 010 a73 000 000

N 51 51 &1 &1 51 51

Y.0B  Pearson Corelation A5 kI 447 274 FEIN 583
Sig. (2-tailed) .00 .00a .om 081 000 000

M 51 51 51 51 51 &1

¥.00 Pearsan Comelation a5 rriy 61" 138 an7” a1
Sig. (2-tailed) .oin .om .00 342 003 m7

M 51 51 51 51 51 &1

¥.10 Paarsan Corelation A58 DB 206 ABE A8E s
Sig. {2-tailed) .00 .000 147 000 005 m7

M 51 51 51 51 51 &1

¥.11 Pearsan Comelation 41" BT 45T 038 47 T
Sig. (2-tailed) .00a .000 .om 783 000 000

M 51 51 51 51 51 &1

Y12  Pearson Coredation 53T 507 575 az2 485 788
Sig. (2-tailed) .00a 000 000 384 000 000

M 51 51 51 51 51 &1
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Correlations
¥.18 Y.20 ¥.21 Y22 Y.23 .24

¥.01 Pagraan Comelation 034 ..045 04z 1045 246 249
Sig. (2-tailed) a3 756 769 761 081 ore

M 51 51 &1 &1 61 51

¥.02  Pearsan Correlation B4 .0B3 .64 031 ma 260
Sig. [2-tailed) 54 659 2B a1 25 056

N 51 51 B1 B1 81 51

¥.01  Pearsan Corredation ..087 ..07a 239 B2 116 an
Sig. [2-tailed) 548 5B8 il 20 2344 B20

N 51 51 81 81 3] 51

¥.04  Pearsan Correlation o7 {061 004 a7 027 210
Sig. (2-tailed) 584 664 080 /339 A48 A3

M 51 51 &1 &1 61 51

¥.05 Pearsan Cormetation A4 211 o4 208 aatr 271
Sig. (2-tailed) 347 138 72 41 006 052

M 51 51 &1 &1 61 51

¥.06 Pagraan Comelation apg” Fi 164 T 71 A
Sig. (2-tailed) 008 000 2B 004 224 0z

N 51 51 81 81 3] 51

¥.07 Pagraan Comelation 240 339 a5z 319 apD a7
Sig. (2-tailed) 018 015 .0m 05 03z 0z

M 51 51 &1 &1 61 51

¥.0B  Pearson Comelation AR2 401" 206 a4 530 Jm
Sig. [2-tailed) 001 004 035 004 000 00D

M 51 51 &1 &1 61 51

¥.08  Pearson Correlation eyl 183 (168 B2 220 280
Sig. [2-tailed) 052 78 278 20 120 4B

N 51 51 81 81 3] 51

¥.10 Pagraan Comelation 540 417 B0 268 268 aan
Sig. [2-tailed) 000 .00z 205 1058 1057 005

N 51 51 B1 B1 81 51

¥.11 Pearsan Cormetation 3631 5017 a7 6547 B0 a2
Sig. [2-tailed) .00a .00 018 00a 4B 0z

M 51 51 &1 &1 61 51

Y12  Pearson Corredation 541 ADE 3 335 a8 ATE
Sig. [2-tailed) 000 003 .0D& 08 000 00D

N 51 51 81 81 3] 51
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Correlations
¥.25 ¥.26 ¥.27 ¥.28 ¥.20 ¥.30

¥.01 Pearsan Cometation 2N .o1a 058 25 051 a9
Sig. (2-tailed) 38 800 B2 B2 Iz 0z

M 51 51 51 51 51 &1

¥.02 Pearsan Comelation 352 .127 213 o0z 227 A
Sig. (2-tailed) o1 375 .0ea 987 09 me

N 51 51 51 51 51 &1

¥.03 Paarsan Corretation 084 203 .0e3 27 07 383"
Sig. (2-tailed) 558 154 518 74 ABB 0%

M 51 51 51 51 51 &1

¥04  Pearson Correlation 156 048 A% 118 137 a7
Sig. (2-tailed) 274 61 018 a1z 339 827

M 51 51 51 51 51 &1

¥.06 Pearsan Comelation .07 77 273 asg” A3 a4z
Sig. (2-tailed) 583 213 053 ooz 363 oo

M 51 51 51 51 51 &1

¥.06 Pearsan Coretation 196 218 A2 247 ag 240
Sig. {2-tailed) BT 083 ooz 081 023 090

M 51 51 51 51 51 &1

¥.07 Pearsan Comelation oz 272 asg” 340 a1z 48
Sigy. (2-tailed) an 054 005 5 003 am

M 51 51 51 51 51 &1

Y.0F  Pearson Corelation 34z 238 555 380 EETe 78
Sig. (2-tailed) 014 083 .00 1005 004 218

M 51 51 51 51 51 &1

¥.08 Pearsan Comelation ..076 Ek) 78 073 B2 47
Sig. (2-tailed) 856 025 217 AN 20 ma

M 51 51 51 51 51 &1

¥.10 Pearsan Comelation 279 243 319 o4 an’ 099
Sig. {2-tailed) 048 086 023 A72 04 AR

M 51 51 51 51 51 &1

¥.11 Pearsan Comelation A 254 e B3 383 261
Sig. (2-tailed) 018 o7z .onz RE 009 065

N 51 51 51 51 51 51

Y12  Pearson Comelation 165 133 286 407 264 353
Sig. (2-tailed) 248 361 042 003 061 o1

M 51 51 51 51 51 &1




205




Lampiran 11. Hasil Uji Reliabilitas

Keterampilan Manajerial Kepala Madrasah

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items
912 20

Iklim Organisasi Madrasah

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items
928 24

Persepsi Dukungan Organisasi

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items
955 16

Kepuasan Kerja Guru
Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items

923 30
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Lampiran 12. Surat Keputusan Pembimbing Tesis

KEPUTUSAN REKTOR UIN ANT, ASARI
NOMOR 164 TAHUN 2025
TENTANG
PEMBIMBING TESIS

DIREKTUR PASCASARJANA UIN ANTASARI

Menimbang I.Ma“MmMWMWM:WlWMM
Zahrah NIM 230211020103 diperhilan [xrscn Nembizbing Tesis:
2 Pammhmmmmwgrmwmm
\eputzias Dircheer Pascasarjana;
3. tahwa mereks Wammmmdmmmkm
. Pendifilan dn Nmmwuwtma&unﬁ
Mengingat 1. lWMMMNTMM)MﬁmMMM
A Umlm;nlmlzfmmlzmﬁn@hﬁhrnw’;
3 hmklNo.)&TdmbOl?MUnimimhhmww
4, m&mmmnmxamrmmnrmmmurmxwmm
s. MWBWMN@NImmnm&mUINMMM:
6. Kepetusas Difjen B mmbqququm':ooomghwmmumw
7 ?nﬂm?%wumxmammm::wmmmum
rans formasi W\wmmmmxmuummw;
H Pdm}ukopauxnl(m)hwlhmmmmumummﬂmmhhnms
9. Podoman Alsdemik UIN Antasard,
MEMUTUSKAN
Menctaphan
Pertama ¢ Menganghat Dr. Riisamati, MAg dan pr. Adi Ansari, MPAI Schagai Pembimbisg Tesis an.
Zabrah'NIM 230211030103 denpan judul: “Pesganih Reterampilan Massjeria! Kepals Madrzah, Iklim
Wswmwmwmmrmxmxaﬁmmsw
Aliyah di Kets Banjarbery™
)Scéu : Tuphﬂh&g&hbmhuunhﬁm-@tmnmﬁmmhmpddmmdhn lesis;
l:«lp - KMWmﬁm&udWhmmbhbh;miM)ang
Keempat :mhzb:?;mgmmmmmummmmnummw
Relima : Keputusa ini disampaikan Lepada masisgemssing Pembimta uotdk dikeuhui din dipergenalan
schagiiman mestinya, dengan m.wrwmwummum pervbahan dan perhaiian
xbmimmuuiaya
Tembusan :
1. Rektor UIN Antasari;
2. Ketua Prodi S2 Mansjemen Peodidikan [stam;
3. Pembimbing;

4. Zahrah (Mhs.yang bersasghutan);

5, Arsip
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Lampiran 13. Surat Pengantar Riset dari Pascasarjana

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
o UNIVERSITAS ISLAM NEGERI
ANTASAR! BANJARMASIN

PASCASARJANA
J¥an A Yau Km 4 5 Bargeemann 70235
UlN Tolopon (0511) 3250801 Faksma (0511) 3264143
ANTASAR £-mad paue ariasan ac il Wedsle pascs Ln antasan o

S U T RISE
Nomor : 20, (Un A4 IV/TL.OO0Y2025
yang bertanda tangan di bawah ini Dircktur Pascasarjana UIN Antasan Banjarmasin

mencranghan dengan scbenamya bahwa @

Nama : Zahrh

NIM : 230211020103

TTL 1 Sampit, 31 Agustus 2001

Jenis Kelamin @ Perempuan

Alama 1 JI. Pangeran Midayatullah, JL. Padst Kagya, Perm Alfath Premicre No.

E0S Banjarmasin
Program Swodi @ S-2 Manajemen Pendidikan [slam
Semester ¢ IV (Empat)

Adalah benar mahasiswa Program Magister ($2) Pascasarjana UIN Antasasi Banjarmasin dan
sast ini sedang melaksanakan riset dalam rangka penulisan Tesis dengan judul:
“Pengarub Keterampilan Manajerial Kepala Madrasah, Iklim Onganisasi Madrasah, dan

Persepsi Dokungan Organisasi Terbadap Keprasan Kerja Guru di Madrasah Aliyah
Kabupaten Kotawaringin Timur™

Tujuan ¢ Kantor Kementerian Agama Kabupaten Kotawaringin Timur,
MAN Kotanaringin Timur, MAS Nurul Islamy, MAS Sabilal
Muhtadia, MAS Nurul Ummabh, MAS Al Marhamal, MAS Al
Fajar.

Lama risct © 11 Maret 2025 s Mei 2025

Demikian Surat Risct ini dibuat dan diberikan Kepada yang bersangkutan, ogar dzpat
dipergunahan sebagumana mestiny a,

Baajarmasin, ]1 Maret 2025

ol b‘ ', 7lllfl Jamalie, M.Pd.
Nn- w;p@zslwmnmo
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KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI
ANTASARI BANJARMASIN
4 35
Jalan A Yard Km 4 5 Banjarmanin 702
‘_Jl.u Telegen (os")?asoooa. Faksami (0511) 3264143
ANTASAR E-mat ps@un-antasan acid VWebsso pasca uin antasar ac o
[\'omot 081 /Un 1 4AV/TL.000052025 Banjarmasin. 08 Mei 2025
amp N
Hal : Pengantar Penclitian Tesis
Kepada Yih,
Kepala/Pimpinan
MA Sabilul Muttaqin
Di- Tempat
Assalamu'alsikum, Wr, Wb,
Schubungan dengan penyelesaian tugas akhir kuliah Pengantar Penclitian atas mahasiswa kami :
Nama ¢ Zahrah
NIM t 230211030103
TTL 1 Sampit, 31 Agustus 2001
Jenis Kelamin : Perempuan
Alamat ¢ JL Pengeran Hidayatullsh, J1. Padat Karya, Perm. Alfath Premiere
No. E0S Banjarmasin
Program Studi : S-2 Manajemen Pendidikan Islam
Semester ¢ IV(Empat)

adalah benar mahasiswa Program Magister (S2) Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin, dan
yang bersangkutan akan melakukan penelitian / meminta data dalam rangka menyusun Tesis:

Judul ¢ Peogaruh Keterampilan Manajerkal Kepala Madrasah, Iklim
Organisasi Madrasah, dan Persepsi Dukungan Organisasi
Terbadap Kepuasan Kerja Guru di Madrasah  Aliyah
Kabupaten Kotawaringin Timur

Lama nisct © 08 Mei 2025 s.d 08 Juli 2025

Dengan ini kami memobon perkenan izin dan bantuan seperlunya untuk kerpeluan dan
kelancaran penclitian,

Demikian surat ini diberikan untufk dipergunakan sebagaimana mestinya, sebelum dan
sesudahnya diucapkan terimakasih,

Wgsalxn

',W-,
) ——
TEABRA L,
- v -
“ "\ ) .

WA

L \

-\_v .o;’f\'-._' o3 \: R

" Profi D, 1. Zulfa Jamalie, M.Pd.
NIP. 197105251997031006



KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

ANTASAR!I BANJARMASIN
PASCASARJANA
Jalan A Yami Km 4 S Banamasiy 70235
UlN Telopcn {0511) 3250801, Faksemd (0581) 3004143
ANTALAR Emal geon antasarn a0 Websfe panca wn antasan & o
Nomaor .62 Un 14AV/T1L.0003/2025 Banjarmasin, |1 Marct 2025
Lamp ¢«
Hal ¢ Pengantar Penelitian Tesis
Kepada Yo
Kepala Pimpinan
MAS Norul Ummah
Di- Tempat
Assalumu®alaihum, We, Wh,
Schubungan dengan penyelesaian tugas akhir kulish Pengantar Penclitaan atas mahasiswa kam
Nama : Zahreh
NIM < 230211030103
T : Sampit, 31 Agusius 2001
Jenis Kelamin ¢ Perempuan
Alamat + 1 Pangeean Hadayatellah, 1. Padas Karya, Perm Alfath Peemicre
No, E0S Banjarmasin
Program Studi : 82 Manajemen Pendidikan [slam
Semester : IV (Empat)

adalah benar mahasiswa Program Magister ($2) Pascasaans UIN Antasan Banjarmasin, dan

yang bersangkulan akan melakukan penclitian { meminta dats dalan rangka menyusun Tesis:

Judul . Pengaruh Kelerampilan Manajerial Kepala Madrasah, Tklim
Organisasi Madrasah, dan Persepsi Dukungan Organisasi
Terhadap Kepuasan Kerja Gurn di Madrasah Aliyah
Kabupaten Kotawaringin Timur

Lama niset © 11 Maret 2023 s.d Mei 2025

Dengan ini kami memobon perkenan izin dan bantuan seperdunya untuk kempeluan dan

kelancaran peaclitian.

Demikian surat ini diberikan untuk  dipergunakan  sebagaimana mestinga, scbhelum  dan

sesudahnya divcapkan terimakasih

, S
“Prof. D, A1, Zolfa Jamalic, M.Pd,
NIPI97105251997031006
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KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

ANTASARI BANJARMASIN
PASCASARJANA
UlN Jalan A Yani Km 4 % Danarmaesn JO235
Tefopon (0531) 2250801, Faksmb (06511) 264143

_“"' Emad psflvm antasan ac i Wobste pascs un Anixss oo o
-\mmr s 3 Un UINVAT 000372028 Banjarmasin, |1 Maret 2025
Lamp = .
Hal . Pengantar Penclitian Tesis
Kepada Yih
KepalaPimpinan
MAS Al Marhamah
Di- Termpa

Assalamu®alaikum, Wr, Wh,
Schubengan dergan penyelesaian tugas akhir kuliah Pengantar Penelitian atas mahasiswa hami :

Nama 1 Zaheah

NIM ;230211030103

T + Sampit, 31 Agustus 2001

Jenis Kelamin : Perempuan

Alamas + JL Pangeran Hidayatullah, J1, Padat Karya, Perm Alfath Premiere
No. E0S Banjarmasin

Program Studi : §-2 Manajemen Pendidikan [slam

Scemester : IV {(Empat)

adalah benar mahasiswa Program Magister (82) Pascasagjana UIN Antasani Banjanmasin, dan
yang bersangkuten akan melakukan penelitian / meminta data dalam rangka menyusun Tesis:

Judul ¢ Pengaruh Keterampilan Manajerial Kepala Madrasah, IKlim
Organisasi Madrasah, dan Persepsi Dokungan Organisasi
Terhadap Kepuasan Kerja Guru di Madrasah  Aliyah
Kabupaten Kolanaringin Timur

Lama nset S Maret 2028 5,0 Mei 2025

Deogan ini kami memobon perkenan irin dan bantuan seperlunya untuk kerpeluan dan
kelancaran pmclitim

Demikian surat ini diberikan untuk  dipergunakan  sehbagsimana  mestinga, sebelum dan
sesudahnya divcapkan terimakasit

LBl DRI )ulfl Jamalic, M.PJ,

\2 ﬁtwmwmnm
L9l INeR



KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI
ANTASAR| BANJARMASIN
P
Jatan A Yani K 4 5 Bacgaemasn 70235
UlN Telegon (0511) 3250801, Faksend (0511) 3264143
ASTRIAR € mal paQuin-antasariac i Websdo psCa un-antasan ac K b
X : : =
Nomor ¢ 6% /Un. 141V/TL.00082025 Banjarmasin, 08 Mei 2023
Lamp : -
Hal : Pengantar Penclitian Tesis
Kepada Yth,
KepalaPimpinan
MAS Sabilal Muhtadin
Di- Tempat
Assalamualaikum, Wr, Wb. .
Schubungan dengan penyelesaian tugas akhir huliah Pengantas Penelitian atas mahasiswa kami:
Nama . Zahrah
NIM ;230211030103
TIL ¢ Sampit, 31 Agustus 2001
Jenis Kelamin ¢ Perempuan -
Alamat : J1. Pengeran Hidayatullzh, JI. Padat Kasya, Perm. Alfath Premicre
No. E0S Banjanmasin
Program Studi : S-2 Mansjemen Pendidikan [slam
Semoester . IV (Empat)

adalah benar mahasiswa Program Magister (S2) Pascasarjana UIN Antasari B.mj.\rmasi?. dan
yang bersangkutan akan melakukan penelitian / meminta data dalam rangka menyusun Tesis:

Judul . Pengarub Keterampilan Manajerial Kepala Madrasab, Iklim
Organisasl Madmasah, dan Persepsi Dukungan Organbsasi
Terhadap Kepuasan Kerja Guru di Madrasah Aliyah
Kabupaten Kotawaringin Timur

Lama risct : 08 Mei 2025 5.d 08 Juli 2025

Dengan ini kami memohon perkenan izin dan bantuan scperfunya untuk kerpeluan dan
kelancaran penclitian,

Demikian surat ini diberikan untuk  dipergunakan scbagaimana mestinya, scbelum dan
sesudahnya divcapkan terimakasih.

Wassalam

> “Praf.Dr. M. Zulfa Jamalie, M.Pd.
NP §97105251997031006
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KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI
ANTASAR| BANJARMASIN
PASCASARJANA
UIN Jalan A YaruKm 4 5 70235
———re Telepon (0511) 3250801, Faksamdi (0511) 3204143
ANTASARS E-mak ps@un-antasanincid Websto pasca un antasan 8¢ o
{\’omow : 08T /Un 141V/TL.00/052025 Banjarmasin. 08 Mci 2025
amp -
Hal : Pengantar Penclitian Tesis
Kepada Yth,
KepalaPimpinan
MA Sabllul Muttagin
Di- Tempat

Assalamu‘alaikum, Wr, Wb,

Schubungan dengan penyelesaian tugas akhir kuliah Pengantar Penclitian atas mahasiswa kami :

Nama ¢ Zahrah

NIM t 230211030103

TIL : Sampiy, 31 Agustus 2001

Jenis Kelamin : Perempuan

Alamat : 11, Pengeran Hidayatultah, JI. Padat Karya, Perm. Alfath Premiere
No. E0S Banjarmasin

Program Studi : S-2 Manajemen Pendidikan Islam

Semester : W (Empa)

adalah benar mahasiswa Program Magister (S2) Pascasarjana UIN Antasani Banjarmasin, dan
yang bersangkutan akan melakukan penelitian / meminta data dalam rangka menyusun Tesis:

Judul : Pengaruh Keterampllan Manajerial Kepala Madrasah, Iklim
Organisasi Madrasah, dan Persepsi Dukungan Organisasi
Terhadap Kepuasan Kerja Guru di Madrasah  Aliyah
Kabupaten Kotawaringin Timur

Lama riset : 08 Mei 2025 5.d 08 Juli 2025

Dengan ini kami memobon perkenan izin dan bantuan seperlunya untuk Kerpefuan dan
Kelancaran penclitian,

Demikizn surat ini diberikan untulk dipergunakan sebagaimana mestinya, sebelum dan
sesudahnya diucapkan terimakasih.

“’p{alm
_+ 7 Dirckir,

L

- ZProfs Dr. 11. Zulfa Jamalic, M.Pd,
NIP; 197105251997031006
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Lampiran 14. Surat Selesai Riset dari Madrasah

VU=
e
MADRASAH ALIYAH (MA) NURUL UMMAH SAMPIT

Ravat - 3. SgeapioNo 27 Sampe Kade Pon 12 ETod ’L'ﬁ"'mwf,‘?f ,&"”w A
WP CR1AS12TE0F Peayan | Geansaresh NEM  1NNAEO00T KPS . MRad =

Noaar: GOMANIUT P-MA ARIE-NIUKOTIMA2025

Yasg hertand tngsn & bawab ini Kepala Madriszh MA Nend Ummah Sampit, Kecamatsa
Mertawa baru Ketspang Kabupaten Kotawaringin Tinss ©

Namg TABD.ROMIM, S.L.

fatoran : Kepala Madrasay Aliyah Nurul Urnessh
Alzmal 1. Supeapas No. 27 Sampa

Dxngan ind mermber keterangan Lepada :

Nama :Zabeah

NIM 128211030103

Tempat wrggal Lahir ; Samrpil, 31 Agustus 200
JorwanyProgram 52 Marajeren Pendidd&an hlam

Alamat ¢ 3, Panpezan Bhadayatuad, J1 Pada KaryaPorm AlfnhFremicrs
No. E0S Hanpannass
No.HP S 082149913105

Menernglan habwa nama fencbatili atas telih selesai melakaanaban penclitian di MA Nisul
Uatmeh Sampa selama 2 (Su3) bulan, Serhiting sejah tamggal 11 Maret sd 11 Mei 2028 unick
memperoleh dats dalam anghs penyusinen teds deegan Julul Pencliian

" Fengaruh Kecerampilin Manajerial Kepala Madrasab, 1klim Organisssd Madrassh den
Fersepsl Dukungas Organlsash terhadap Kepuasan Kerja Gure di Madrasah Al ah
Kabupaten Katawaringa Timur ®

DerXian surat keserangan ini dbuat dan Sberikan kepoda yarg bersasglutan uniik dipergunakan
sebagaimana mestinya.

Samger, 20 Mex 2025




215

MADRASAH ALIVAIL AL-MARHAMAN SAMPIT
"TERAKREDITASI A®
NSM ;13261020002 NPSNporodzie g or
Vormetomed Dt 8T
Alpnar £ TN Riwat Wm 2.8 unm.ruﬂmwn Eont Ve -

REMENTERIAN AGAMA KABUPATEN KOTAWARINGIN TIMUR j";\""\
YAYASAN PONDOK PESANTREN AL-MARHAMAH ) - (
¥ an

BRSNS —

TE NELITIAN
Nomor (37 LN 1S 0L003 VP01 AN 2028

Avsalam alaibkows We, IHh

Yang bertanda fangan Ja hassah ani Kepala Madrasah Aliyah Al-Marhamah Lecamatm Basmang
kabupaten Kotawaringn Fimur @

Nama ¢ Korif, 5.50s

Jabatan - Kepala MA Al-Mathansah Ssmpis

Alamat 1L Tilik Riwut Km 2,5 Sampit
Dengan ini memberkan keteransgan kepada -

Nama t Zahrah

NIM 230211030103

TempatTel Lahir  : Sampit, 31.08.2001
JurusanTrogram @ $-2 Manajesnen Peadidikan 1slim

Alama )1 Pargeran Hidayatullah, J1. Padat Kasya, Perm. Alfath Promicre
No. E0S Banjanmasin
Nollp : 0821-3991-3103

Meneranghkan bahwa nama tersebut di atas telah selesai melaksanakan penclitian di MA Al
Marhamah Sampit selama 2 (dua) bulan, tedhitung sejak tanggal 11 marct sd 11 Mei 2028 untuk
memperokh data dalam rangka pesyusunan tesis dongan Judul Peselitian

= Pengaruk Keterampilan Manajeriol Kepelo Madeasah, Ilim Organisavi Madrasak dan
Persepsi Dubkungan Organisasi terkadap Kepuwasan Kerju Gurw di Madrasok Aliyalr
Kobupaten Kovawaringin Timur"
Demikian keterangan ini dibuat dan diberikan kepada yang bersanghutan wetuk dipergunatan
scperlunya.
Wavsalame ‘aleilam We. B D

Sampit, 20 Mci 2025
Kepala Makasah
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YTAYASAN SARILAL MUNITADIN

MAS SABITLAL MUHTADIN

TERAKREDITASI “B*
NSK: 131262 02 0003 NPSN: 30208776

Al |1 beys e BT.4 Y2 B, 2 Lvys Kaeed Be Wieraya 100 Sl Kok o 74000
ek s g DI Te b g oy som

SURAT KETERANGAN SELESAI PENELITIAMN
Momoe: 1637 M558 7 V1D 72025

Denlasaskan Sumat Peoganiar Penclitlan Tesis Fasmsagjana Universitas [slam Negerd
Arasarl Danjarmasin Nomar @ 080 Un, LATWTL.0OS 2025, angpal 8§ Med 2025 perthal
Moban 12in Penelitian. hMaka dengan Ind menerangkan dengan sesunpguhnya hahaa:

Mama : Zahrah

Tempat, Tanggal Lakir : Samplt, 31 Amestos 2000

M : 2A0E]L050I03

Jenis Erelamin : Peremguan

Progrim Snsdl 52 Manajemen Pendidikan Islam

Semesler IV [Empat)

SAlamat : . Fangeman Hidayatullah, 1. Padad Earya, Perm. Alfath
Premlere Mo, EOS Banjarmasin

Jurul Tesis : “Pengaruh Keterampdlan Mamajerla]l Kepala BMadrasah,

Ikllm Organisad Madrazab, dan Persepsl Dukungan
Crpanisas]l Techadap Kepuazan Kerja Guoru dl Madrasah

Miyah Kabupaten Kotawaringin Timor"

Telab memyelesalkan tugnsnya mengadakan UL Yalditas dan Intrumen Penelilian di
Madrasah Aliyah Swasta Sahilal kMuhtadin, Desa Jaya Karel - Samada, kecamalan Mentaya
Hilir Selalan, kabupaien Entawaringin Tomur, selama dua hulan terhitung s=jak taoggal G5 Mel
253 5.d O/ Juli 2025.

Ceemikian sumat kelerangan Ind diherikan kepada yang beranpkuian uniuk dipergunakan

sehagalmana mesiinya.

Dikeluarkandi = Jaya Earel
= 08 Juli 2025

Temtileakan Yl

1. Circhiur Piccscss Jara UM #eatasad Banjariasin
Z Skl Fibeah
I Arip
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KEMENTERIAN AGAMA KARUPATEN KOTAWARINGIN TIMUR = "’oo
YAYASAN PONDOK PESANTREN SABILUL MUTTAQIN H A
MADRASAH ALIYAI SABILUL MUTTAQIN -'.’ c_a
“TERAKREDITASI B* D e (3
NSM : 131262020006 NPSN : 70028245 .

Alman JLTIM, Arsyad KA 16 Desa Basind ey Kee. Mereaya Hilie Selan Kab, Kotwasingin Fanue
Telp. 052214818507 Emai. masdhalmaragin 2002 2omad com

SURAT KETERANGAN SELESAI PENE
Noemoe: 0025V PPSM-MASM,PO1VI2025

Yang benanda tagan dibawah ini Kepala Madeassh Aliyah Sabilul Muttaqin JL HM. Arsyad KM. 36 Desa
Basirih Hula Kee. Mentaya Hilir Selatan Kab, Rotawaringsn Tinwr

Nama AHMAD SOFL S.E
Jabhatap : Kepala Madrasah
Alamay

1 HM. Arsyad KM, 36 Desa Basirih Hulu, Keeamaan mentaya Hilir Selatan

Dengan ini memberi keterangan kepada:

Nama : Zahrah

NIM $ 230201030103

Tiu = Sampil, 31 Agustus 2001

Jurusan = $2 Manajemen Pendidikan 18kam

Alamal <L, Pangeran Hidayatsllsh, JL Padat Karya, Perm. Alfath Premicre
Na Hp : 082149913103

Meneranghkan bdahwa nama torscben tclah selesai melaksanakan penclitian di MA Sabilul Muttagin J1. HM.
Arsyad KM. 36 Desa Basirih Hulu Kee, Mentaya 1lilir Sclatan Kab. Kolawaringin Timur selama dua bulan,

terhitung scjak tanggal 11 Marct s.d 11 Mei 2025 untuk mwmperokh data dalam rangka penyusunan tesis dengan
Jjudul penelitian =

“Pengaruh Keterampilan Manajerial Kepala Madrasah, IKlim Organisasi Kepala Madrasah don Persepsi
Dukungan Organisasi Terhadap kepuasan Kerja Geru dl Madrmsah Aliyah Kabapaten Kotawaringin
Timar™

Dxmikian surm ketcrangan ini dibuat dan diberikan kepada yang bersangkanan untuk dipergunakan sebagaimana
mestinya.
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Lampiran 15. Dokumentasi Penelitian
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DAFTAR RIWAYAT HIDUP PENULIS

1.  Nama Lengkap : Zahrah
2. NIM 230211030103
3. Tempat dan Tanggal Lahir : Sampit, 31 Agustus 2001
4. Kebangsaan : Indonesia
5. Alamat : JI. Pangeran Hidayatullah, JI.
Padat Karya, Perm. Alfath
Premiere, No. E05
. No.HP : 082149913103
7. Alamat Email : zahrahara435@gmail.com
8.  Pengalaman Organisasi/Kerja
a. Lembaga Pengajian dan Pengkajlan Al-Qur’an UIN Antasari
Banjarmasin sebagai Anggota Divisi Husada Periode 2022/2023
b. Himpunan Mahasiswa Jurusan Pendidikan Matematika UIN Antasari
Banjarmasin Kabinet Progresif sebagai Ketua Bidang Huminfo Periode
2022/2023
c. IKAHIMATIKA Indonesia Wilayah V sebagai Anggota Divisi Infokom
Periode 2021/2022
d. Lembaga Pers Mahasiswa Suara Kritis Mahasiswa (LPM Sukma)
sebagai Bendahara Umum Periode 2022/2023
e. Generasi Baru Indonesia Kalimantan Selatan (GenBI Kalsel) sebagai
Sekretaris Bidang Huminfo Komsat UIN Periode 2022/2023
f. Duta Motivator Pendidikan Indonesia Batch 1
g. Green Leadership Indonesia Batch 4 by Institut Hijau Indonesia
h. Pengajar Pengganti di Madrasah Aliyah Negeri 2 Kota Banjarmasin
i.  Pengajar Pengganti di SMPN 19 Kota Banjarmasin
j. Pengajar di MI Al-Anshari Kota Banjarmasin

9.  Prestasi Akademik t-
10. Prestasi Non Akademik

a.

Mahasiswa Penulis Terbaik dalam Rangka “Festival Antasari” tahun
2022

Juara 1 Lomba Baturai Pantun diselenggarakan Oleh HMJ PMTK
tahun 2021

Juara 2 Lomba Menulis Cerita Pendek 2021 diselenggarakan Oleh
LPM Panda tahun 2021

Juara Harapan 3 Lomba “Cerpen” diselenggarakan oleh Sanggar
Legenda tahun 2020
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11 Daft

b.
C.
d.
e.
12 Daft
a.
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ar Karya Tulis

Buku Takdir Persahabatan (Solo)

E-Book Merejah Mimpi (Solo)

Buku Home Bitter Sweet Home (Antologi)

Buku Hijrah Sang Seribu Pena (Antologi)

Buku Juni (Antologi)
ar Karya [lmiah

Integrated Quality Management as the Focus of Attention and Target
of Teaching Supervision at SDTQ-T Irsyadul Aulad

Policy Management In The 5.0 Era In Education Units.
Transformative Islamic Education Management Model at Islamic
Boarding School Darul Hijrah Putri Martapura

The Role Of Organizational Support, Payroll System And Work
Motivation in Improving Teachers' Job Satisfaction: A Systematic
Literature Review

Mengenal Lebih Jauh Fenomena Perubahan Iklim melalui Karya Bayu
Sapta Hari

Evaluasi Efektivitas Program FoLU Net Sink dalam Mencapai
Netralitas Emisi di Sektor Kehutanan dan Penggunaan Lahan

Banjarmasin, 6 Juli 2025

Penulis

Zahra



