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LAMPIRAN 

 

Lampiran I Daftar Terjemah 

No. BAB Kutipan Hal. Terjemah Bahasa Indonesia 

1 I Q.S Ali 

Imran ayat 

159 

2 Maka, berkat rahmat Allah engkau (Nabi 

Muhammad) berlaku lemah lembut 

terhadap mereka. Seandainya engkau 

bersikap keras dan berhati kasar, tentulah 

mereka akan menjauh dari sekitarmu. 

Oleh karena itu, maafkanlah mereka, 

mohonkanlah ampunan untuk mereka, dan 

bermusyawarahlah dengan mereka dalam 

segala urusan (penting). Kemudian, 

apabila engkau telah membulatkan tekad, 

bertawakallah kepada Allah. 

Sesungguhnya Allah mencintai orang-

orang yang bertawakal. 

2 I H.R. Bukhari 

No. 893 

2-3 Dari Ibnu ‘Umar radhiyallahu ‘anhuma, ia 

berkata: Aku mendengar Rasulullah  صلى الله عليه وسلم 

bersabda: 

‘Setiap kalian adalah pemimpin, dan 

setiap kalian akan dimintai 

pertanggungjawaban atas 

kepemimpinannya. Seorang imam 

(pemimpin negara) adalah pemimpin dan 

akan dimintai pertanggungjawaban atas 

rakyatnya. Seorang laki-laki adalah 

pemimpin bagi keluarganya dan akan 

dimintai pertanggungjawaban atas 

mereka. Seorang wanita adalah pemimpin 

di rumah suaminya dan akan dimintai 

pertanggungjawaban atas rumah 

tangganya. Seorang pembantu adalah 

pemimpin atas harta majikannya dan akan 

dimintai pertanggungjawaban atasnya. 

Maka setiap kalian adalah pemimpin, dan 

setiap kalian akan dimintai 

pertanggungjawaban atas 

kepemimpinannya. 

3 I Q.S al-Anfal 

ayat 27 

4 Wahai orang-orang yang beriman, 

janganlah kamu mengkhianati Allah dan 

Rasul serta janganlah kamu mengkhianati 
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No. BAB Kutipan Hal. Terjemah Bahasa Indonesia 

amanat yang dipercayakan kepadamu, 

sedangkan kamu mengetahui. 

4 I Buku 5 Pemenuhan kebutuhan, perbedaan, 

pencapaian nilai, keadilan, dan komponen 

genetik. 

 I Q.S. al-

An’am ayat 

152 

5 Janganlah kamu mendekati 

(menggunakan) harta anak yatim, kecuali 

dengan cara yang lebih bermanfaat, 

sampai dia mencapai (usia) dewasa. 

Sempurnakanlah takaran dan timbangan 

dengan adil. Kami tidak membebani 

seseorang melainkan menurut 

kesanggupannya. Apabila kamu berbicara, 

lakukanlah secara adil sekalipun dia 

kerabat(-mu). Penuhilah pula janji Allah. 

Demikian itu Dia perintahkan kepadamu 

agar kamu mengambil pelajaran. 

5 II Ebook 25 Komitmen bersama adalah komitmen dua 

orang atau lebih. 

6 II Ebook 25 Komitmen terjadi saat seseorang merasa 

terpaksa untuk campur tangan dalam 

masalah tertentu, bahkan jika tindakan itu 

justru akan merugikan dirinya sendiri. 

7 II Ebook 26 Komitmen organisasi didefinisikan 

sebagai keinginan karyawan untuk tetap 

menjadi anggota organisasi. Komitmen 

organisasi memengaruhi apakah 

karyawan akan tetap menjadi anggota 

organisasi (dipertahankan) atau keluar 

untuk mencari pekerjaan lain (berpindah). 

8 II Ebook 34 Tuntutan pekerjaan, sumber daya kerja, 

dan sumber daya pribadi. 

9 II Ebook 34-35 (1) Semangat; (2) Dedikasi; dan (3) 

Penyerapan. 
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Lampiran II Surat Izin Penelitian 
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Lampiran III Dokumentasi Penelitian 

1. Madrasah Aliyah Negeri 1 Tapin 
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2. Madrasah Aliyah Negeri 2 Tapin 
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3. Madrasah Aliyah Negeri 3 Tapin 
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4. Madrasah Aliyah Swasta Assunniyyah 
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5. Madrasah Aliyah Swasta Muthi’ul Huda 
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6. Madrasah Aliyah Swasta Miftahul Ulum 

 

 



 

 

144 

 

7. Madrasah Aliyah Swasta Manba’u Tahfizhil Qur’an 
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Lampiran IV Surat Selesai Penelitian 

1. Madrasah Aliyah Negeri 1 Tapin 
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2. Madrasah Aliyah Negeri 2 Tapin 
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3. Madrasah Aliyah Negeri 3 Tapin 
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4. Madrasah Aliyah Swasta Assunniyyah 
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5. Madrasah Aliyah Swasta Muthi’ul Huda 
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6. Madrasah Aliyah Swasta Miftahul Ulum 
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7. Madrasah Aliyah Swasta Manba’u Tahfizhil Qur’an 
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Lampiran V Salinan Angket/Kuesioner Penelitian 

 



 

ANGKET PENELITIAN 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, dan Kepuasan Kerja terhadap 

Work Engagement Tenaga Kependidikan pada Madrasah Aliyah se-Kabupaten Tapin 

 

Oleh: Muhammad Rahman 

NIM. 210211030078 

Tanggal Pengisian Angket : Selasa, 06 Mei 2025. 

Waktu   : 23.13 WITA 

 

• Identitas Responden 

Nama : Responden 1 Jenis Kelamin : Laki-Laki 

Status Madrasah : Negeri / Swasta Interval Usia : 18 - 28 Tahun 

Jabatan : Staf TU Interval Masa Kerja : 1 - 10 Tahun 

  Pangkat/Golongan : Non-ASN 

• Petunjuk Pengisian: 

Berikan tanda centang (✓) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan kondisi Anda berdasarkan skala berikut: 

 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
 

No. Variabel Indikator Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 
Gaya 

Kepemimpinan 

Kemampuan 

mengambil 

keputusan 

Pemimpin saya mampu mengambil keputusan secara cepat dan tepat     ✓ 

Pemimpin saya melibatkan tim dalam proses pengambilan keputusan jika 

diperlukan 

    
✓ 

Kemampuan 

memotivasi 

Pemimpin saya mendorong pegawai untuk terus berkembang dan berprestasi     ✓ 

Pemimpin saya memberikan penghargaan atas pencapaian yang diarih oleh 

pegawai. 

    
✓ 

Kemampuan 

komunikasi 

Pemimpin saya menyampaikan informasi dengan jelas dan mudah dipahami     ✓ 

Pemimpin saya terbuka terhadap masukan dan pendapat dari pegawai     ✓ 

Kemampuan 

mengendalikan 

bawahan 

Pemimpin saya dapat menangani bawahan yang bermasalah dengan cara yang 

bijak 

    
✓ 

Pemimpin saya mampu menjaga ketertiban dan keharmonisan dalam tim.     ✓ 

Tanggung jawab 
Pemimpin saya menunjukkan komitmen terhadp tugas dan tanggung jawabnya     ✓ 

Pemimpin saya tidak lari dari tanggung jawab Ketika menghadapi masalah     ✓ 

Kemampuan 

mengendalikan 

emosional 

Pemimpin saya tidak menunjukkan emosi negative secara berlebihan di tempat 

kerja 

    
✓ 

Pemimpin saya mampu bersikap objektif meskipun dalam keadaan sulit.     ✓ 

2 
Komitmen 

Organisasi 

Tanggung jawab 

Saya selalu menyelesaikan tugas pekerjaan sesuai dengan tenggat waktu yang 

telah ditentukan 

    
✓ 

Saya merasa bertanggung jawab atas hasil pekerjaan saya     ✓ 

Konsekuen 
Saya tetap menjalankan tugas meskipun menghadapi hambatan     ✓ 

Saya berpegang teguh pada prinsip dan nilai organisasi dalam bekerja.     ✓ 

Jujur 
Saya tidak menyembunyikan kesalahan yang saya lakukan di tempat kerja     ✓ 

Saya selalu bersikap terbuka kepada atasan dan rekan kerja     ✓ 

Konsisten 

Saya menunjukkan perilaku yang sama baiknya dalam kondisi normal maupun 

tertekan 

    
✓ 

Saya tidak mudah berubah pendirian tanpa alasan yang jelas dan rasional     ✓ 

3 Kepuasan Kerja 

Upah 
Saya merasa puas dengan jumlah gaji yang saya terima saat ini     ✓ 

Sistem penggajian di madrasah ini adil dan transparan     ✓ 

Promosi 

Kesempatan promosi di tempat kerja saya terbuka untuk semua pegawai yang 

berprestasi 

    
✓ 

Saya merasa memiliki peluang untuk promosi di tempat kerja saya     ✓ 

Supervisi 
Atasan saya memberikan bimbingan yang jelas dan mendukung pekerjaan saya     ✓ 

Saya merasa nyaman berkomunikasi dengan atasan saya     ✓ 

Keuntungan 
Madrasah memberikan benefit yang cukup bagi pegawai     ✓ 

Saya merasa fasilitas kerja yang saya terima sudah memadai     ✓ 

Apresiasi 
Pimpinan memberikan apresiasi terhadap kerja keras pegawai     ✓ 

Saya merasa dihargai atas kontribusi yang saya berikan di tempat kerja.     ✓ 

4 
Work 

Engagement 

Fokus 
Saya dapat berkonsentrasi penuh saat mengerjakan tugas pekerjaan saya     ✓ 

Saya merasa termotivasi untuk tetap fokus selama jam kerja     ✓ 

Merasa terlibat 
Saya merasa antusias Ketika mengerjakan pekerjaan saya     ✓ 

Saya merasa terhubung secara emosional dengan pekerjaan saya     ✓ 

Merasa mampu 
Saya merasa percaya diri dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan saya     ✓ 

Saya yakin bisa mengatasi tantangan dalam pekerjaan saya     ✓ 

Bersikap tenang 
Saya bisa mengelola stress dengan baik saat bekerja     ✓ 

Saya tidak mudah panik Ketika menghadapi masalah di tempat kerja.     ✓ 

 

 

Terima kasih atas partisipasinya. Semoga hal-hal baik selalu hadir di kehidupan kita. Aamiin. 

 

 



 

ANGKET PENELITIAN 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, dan Kepuasan Kerja terhadap 

Work Engagement Tenaga Kependidikan pada Madrasah Aliyah se-Kabupaten Tapin 

 

Oleh: Muhammad Rahman 

NIM. 210211030078 

Tanggal Pengisian Angket : Rabu, 07 Mei 2025 

Waktu   : 08.35 WITA 

 

• Identitas Responden 

Nama : Responden 2 Jenis Kelamin : Perempuan 

Satuan Kerja : Negeri / Swasta Interval Usia : 29 - 38 Tahun 

Jabatan : Staf TU Interval Masa Kerja : 11 – 20 Tahun 

  Pangkat/Golongan : Non-ASN 

• Petunjuk Pengisian: 

Berikan tanda centang (✓) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan kondisi Anda berdasarkan skala berikut: 

 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
 

No. Variabel Indikator Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 
Gaya 

Kepemimpinan 

Kemampuan 

mengambil 

keputusan 

Pemimpin saya mampu mengambil keputusan secara cepat dan tepat   ✓   

Pemimpin saya melibatkan tim dalam proses pengambilan keputusan jika 

diperlukan 

   
✓ 

 

Kemampuan 

memotivasi 

Pemimpin saya mendorong pegawai untuk terus berkembang dan berprestasi     ✓ 

Pemimpin saya memberikan penghargaan atas pencapaian yang diarih oleh 

pegawai. 

    
✓ 

Kemampuan 

komunikasi 

Pemimpin saya menyampaikan informasi dengan jelas dan mudah dipahami     ✓ 

Pemimpin saya terbuka terhadap masukan dan pendapat dari pegawai     ✓ 

Kemampuan 

mengendalikan 

bawahan 

Pemimpin saya dapat menangani bawahan yang bermasalah dengan cara yang 

bijak 

  
✓ 

  

Pemimpin saya mampu menjaga ketertiban dan keharmonisan dalam tim.    ✓  

Tanggung jawab 
Pemimpin saya menunjukkan komitmen terhadp tugas dan tanggung jawabnya     ✓ 

Pemimpin saya tidak lari dari tanggung jawab Ketika menghadapi masalah   ✓   

Kemampuan 

mengendalikan 

emosional 

Pemimpin saya tidak menunjukkan emosi negative secara berlebihan di tempat 

kerja 

   
✓ 

 

Pemimpin saya mampu bersikap objektif meskipun dalam keadaan sulit.    ✓  

2 
Komitmen 

Organisasi 

Tanggung jawab 

Saya selalu menyelesaikan tugas pekerjaan sesuai dengan tenggat waktu yang 

telah ditentukan 

    
✓ 

Saya merasa bertanggung jawab atas hasil pekerjaan saya     ✓ 

Konsekuen 
Saya tetap menjalankan tugas meskipun menghadapi hambatan     ✓ 

Saya berpegang teguh pada prinsip dan nilai organisasi dalam bekerja.     ✓ 

Jujur 
Saya tidak menyembunyikan kesalahan yang saya lakukan di tempat kerja     ✓ 

Saya selalu bersikap terbuka kepada atasan dan rekan kerja     ✓ 

Konsisten 

Saya menunjukkan perilaku yang sama baiknya dalam kondisi normal maupun 

tertekan 

    
✓ 

Saya tidak mudah berubah pendirian tanpa alasan yang jelas dan rasional    ✓  

3 Kepuasan Kerja 

Upah 
Saya merasa puas dengan jumlah gaji yang saya terima saat ini   ✓   

Sistem penggajian di madrasah ini adil dan transparan     ✓ 

Promosi 

Kesempatan promosi di tempat kerja saya terbuka untuk semua pegawai yang 

berprestasi 

    
✓ 

Saya merasa memiliki peluang untuk promosi di tempat kerja saya     ✓ 

Supervisi 
Atasan saya memberikan bimbingan yang jelas dan mendukung pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa nyaman berkomunikasi dengan atasan saya    ✓  

Keuntungan 
Madrasah memberikan benefit yang cukup bagi pegawai     ✓ 

Saya merasa fasilitas kerja yang saya terima sudah memadai    ✓  

Apresiasi 
Pimpinan memberikan apresiasi terhadap kerja keras pegawai     ✓ 

Saya merasa dihargai atas kontribusi yang saya berikan di tempat kerja.     ✓ 

4 
Work 

Engagement 

Fokus 
Saya dapat berkonsentrasi penuh saat mengerjakan tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa termotivasi untuk tetap fokus selama jam kerja    ✓  

Merasa terlibat 
Saya merasa antusias Ketika mengerjakan pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa terhubung secara emosional dengan pekerjaan saya    ✓  

Merasa mampu 
Saya merasa percaya diri dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya yakin bisa mengatasi tantangan dalam pekerjaan saya    ✓  

Bersikap tenang 
Saya bisa mengelola stress dengan baik saat bekerja    ✓  

Saya tidak mudah panik Ketika menghadapi masalah di tempat kerja.    ✓  

 

 

Terima kasih atas partisipasinya. Semoga hal-hal baik selalu hadir di kehidupan kita. Aamiin. 

 

 



 

ANGKET PENELITIAN 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, dan Kepuasan Kerja terhadap 

Work Engagement Tenaga Kependidikan pada Madrasah Aliyah se-Kabupaten Tapin 

 

Oleh: Muhammad Rahman 

NIM. 210211030078 

Tanggal Pengisian Angket : Rabu, 07 Mei 2025 

Waktu   : 08.42 WITA 

 

• Identitas Responden 

Nama : Responden 3 Jenis Kelamin : Laki-Laki 

Satuan Kerja : Negeri / Swasta Interval Usia : 29 - 38 Tahun 

Jabatan : Staf TU Interval Masa Kerja : 11 – 20 Tahun 

  Pangkat/Golongan : Non-ASN 

• Petunjuk Pengisian: 

Berikan tanda centang (✓) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan kondisi Anda berdasarkan skala berikut: 

 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
 

No. Variabel Indikator Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 
Gaya 

Kepemimpinan 

Kemampuan 

mengambil 

keputusan 

Pemimpin saya mampu mengambil keputusan secara cepat dan tepat    ✓  

Pemimpin saya melibatkan tim dalam proses pengambilan keputusan jika 

diperlukan 

   
✓ 

 

Kemampuan 

memotivasi 

Pemimpin saya mendorong pegawai untuk terus berkembang dan berprestasi    ✓  

Pemimpin saya memberikan penghargaan atas pencapaian yang diarih oleh 

pegawai. 

   
✓ 

 

Kemampuan 

komunikasi 

Pemimpin saya menyampaikan informasi dengan jelas dan mudah dipahami    ✓  

Pemimpin saya terbuka terhadap masukan dan pendapat dari pegawai    ✓  

Kemampuan 

mengendalikan 

bawahan 

Pemimpin saya dapat menangani bawahan yang bermasalah dengan cara yang 

bijak 

   
✓ 

 

Pemimpin saya mampu menjaga ketertiban dan keharmonisan dalam tim.    ✓  

Tanggung jawab 
Pemimpin saya menunjukkan komitmen terhadp tugas dan tanggung jawabnya    ✓  

Pemimpin saya tidak lari dari tanggung jawab Ketika menghadapi masalah    ✓  

Kemampuan 

mengendalikan 

emosional 

Pemimpin saya tidak menunjukkan emosi negative secara berlebihan di tempat 

kerja 

   
✓ 

 

Pemimpin saya mampu bersikap objektif meskipun dalam keadaan sulit.    ✓  

2 
Komitmen 

Organisasi 

Tanggung jawab 

Saya selalu menyelesaikan tugas pekerjaan sesuai dengan tenggat waktu yang 

telah ditentukan 

   
✓ 

 

Saya merasa bertanggung jawab atas hasil pekerjaan saya    ✓  

Konsekuen 
Saya tetap menjalankan tugas meskipun menghadapi hambatan    ✓  

Saya berpegang teguh pada prinsip dan nilai organisasi dalam bekerja.    ✓  

Jujur 
Saya tidak menyembunyikan kesalahan yang saya lakukan di tempat kerja    ✓  

Saya selalu bersikap terbuka kepada atasan dan rekan kerja   ✓   

Konsisten 

Saya menunjukkan perilaku yang sama baiknya dalam kondisi normal maupun 

tertekan 

  
✓ 

  

Saya tidak mudah berubah pendirian tanpa alasan yang jelas dan rasional    ✓  

3 Kepuasan Kerja 

Upah 
Saya merasa puas dengan jumlah gaji yang saya terima saat ini   ✓   

Sistem penggajian di madrasah ini adil dan transparan   ✓   

Promosi 

Kesempatan promosi di tempat kerja saya terbuka untuk semua pegawai yang 

berprestasi 

  
✓ 

  

Saya merasa memiliki peluang untuk promosi di tempat kerja saya   ✓   

Supervisi 
Atasan saya memberikan bimbingan yang jelas dan mendukung pekerjaan saya   ✓   

Saya merasa nyaman berkomunikasi dengan atasan saya   ✓   

Keuntungan 
Madrasah memberikan benefit yang cukup bagi pegawai   ✓   

Saya merasa fasilitas kerja yang saya terima sudah memadai    ✓  

Apresiasi 
Pimpinan memberikan apresiasi terhadap kerja keras pegawai   ✓   

Saya merasa dihargai atas kontribusi yang saya berikan di tempat kerja.   ✓   

4 
Work 

Engagement 

Fokus 
Saya dapat berkonsentrasi penuh saat mengerjakan tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa termotivasi untuk tetap fokus selama jam kerja    ✓  

Merasa terlibat 
Saya merasa antusias Ketika mengerjakan pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa terhubung secara emosional dengan pekerjaan saya    ✓  

Merasa mampu 
Saya merasa percaya diri dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya yakin bisa mengatasi tantangan dalam pekerjaan saya    ✓  

Bersikap tenang 
Saya bisa mengelola stress dengan baik saat bekerja    ✓  

Saya tidak mudah panik Ketika menghadapi masalah di tempat kerja.    ✓  

 

 

Terima kasih atas partisipasinya. Semoga hal-hal baik selalu hadir di kehidupan kita. Aamiin. 

 

 



 

ANGKET PENELITIAN 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, dan Kepuasan Kerja terhadap 

Work Engagement Tenaga Kependidikan pada Madrasah Aliyah se-Kabupaten Tapin 

 

Oleh: Muhammad Rahman 

NIM. 210211030078 

Tanggal Pengisian Angket : Rabu, 07 Mei 2025 

Waktu   : 08.48 WITA 

 

• Identitas Responden 

Nama : Responden 4 Jenis Kelamin : Perempuan 

Satuan Kerja : Negeri / Swasta Interval Usia : 29 - 38 Tahun 

Jabatan : Staf TU Interval Masa Kerja : 11 – 20 Tahun 

  Pangkat/Golongan : Non-ASN 

• Petunjuk Pengisian: 

Berikan tanda centang (✓) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan kondisi Anda berdasarkan skala berikut: 

 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
 

No. Variabel Indikator Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 
Gaya 

Kepemimpinan 

Kemampuan 

mengambil 

keputusan 

Pemimpin saya mampu mengambil keputusan secara cepat dan tepat    ✓  

Pemimpin saya melibatkan tim dalam proses pengambilan keputusan jika 

diperlukan 

   
✓ 

 

Kemampuan 

memotivasi 

Pemimpin saya mendorong pegawai untuk terus berkembang dan berprestasi    ✓  

Pemimpin saya memberikan penghargaan atas pencapaian yang diarih oleh 

pegawai. 

   
✓ 

 

Kemampuan 

komunikasi 

Pemimpin saya menyampaikan informasi dengan jelas dan mudah dipahami    ✓  

Pemimpin saya terbuka terhadap masukan dan pendapat dari pegawai    ✓  

Kemampuan 

mengendalikan 

bawahan 

Pemimpin saya dapat menangani bawahan yang bermasalah dengan cara yang 

bijak 

   
✓ 

 

Pemimpin saya mampu menjaga ketertiban dan keharmonisan dalam tim.    ✓  

Tanggung jawab 
Pemimpin saya menunjukkan komitmen terhadp tugas dan tanggung jawabnya    ✓  

Pemimpin saya tidak lari dari tanggung jawab Ketika menghadapi masalah    ✓  

Kemampuan 

mengendalikan 

emosional 

Pemimpin saya tidak menunjukkan emosi negative secara berlebihan di tempat 

kerja 

   
✓ 

 

Pemimpin saya mampu bersikap objektif meskipun dalam keadaan sulit.    ✓  

2 
Komitmen 

Organisasi 

Tanggung jawab 

Saya selalu menyelesaikan tugas pekerjaan sesuai dengan tenggat waktu yang 

telah ditentukan 

   
✓ 

 

Saya merasa bertanggung jawab atas hasil pekerjaan saya    ✓  

Konsekuen 
Saya tetap menjalankan tugas meskipun menghadapi hambatan    ✓  

Saya berpegang teguh pada prinsip dan nilai organisasi dalam bekerja.    ✓  

Jujur 
Saya tidak menyembunyikan kesalahan yang saya lakukan di tempat kerja    ✓  

Saya selalu bersikap terbuka kepada atasan dan rekan kerja    ✓  

Konsisten 

Saya menunjukkan perilaku yang sama baiknya dalam kondisi normal maupun 

tertekan 

   
✓ 

 

Saya tidak mudah berubah pendirian tanpa alasan yang jelas dan rasional    ✓  

3 Kepuasan Kerja 

Upah 
Saya merasa puas dengan jumlah gaji yang saya terima saat ini    ✓  

Sistem penggajian di madrasah ini adil dan transparan    ✓  

Promosi 

Kesempatan promosi di tempat kerja saya terbuka untuk semua pegawai yang 

berprestasi 

   
✓ 

 

Saya merasa memiliki peluang untuk promosi di tempat kerja saya    ✓  

Supervisi 
Atasan saya memberikan bimbingan yang jelas dan mendukung pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa nyaman berkomunikasi dengan atasan saya    ✓  

Keuntungan 
Madrasah memberikan benefit yang cukup bagi pegawai    ✓  

Saya merasa fasilitas kerja yang saya terima sudah memadai    ✓  

Apresiasi 
Pimpinan memberikan apresiasi terhadap kerja keras pegawai    ✓  

Saya merasa dihargai atas kontribusi yang saya berikan di tempat kerja.    ✓  

4 
Work 

Engagement 

Fokus 
Saya dapat berkonsentrasi penuh saat mengerjakan tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa termotivasi untuk tetap fokus selama jam kerja    ✓  

Merasa terlibat 
Saya merasa antusias Ketika mengerjakan pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa terhubung secara emosional dengan pekerjaan saya    ✓  

Merasa mampu 
Saya merasa percaya diri dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya yakin bisa mengatasi tantangan dalam pekerjaan saya    ✓  

Bersikap tenang 
Saya bisa mengelola stress dengan baik saat bekerja    ✓  

Saya tidak mudah panik Ketika menghadapi masalah di tempat kerja.    ✓  

 

 

Terima kasih atas partisipasinya. Semoga hal-hal baik selalu hadir di kehidupan kita. Aamiin. 

 

 



 

ANGKET PENELITIAN 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, dan Kepuasan Kerja terhadap 

Work Engagement Tenaga Kependidikan pada Madrasah Aliyah se-Kabupaten Tapin 

 

Oleh: Muhammad Rahman 

NIM. 210211030078 

Tanggal Pengisian Angket : Rabu, 07 Mei 2025 

Waktu   : 09.14 WITA 

 

• Identitas Responden 

Nama : Responden 5 Jenis Kelamin : Perempuan 

Satuan Kerja : Negeri / Swasta Interval Usia : 39 - 46 Tahun 

Jabatan : Staf TU Interval Masa Kerja : 21 – 30 Tahun 

  Pangkat/Golongan : Non-ASN 

• Petunjuk Pengisian: 

Berikan tanda centang (✓) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan kondisi Anda berdasarkan skala berikut: 

 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
 

No. Variabel Indikator Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 
Gaya 

Kepemimpinan 

Kemampuan 

mengambil 

keputusan 

Pemimpin saya mampu mengambil keputusan secara cepat dan tepat    ✓  

Pemimpin saya melibatkan tim dalam proses pengambilan keputusan jika 

diperlukan 

   
✓ 

 

Kemampuan 

memotivasi 

Pemimpin saya mendorong pegawai untuk terus berkembang dan berprestasi     ✓ 

Pemimpin saya memberikan penghargaan atas pencapaian yang diarih oleh 

pegawai. 

    
✓ 

Kemampuan 

komunikasi 

Pemimpin saya menyampaikan informasi dengan jelas dan mudah dipahami    ✓  

Pemimpin saya terbuka terhadap masukan dan pendapat dari pegawai    ✓  

Kemampuan 

mengendalikan 

bawahan 

Pemimpin saya dapat menangani bawahan yang bermasalah dengan cara yang 

bijak 

   
✓ 

 

Pemimpin saya mampu menjaga ketertiban dan keharmonisan dalam tim.    ✓  

Tanggung jawab 
Pemimpin saya menunjukkan komitmen terhadp tugas dan tanggung jawabnya    ✓  

Pemimpin saya tidak lari dari tanggung jawab Ketika menghadapi masalah    ✓  

Kemampuan 

mengendalikan 

emosional 

Pemimpin saya tidak menunjukkan emosi negative secara berlebihan di tempat 

kerja 

   
✓ 

 

Pemimpin saya mampu bersikap objektif meskipun dalam keadaan sulit.    ✓  

2 
Komitmen 

Organisasi 

Tanggung jawab 

Saya selalu menyelesaikan tugas pekerjaan sesuai dengan tenggat waktu yang 

telah ditentukan 

   
✓ 

 

Saya merasa bertanggung jawab atas hasil pekerjaan saya    ✓  

Konsekuen 
Saya tetap menjalankan tugas meskipun menghadapi hambatan   ✓   

Saya berpegang teguh pada prinsip dan nilai organisasi dalam bekerja.    ✓  

Jujur 
Saya tidak menyembunyikan kesalahan yang saya lakukan di tempat kerja    ✓  

Saya selalu bersikap terbuka kepada atasan dan rekan kerja    ✓  

Konsisten 

Saya menunjukkan perilaku yang sama baiknya dalam kondisi normal maupun 

tertekan 

  
✓ 

  

Saya tidak mudah berubah pendirian tanpa alasan yang jelas dan rasional    ✓  

3 Kepuasan Kerja 

Upah 
Saya merasa puas dengan jumlah gaji yang saya terima saat ini   ✓   

Sistem penggajian di madrasah ini adil dan transparan    ✓  

Promosi 

Kesempatan promosi di tempat kerja saya terbuka untuk semua pegawai yang 

berprestasi 

   
✓ 

 

Saya merasa memiliki peluang untuk promosi di tempat kerja saya    ✓  

Supervisi 
Atasan saya memberikan bimbingan yang jelas dan mendukung pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa nyaman berkomunikasi dengan atasan saya    ✓  

Keuntungan 
Madrasah memberikan benefit yang cukup bagi pegawai    ✓  

Saya merasa fasilitas kerja yang saya terima sudah memadai    ✓  

Apresiasi 
Pimpinan memberikan apresiasi terhadap kerja keras pegawai    ✓  

Saya merasa dihargai atas kontribusi yang saya berikan di tempat kerja.    ✓  

4 
Work 

Engagement 

Fokus 
Saya dapat berkonsentrasi penuh saat mengerjakan tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa termotivasi untuk tetap fokus selama jam kerja    ✓  

Merasa terlibat 
Saya merasa antusias Ketika mengerjakan pekerjaan saya   ✓   

Saya merasa terhubung secara emosional dengan pekerjaan saya    ✓  

Merasa mampu 
Saya merasa percaya diri dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya yakin bisa mengatasi tantangan dalam pekerjaan saya    ✓  

Bersikap tenang 
Saya bisa mengelola stress dengan baik saat bekerja    ✓  

Saya tidak mudah panik Ketika menghadapi masalah di tempat kerja.    ✓  

 

 

Terima kasih atas partisipasinya. Semoga hal-hal baik selalu hadir di kehidupan kita. Aamiin. 

 

 



 

ANGKET PENELITIAN 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, dan Kepuasan Kerja terhadap 

Work Engagement Tenaga Kependidikan pada Madrasah Aliyah se-Kabupaten Tapin 

 

Oleh: Muhammad Rahman 

NIM. 210211030078 

Tanggal Pengisian Angket : Rabu, 07 Mei 2025 

Waktu   : 09.22 WITA 

 

• Identitas Responden 

Nama : Responden 6 Jenis Kelamin : Perempuan 

Satuan Kerja : Negeri / Swasta Interval Usia : 18 - 28 Tahun 

Jabatan : Staf TU Interval Masa Kerja : 1 – 10 Tahun 

  Pangkat/Golongan : Non-ASN 

• Petunjuk Pengisian: 

Berikan tanda centang (✓) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan kondisi Anda berdasarkan skala berikut: 

 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
 

No. Variabel Indikator Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 
Gaya 

Kepemimpinan 

Kemampuan 

mengambil 

keputusan 

Pemimpin saya mampu mengambil keputusan secara cepat dan tepat    ✓  

Pemimpin saya melibatkan tim dalam proses pengambilan keputusan jika 

diperlukan 

   
✓ 

 

Kemampuan 

memotivasi 

Pemimpin saya mendorong pegawai untuk terus berkembang dan berprestasi   ✓   

Pemimpin saya memberikan penghargaan atas pencapaian yang diarih oleh 

pegawai. 

   
✓ 

 

Kemampuan 

komunikasi 

Pemimpin saya menyampaikan informasi dengan jelas dan mudah dipahami   ✓   

Pemimpin saya terbuka terhadap masukan dan pendapat dari pegawai   ✓   

Kemampuan 

mengendalikan 

bawahan 

Pemimpin saya dapat menangani bawahan yang bermasalah dengan cara yang 

bijak 

  
✓ 

  

Pemimpin saya mampu menjaga ketertiban dan keharmonisan dalam tim.   ✓   

Tanggung jawab 
Pemimpin saya menunjukkan komitmen terhadp tugas dan tanggung jawabnya   ✓   

Pemimpin saya tidak lari dari tanggung jawab Ketika menghadapi masalah   ✓   

Kemampuan 

mengendalikan 

emosional 

Pemimpin saya tidak menunjukkan emosi negative secara berlebihan di tempat 

kerja 

  
✓ 

  

Pemimpin saya mampu bersikap objektif meskipun dalam keadaan sulit.   ✓   

2 
Komitmen 

Organisasi 

Tanggung jawab 

Saya selalu menyelesaikan tugas pekerjaan sesuai dengan tenggat waktu yang 

telah ditentukan 

   
✓ 

 

Saya merasa bertanggung jawab atas hasil pekerjaan saya    ✓  

Konsekuen 
Saya tetap menjalankan tugas meskipun menghadapi hambatan    ✓  

Saya berpegang teguh pada prinsip dan nilai organisasi dalam bekerja.    ✓  

Jujur 
Saya tidak menyembunyikan kesalahan yang saya lakukan di tempat kerja    ✓  

Saya selalu bersikap terbuka kepada atasan dan rekan kerja    ✓  

Konsisten 

Saya menunjukkan perilaku yang sama baiknya dalam kondisi normal maupun 

tertekan 

   
✓ 

 

Saya tidak mudah berubah pendirian tanpa alasan yang jelas dan rasional    ✓  

3 Kepuasan Kerja 

Upah 
Saya merasa puas dengan jumlah gaji yang saya terima saat ini   ✓   

Sistem penggajian di madrasah ini adil dan transparan   ✓   

Promosi 

Kesempatan promosi di tempat kerja saya terbuka untuk semua pegawai yang 

berprestasi 

  
✓ 

  

Saya merasa memiliki peluang untuk promosi di tempat kerja saya   ✓   

Supervisi 
Atasan saya memberikan bimbingan yang jelas dan mendukung pekerjaan saya   ✓   

Saya merasa nyaman berkomunikasi dengan atasan saya   ✓   

Keuntungan 
Madrasah memberikan benefit yang cukup bagi pegawai   ✓   

Saya merasa fasilitas kerja yang saya terima sudah memadai   ✓   

Apresiasi 
Pimpinan memberikan apresiasi terhadap kerja keras pegawai   ✓   

Saya merasa dihargai atas kontribusi yang saya berikan di tempat kerja.   ✓   

4 
Work 

Engagement 

Fokus 
Saya dapat berkonsentrasi penuh saat mengerjakan tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa termotivasi untuk tetap fokus selama jam kerja    ✓  

Merasa terlibat 
Saya merasa antusias Ketika mengerjakan pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa terhubung secara emosional dengan pekerjaan saya   ✓   

Merasa mampu 
Saya merasa percaya diri dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya yakin bisa mengatasi tantangan dalam pekerjaan saya    ✓  

Bersikap tenang 
Saya bisa mengelola stress dengan baik saat bekerja   ✓   

Saya tidak mudah panik Ketika menghadapi masalah di tempat kerja.   ✓   

 

 

Terima kasih atas partisipasinya. Semoga hal-hal baik selalu hadir di kehidupan kita. Aamiin. 

 

 



 

ANGKET PENELITIAN 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, dan Kepuasan Kerja terhadap 

Work Engagement Tenaga Kependidikan pada Madrasah Aliyah se-Kabupaten Tapin 

 

Oleh: Muhammad Rahman 

NIM. 210211030078 

Tanggal Pengisian Angket : Rabu, 07 Mei 2025 

Waktu   : 09.22 WITA 

 

• Identitas Responden 

Nama : Responden 7 Jenis Kelamin : Perempuan 

Satuan Kerja : Negeri / Swasta Interval Usia : 18 - 28 Tahun 

Jabatan : Staf TU Interval Masa Kerja : 1 – 10 Tahun 

  Pangkat/Golongan : Non-ASN 

• Petunjuk Pengisian: 

Berikan tanda centang (✓) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan kondisi Anda berdasarkan skala berikut: 

 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
 

No. Variabel Indikator Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 
Gaya 

Kepemimpinan 

Kemampuan 

mengambil 

keputusan 

Pemimpin saya mampu mengambil keputusan secara cepat dan tepat     ✓ 

Pemimpin saya melibatkan tim dalam proses pengambilan keputusan jika 

diperlukan 

    
✓ 

Kemampuan 

memotivasi 

Pemimpin saya mendorong pegawai untuk terus berkembang dan berprestasi     ✓ 

Pemimpin saya memberikan penghargaan atas pencapaian yang diarih oleh 

pegawai. 

    
✓ 

Kemampuan 

komunikasi 

Pemimpin saya menyampaikan informasi dengan jelas dan mudah dipahami     ✓ 

Pemimpin saya terbuka terhadap masukan dan pendapat dari pegawai     ✓ 

Kemampuan 

mengendalikan 

bawahan 

Pemimpin saya dapat menangani bawahan yang bermasalah dengan cara yang 

bijak 

    
✓ 

Pemimpin saya mampu menjaga ketertiban dan keharmonisan dalam tim.     ✓ 

Tanggung jawab 
Pemimpin saya menunjukkan komitmen terhadp tugas dan tanggung jawabnya     ✓ 

Pemimpin saya tidak lari dari tanggung jawab Ketika menghadapi masalah     ✓ 

Kemampuan 

mengendalikan 

emosional 

Pemimpin saya tidak menunjukkan emosi negative secara berlebihan di tempat 

kerja 

    
✓ 

Pemimpin saya mampu bersikap objektif meskipun dalam keadaan sulit.     ✓ 

2 
Komitmen 

Organisasi 

Tanggung jawab 

Saya selalu menyelesaikan tugas pekerjaan sesuai dengan tenggat waktu yang 

telah ditentukan 

    
✓ 

Saya merasa bertanggung jawab atas hasil pekerjaan saya     ✓ 

Konsekuen 
Saya tetap menjalankan tugas meskipun menghadapi hambatan     ✓ 

Saya berpegang teguh pada prinsip dan nilai organisasi dalam bekerja.     ✓ 

Jujur 
Saya tidak menyembunyikan kesalahan yang saya lakukan di tempat kerja     ✓ 

Saya selalu bersikap terbuka kepada atasan dan rekan kerja     ✓ 

Konsisten 

Saya menunjukkan perilaku yang sama baiknya dalam kondisi normal maupun 

tertekan 

    
✓ 

Saya tidak mudah berubah pendirian tanpa alasan yang jelas dan rasional     ✓ 

3 Kepuasan Kerja 

Upah 
Saya merasa puas dengan jumlah gaji yang saya terima saat ini ✓     

Sistem penggajian di madrasah ini adil dan transparan   ✓   

Promosi 

Kesempatan promosi di tempat kerja saya terbuka untuk semua pegawai yang 

berprestasi 

    
✓ 

Saya merasa memiliki peluang untuk promosi di tempat kerja saya     ✓ 

Supervisi 
Atasan saya memberikan bimbingan yang jelas dan mendukung pekerjaan saya   ✓   

Saya merasa nyaman berkomunikasi dengan atasan saya     ✓ 

Keuntungan 
Madrasah memberikan benefit yang cukup bagi pegawai   ✓   

Saya merasa fasilitas kerja yang saya terima sudah memadai ✓     

Apresiasi 
Pimpinan memberikan apresiasi terhadap kerja keras pegawai     ✓ 

Saya merasa dihargai atas kontribusi yang saya berikan di tempat kerja. ✓     

4 
Work 

Engagement 

Fokus 
Saya dapat berkonsentrasi penuh saat mengerjakan tugas pekerjaan saya     ✓ 

Saya merasa termotivasi untuk tetap fokus selama jam kerja     ✓ 

Merasa terlibat 
Saya merasa antusias Ketika mengerjakan pekerjaan saya     ✓ 

Saya merasa terhubung secara emosional dengan pekerjaan saya     ✓ 

Merasa mampu 
Saya merasa percaya diri dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan saya     ✓ 

Saya yakin bisa mengatasi tantangan dalam pekerjaan saya     ✓ 

Bersikap tenang 
Saya bisa mengelola stress dengan baik saat bekerja     ✓ 

Saya tidak mudah panik Ketika menghadapi masalah di tempat kerja. ✓     

 

 

Terima kasih atas partisipasinya. Semoga hal-hal baik selalu hadir di kehidupan kita. Aamiin. 

 

 



 

ANGKET PENELITIAN 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, dan Kepuasan Kerja terhadap 

Work Engagement Tenaga Kependidikan pada Madrasah Aliyah se-Kabupaten Tapin 

 

Oleh: Muhammad Rahman 

NIM. 210211030078 

Tanggal Pengisian Angket : Rabu, 07 Mei 2025 

Waktu   : 09.40 WITA 

 

• Identitas Responden 

Nama : Responden 8 Jenis Kelamin : Perempuan 

Satuan Kerja : Negeri / Swasta Interval Usia : 29 - 38 Tahun 

Jabatan : Staf TU Inernal Masa Kerja : 11 – 20 Tahun 

  Pangkat/Golongan : Non-ASN 

• Petunjuk Pengisian: 

Berikan tanda centang (✓) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan kondisi Anda berdasarkan skala berikut: 

 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
 

No. Variabel Indikator Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 
Gaya 

Kepemimpinan 

Kemampuan 

mengambil 

keputusan 

Pemimpin saya mampu mengambil keputusan secara cepat dan tepat    ✓  

Pemimpin saya melibatkan tim dalam proses pengambilan keputusan jika 

diperlukan 

   
✓ 

 

Kemampuan 

memotivasi 

Pemimpin saya mendorong pegawai untuk terus berkembang dan berprestasi     ✓ 

Pemimpin saya memberikan penghargaan atas pencapaian yang diarih oleh 

pegawai. 

    
✓ 

Kemampuan 

komunikasi 

Pemimpin saya menyampaikan informasi dengan jelas dan mudah dipahami     ✓ 

Pemimpin saya terbuka terhadap masukan dan pendapat dari pegawai    ✓  

Kemampuan 

mengendalikan 

bawahan 

Pemimpin saya dapat menangani bawahan yang bermasalah dengan cara yang 

bijak 

   
✓ 

 

Pemimpin saya mampu menjaga ketertiban dan keharmonisan dalam tim.    ✓  

Tanggung jawab 
Pemimpin saya menunjukkan komitmen terhadp tugas dan tanggung jawabnya     ✓ 

Pemimpin saya tidak lari dari tanggung jawab Ketika menghadapi masalah     ✓ 

Kemampuan 

mengendalikan 

emosional 

Pemimpin saya tidak menunjukkan emosi negative secara berlebihan di tempat 

kerja 

   
✓ 

 

Pemimpin saya mampu bersikap objektif meskipun dalam keadaan sulit.    ✓  

2 
Komitmen 

Organisasi 

Tanggung jawab 

Saya selalu menyelesaikan tugas pekerjaan sesuai dengan tenggat waktu yang 

telah ditentukan 

    
✓ 

Saya merasa bertanggung jawab atas hasil pekerjaan saya     ✓ 

Konsekuen 
Saya tetap menjalankan tugas meskipun menghadapi hambatan     ✓ 

Saya berpegang teguh pada prinsip dan nilai organisasi dalam bekerja.     ✓ 

Jujur 
Saya tidak menyembunyikan kesalahan yang saya lakukan di tempat kerja     ✓ 

Saya selalu bersikap terbuka kepada atasan dan rekan kerja     ✓ 

Konsisten 

Saya menunjukkan perilaku yang sama baiknya dalam kondisi normal maupun 

tertekan 

    
✓ 

Saya tidak mudah berubah pendirian tanpa alasan yang jelas dan rasional     ✓ 

3 Kepuasan Kerja 

Upah 
Saya merasa puas dengan jumlah gaji yang saya terima saat ini    ✓  

Sistem penggajian di madrasah ini adil dan transparan    ✓  

Promosi 

Kesempatan promosi di tempat kerja saya terbuka untuk semua pegawai yang 

berprestasi 

    
✓ 

Saya merasa memiliki peluang untuk promosi di tempat kerja saya     ✓ 

Supervisi 
Atasan saya memberikan bimbingan yang jelas dan mendukung pekerjaan saya     ✓ 

Saya merasa nyaman berkomunikasi dengan atasan saya    ✓  

Keuntungan 
Madrasah memberikan benefit yang cukup bagi pegawai    ✓  

Saya merasa fasilitas kerja yang saya terima sudah memadai    ✓  

Apresiasi 
Pimpinan memberikan apresiasi terhadap kerja keras pegawai     ✓ 

Saya merasa dihargai atas kontribusi yang saya berikan di tempat kerja.     ✓ 

4 
Work 

Engagement 

Fokus 
Saya dapat berkonsentrasi penuh saat mengerjakan tugas pekerjaan saya     ✓ 

Saya merasa termotivasi untuk tetap fokus selama jam kerja     ✓ 

Merasa terlibat 
Saya merasa antusias Ketika mengerjakan pekerjaan saya     ✓ 

Saya merasa terhubung secara emosional dengan pekerjaan saya     ✓ 

Merasa mampu 
Saya merasa percaya diri dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan saya     ✓ 

Saya yakin bisa mengatasi tantangan dalam pekerjaan saya     ✓ 

Bersikap tenang 
Saya bisa mengelola stress dengan baik saat bekerja     ✓ 

Saya tidak mudah panik Ketika menghadapi masalah di tempat kerja.     ✓ 

 

 

Terima kasih atas partisipasinya. Semoga hal-hal baik selalu hadir di kehidupan kita. Aamiin. 

 

 



 

ANGKET PENELITIAN 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, dan Kepuasan Kerja terhadap 

Work Engagement Tenaga Kependidikan pada Madrasah Aliyah se-Kabupaten Tapin 

 

Oleh: Muhammad Rahman 

NIM. 210211030078 

Tanggal Pengisian Angket : Rabu, 07 Mei 2025 

Waktu   : 09.57 WITA 

 

• Identitas Responden 

Nama : Responden 9 Jenis Kelamin : Perempuan 

Satuan Kerja : Negeri / Swasta Interval Usia : 49 - 58 Tahun 

Jabatan : Kepala TU Interval Masa Kerja : 21 – 30 Tahun 

  Pangkat/Golongan : Penata Tk. I, III/d 

• Petunjuk Pengisian: 

Berikan tanda centang (✓) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan kondisi Anda berdasarkan skala berikut: 

 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
 

No. Variabel Indikator Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 
Gaya 

Kepemimpinan 

Kemampuan 

mengambil 

keputusan 

Pemimpin saya mampu mengambil keputusan secara cepat dan tepat    ✓  

Pemimpin saya melibatkan tim dalam proses pengambilan keputusan jika 

diperlukan 

   
✓ 

 

Kemampuan 

memotivasi 

Pemimpin saya mendorong pegawai untuk terus berkembang dan berprestasi     ✓ 

Pemimpin saya memberikan penghargaan atas pencapaian yang diarih oleh 

pegawai. 

   
✓  

Kemampuan 

komunikasi 

Pemimpin saya menyampaikan informasi dengan jelas dan mudah dipahami    ✓  

Pemimpin saya terbuka terhadap masukan dan pendapat dari pegawai    ✓  

Kemampuan 

mengendalikan 

bawahan 

Pemimpin saya dapat menangani bawahan yang bermasalah dengan cara yang 

bijak 

   
✓ 

 

Pemimpin saya mampu menjaga ketertiban dan keharmonisan dalam tim.    ✓  

Tanggung jawab 
Pemimpin saya menunjukkan komitmen terhadp tugas dan tanggung jawabnya     ✓ 

Pemimpin saya tidak lari dari tanggung jawab Ketika menghadapi masalah    ✓  

Kemampuan 

mengendalikan 

emosional 

Pemimpin saya tidak menunjukkan emosi negative secara berlebihan di tempat 

kerja 

   
✓ 

 

Pemimpin saya mampu bersikap objektif meskipun dalam keadaan sulit.    ✓  

2 
Komitmen 

Organisasi 

Tanggung jawab 

Saya selalu menyelesaikan tugas pekerjaan sesuai dengan tenggat waktu yang 

telah ditentukan 

   
✓  

Saya merasa bertanggung jawab atas hasil pekerjaan saya     ✓ 

Konsekuen 
Saya tetap menjalankan tugas meskipun menghadapi hambatan    ✓  

Saya berpegang teguh pada prinsip dan nilai organisasi dalam bekerja.    ✓  

Jujur 
Saya tidak menyembunyikan kesalahan yang saya lakukan di tempat kerja    ✓  

Saya selalu bersikap terbuka kepada atasan dan rekan kerja    ✓  

Konsisten 

Saya menunjukkan perilaku yang sama baiknya dalam kondisi normal maupun 

tertekan 

  
✓ 

 
 

Saya tidak mudah berubah pendirian tanpa alasan yang jelas dan rasional   ✓   

3 Kepuasan Kerja 

Upah 
Saya merasa puas dengan jumlah gaji yang saya terima saat ini    ✓  

Sistem penggajian di madrasah ini adil dan transparan    ✓  

Promosi 

Kesempatan promosi di tempat kerja saya terbuka untuk semua pegawai yang 

berprestasi 

   
✓  

Saya merasa memiliki peluang untuk promosi di tempat kerja saya   ✓   

Supervisi 
Atasan saya memberikan bimbingan yang jelas dan mendukung pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa nyaman berkomunikasi dengan atasan saya    ✓  

Keuntungan 
Madrasah memberikan benefit yang cukup bagi pegawai   ✓   

Saya merasa fasilitas kerja yang saya terima sudah memadai   ✓   

Apresiasi 
Pimpinan memberikan apresiasi terhadap kerja keras pegawai    ✓  

Saya merasa dihargai atas kontribusi yang saya berikan di tempat kerja.    ✓  

4 
Work 

Engagement 

Fokus 
Saya dapat berkonsentrasi penuh saat mengerjakan tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa termotivasi untuk tetap fokus selama jam kerja    ✓  

Merasa terlibat 
Saya merasa antusias Ketika mengerjakan pekerjaan saya   ✓   

Saya merasa terhubung secara emosional dengan pekerjaan saya    ✓  

Merasa mampu 
Saya merasa percaya diri dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya yakin bisa mengatasi tantangan dalam pekerjaan saya    ✓  

Bersikap tenang 
Saya bisa mengelola stress dengan baik saat bekerja    ✓  

Saya tidak mudah panik Ketika menghadapi masalah di tempat kerja.   ✓   

 

 

Terima kasih atas partisipasinya. Semoga hal-hal baik selalu hadir di kehidupan kita. Aamiin. 

 

 



 

ANGKET PENELITIAN 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, dan Kepuasan Kerja terhadap 

Work Engagement Tenaga Kependidikan pada Madrasah Aliyah se-Kabupaten Tapin 

 

Oleh: Muhammad Rahman 

NIM. 210211030078 

Tanggal Pengisian Angket : Rabu, 07 Mei 2025 

Waktu   : 12.11 WITA 

 

• Identitas Responden 

Nama : Responden 10 Jenis Kelamin : Perempuan 

Satuan Kerja : Negeri / Swasta Interval Usia : 18 - 28 Tahun 

Jabatan : Staf TU Interval Masa Kerja : 1 - 10 Tahun 

  Pangkat/Golongan : Non-ASN 

• Petunjuk Pengisian: 

Berikan tanda centang (✓) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan kondisi Anda berdasarkan skala berikut: 

 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
 

No. Variabel Indikator Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 
Gaya 

Kepemimpinan 

Kemampuan 

mengambil 

keputusan 

Pemimpin saya mampu mengambil keputusan secara cepat dan tepat    ✓  

Pemimpin saya melibatkan tim dalam proses pengambilan keputusan jika 

diperlukan 

   
✓ 

 

Kemampuan 

memotivasi 

Pemimpin saya mendorong pegawai untuk terus berkembang dan berprestasi     ✓ 

Pemimpin saya memberikan penghargaan atas pencapaian yang diarih oleh 

pegawai. 

   
✓  

Kemampuan 

komunikasi 

Pemimpin saya menyampaikan informasi dengan jelas dan mudah dipahami    ✓  

Pemimpin saya terbuka terhadap masukan dan pendapat dari pegawai    ✓  

Kemampuan 

mengendalikan 

bawahan 

Pemimpin saya dapat menangani bawahan yang bermasalah dengan cara yang 

bijak 

   
✓ 

 

Pemimpin saya mampu menjaga ketertiban dan keharmonisan dalam tim.    ✓  

Tanggung jawab 
Pemimpin saya menunjukkan komitmen terhadp tugas dan tanggung jawabnya    ✓  

Pemimpin saya tidak lari dari tanggung jawab Ketika menghadapi masalah     ✓ 

Kemampuan 

mengendalikan 

emosional 

Pemimpin saya tidak menunjukkan emosi negative secara berlebihan di tempat 

kerja 

   
✓ 

 

Pemimpin saya mampu bersikap objektif meskipun dalam keadaan sulit.    ✓  

2 
Komitmen 

Organisasi 

Tanggung jawab 

Saya selalu menyelesaikan tugas pekerjaan sesuai dengan tenggat waktu yang 

telah ditentukan 

   
 ✓ 

Saya merasa bertanggung jawab atas hasil pekerjaan saya     ✓ 

Konsekuen 
Saya tetap menjalankan tugas meskipun menghadapi hambatan    ✓  

Saya berpegang teguh pada prinsip dan nilai organisasi dalam bekerja.    ✓  

Jujur 
Saya tidak menyembunyikan kesalahan yang saya lakukan di tempat kerja    ✓  

Saya selalu bersikap terbuka kepada atasan dan rekan kerja   ✓   

Konsisten 

Saya menunjukkan perilaku yang sama baiknya dalam kondisi normal maupun 

tertekan 

  
 ✓  

Saya tidak mudah berubah pendirian tanpa alasan yang jelas dan rasional    ✓  

3 Kepuasan Kerja 

Upah 
Saya merasa puas dengan jumlah gaji yang saya terima saat ini   ✓   

Sistem penggajian di madrasah ini adil dan transparan    ✓  

Promosi 

Kesempatan promosi di tempat kerja saya terbuka untuk semua pegawai yang 

berprestasi 

   
✓  

Saya merasa memiliki peluang untuk promosi di tempat kerja saya   ✓   

Supervisi 
Atasan saya memberikan bimbingan yang jelas dan mendukung pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa nyaman berkomunikasi dengan atasan saya    ✓  

Keuntungan 
Madrasah memberikan benefit yang cukup bagi pegawai    ✓  

Saya merasa fasilitas kerja yang saya terima sudah memadai    ✓  

Apresiasi 
Pimpinan memberikan apresiasi terhadap kerja keras pegawai    ✓  

Saya merasa dihargai atas kontribusi yang saya berikan di tempat kerja.    ✓  

4 
Work 

Engagement 

Fokus 
Saya dapat berkonsentrasi penuh saat mengerjakan tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa termotivasi untuk tetap fokus selama jam kerja   ✓   

Merasa terlibat 
Saya merasa antusias Ketika mengerjakan pekerjaan saya   ✓   

Saya merasa terhubung secara emosional dengan pekerjaan saya   ✓   

Merasa mampu 
Saya merasa percaya diri dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan saya   ✓   

Saya yakin bisa mengatasi tantangan dalam pekerjaan saya    ✓  

Bersikap tenang 
Saya bisa mengelola stress dengan baik saat bekerja    ✓  

Saya tidak mudah panik Ketika menghadapi masalah di tempat kerja.    ✓  

 

 

Terima kasih atas partisipasinya. Semoga hal-hal baik selalu hadir di kehidupan kita. Aamiin. 

 

 



 

ANGKET PENELITIAN 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, dan Kepuasan Kerja terhadap 

Work Engagement Tenaga Kependidikan pada Madrasah Aliyah se-Kabupaten Tapin 

 

Oleh: Muhammad Rahman 

NIM. 210211030078 

Tanggal Pengisian Angket : Rabu, 07 Mei 2025 

Waktu   : 12.14 WITA 

 

• Identitas Responden 

Nama : Responden 11 Jenis Kelamin : Perempuan 

Satuan Kerja : Negeri / Swasta Interval Usia : 18 - 28 Tahun 

Jabatan : Staf TU Interval Masa Kerja : 1 - 10 Tahun 

  Pangkat/Golongan : Non-ASN 

• Petunjuk Pengisian: 

Berikan tanda centang (✓) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan kondisi Anda berdasarkan skala berikut: 

 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
 

No. Variabel Indikator Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 
Gaya 

Kepemimpinan 

Kemampuan 

mengambil 

keputusan 

Pemimpin saya mampu mengambil keputusan secara cepat dan tepat    ✓  

Pemimpin saya melibatkan tim dalam proses pengambilan keputusan jika 

diperlukan 
   ✓  

Kemampuan 

memotivasi 

Pemimpin saya mendorong pegawai untuk terus berkembang dan berprestasi    ✓  

Pemimpin saya memberikan penghargaan atas pencapaian yang diarih oleh 

pegawai. 
  ✓   

Kemampuan 

komunikasi 

Pemimpin saya menyampaikan informasi dengan jelas dan mudah dipahami    ✓  

Pemimpin saya terbuka terhadap masukan dan pendapat dari pegawai    ✓  

Kemampuan 

mengendalikan 

bawahan 

Pemimpin saya dapat menangani bawahan yang bermasalah dengan cara yang 

bijak 
   ✓  

Pemimpin saya mampu menjaga ketertiban dan keharmonisan dalam tim.    ✓  

Tanggung jawab 
Pemimpin saya menunjukkan komitmen terhadp tugas dan tanggung jawabnya    ✓  

Pemimpin saya tidak lari dari tanggung jawab Ketika menghadapi masalah    ✓  

Kemampuan 

mengendalikan 

emosional 

Pemimpin saya tidak menunjukkan emosi negative secara berlebihan di tempat 

kerja 
   ✓  

Pemimpin saya mampu bersikap objektif meskipun dalam keadaan sulit.    ✓  

2 
Komitmen 

Organisasi 

Tanggung jawab 

Saya selalu menyelesaikan tugas pekerjaan sesuai dengan tenggat waktu yang 

telah ditentukan 
  ✓   

Saya merasa bertanggung jawab atas hasil pekerjaan saya   ✓   

Konsekuen 
Saya tetap menjalankan tugas meskipun menghadapi hambatan   ✓   

Saya berpegang teguh pada prinsip dan nilai organisasi dalam bekerja.   ✓   

Jujur 
Saya tidak menyembunyikan kesalahan yang saya lakukan di tempat kerja   ✓   

Saya selalu bersikap terbuka kepada atasan dan rekan kerja    ✓  

Konsisten 

Saya menunjukkan perilaku yang sama baiknya dalam kondisi normal maupun 

tertekan 
  ✓   

Saya tidak mudah berubah pendirian tanpa alasan yang jelas dan rasional   ✓   

3 Kepuasan Kerja 

Upah 
Saya merasa puas dengan jumlah gaji yang saya terima saat ini   ✓   

Sistem penggajian di madrasah ini adil dan transparan   ✓   

Promosi 

Kesempatan promosi di tempat kerja saya terbuka untuk semua pegawai yang 

berprestasi 
  ✓   

Saya merasa memiliki peluang untuk promosi di tempat kerja saya   ✓   

Supervisi 
Atasan saya memberikan bimbingan yang jelas dan mendukung pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa nyaman berkomunikasi dengan atasan saya     ✓ 

Keuntungan 
Madrasah memberikan benefit yang cukup bagi pegawai   ✓   

Saya merasa fasilitas kerja yang saya terima sudah memadai    ✓  

Apresiasi 
Pimpinan memberikan apresiasi terhadap kerja keras pegawai   ✓   

Saya merasa dihargai atas kontribusi yang saya berikan di tempat kerja.    ✓  

4 
Work 

Engagement 

Fokus 
Saya dapat berkonsentrasi penuh saat mengerjakan tugas pekerjaan saya   ✓   

Saya merasa termotivasi untuk tetap fokus selama jam kerja   ✓   

Merasa terlibat 
Saya merasa antusias Ketika mengerjakan pekerjaan saya   ✓   

Saya merasa terhubung secara emosional dengan pekerjaan saya   ✓   

Merasa mampu 
Saya merasa percaya diri dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan saya   ✓   

Saya yakin bisa mengatasi tantangan dalam pekerjaan saya   ✓   

Bersikap tenang 
Saya bisa mengelola stress dengan baik saat bekerja   ✓   

Saya tidak mudah panik Ketika menghadapi masalah di tempat kerja.   ✓   

 

 

Terima kasih atas partisipasinya. Semoga hal-hal baik selalu hadir di kehidupan kita. Aamiin. 

 

 



 

ANGKET PENELITIAN 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, dan Kepuasan Kerja terhadap 

Work Engagement Tenaga Kependidikan pada Madrasah Aliyah se-Kabupaten Tapin 

 

Oleh: Muhammad Rahman 

NIM. 210211030078 

Tanggal Pengisian Angket : Rabu, 07 Mei 2025 

Waktu   : 12.28 WITA 

 

• Identitas Responden 

Nama : Responden 12 Jenis Kelamin : Laki-Laki 

Satuan Kerja : Negeri / Swasta Interval Usia : 29 – 38 Tahun 

Jabatan : Staf TU Interval Masa Kerja : 11 – 20 Tahun 

  Pangkat/Golongan : Non-ASN 

• Petunjuk Pengisian: 

Berikan tanda centang (✓) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan kondisi Anda berdasarkan skala berikut: 

 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
 

No. Variabel Indikator Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 
Gaya 

Kepemimpinan 

Kemampuan 

mengambil 

keputusan 

Pemimpin saya mampu mengambil keputusan secara cepat dan tepat    ✓  

Pemimpin saya melibatkan tim dalam proses pengambilan keputusan jika 

diperlukan 
    ✓ 

Kemampuan 

memotivasi 

Pemimpin saya mendorong pegawai untuk terus berkembang dan berprestasi    ✓  

Pemimpin saya memberikan penghargaan atas pencapaian yang diarih oleh 

pegawai. 
   ✓  

Kemampuan 

komunikasi 

Pemimpin saya menyampaikan informasi dengan jelas dan mudah dipahami    ✓  

Pemimpin saya terbuka terhadap masukan dan pendapat dari pegawai     ✓ 

Kemampuan 

mengendalikan 

bawahan 

Pemimpin saya dapat menangani bawahan yang bermasalah dengan cara yang 

bijak 
   ✓  

Pemimpin saya mampu menjaga ketertiban dan keharmonisan dalam tim.    ✓  

Tanggung jawab 
Pemimpin saya menunjukkan komitmen terhadp tugas dan tanggung jawabnya     ✓ 

Pemimpin saya tidak lari dari tanggung jawab Ketika menghadapi masalah     ✓ 

Kemampuan 

mengendalikan 

emosional 

Pemimpin saya tidak menunjukkan emosi negative secara berlebihan di tempat 

kerja 
   ✓  

Pemimpin saya mampu bersikap objektif meskipun dalam keadaan sulit.    ✓  

2 
Komitmen 

Organisasi 

Tanggung jawab 

Saya selalu menyelesaikan tugas pekerjaan sesuai dengan tenggat waktu yang 

telah ditentukan 
    ✓ 

Saya merasa bertanggung jawab atas hasil pekerjaan saya     ✓ 

Konsekuen 
Saya tetap menjalankan tugas meskipun menghadapi hambatan     ✓ 

Saya berpegang teguh pada prinsip dan nilai organisasi dalam bekerja.     ✓ 

Jujur 
Saya tidak menyembunyikan kesalahan yang saya lakukan di tempat kerja     ✓ 

Saya selalu bersikap terbuka kepada atasan dan rekan kerja     ✓ 

Konsisten 

Saya menunjukkan perilaku yang sama baiknya dalam kondisi normal maupun 

tertekan 
   ✓  

Saya tidak mudah berubah pendirian tanpa alasan yang jelas dan rasional    ✓  

3 Kepuasan Kerja 

Upah 
Saya merasa puas dengan jumlah gaji yang saya terima saat ini     ✓ 

Sistem penggajian di madrasah ini adil dan transparan     ✓ 

Promosi 

Kesempatan promosi di tempat kerja saya terbuka untuk semua pegawai yang 

berprestasi 
    ✓ 

Saya merasa memiliki peluang untuk promosi di tempat kerja saya    ✓  

Supervisi 
Atasan saya memberikan bimbingan yang jelas dan mendukung pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa nyaman berkomunikasi dengan atasan saya    ✓  

Keuntungan 
Madrasah memberikan benefit yang cukup bagi pegawai    ✓  

Saya merasa fasilitas kerja yang saya terima sudah memadai    ✓  

Apresiasi 
Pimpinan memberikan apresiasi terhadap kerja keras pegawai    ✓  

Saya merasa dihargai atas kontribusi yang saya berikan di tempat kerja.    ✓  

4 
Work 

Engagement 

Fokus 
Saya dapat berkonsentrasi penuh saat mengerjakan tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa termotivasi untuk tetap fokus selama jam kerja    ✓  

Merasa terlibat 
Saya merasa antusias Ketika mengerjakan pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa terhubung secara emosional dengan pekerjaan saya   ✓   

Merasa mampu 
Saya merasa percaya diri dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya yakin bisa mengatasi tantangan dalam pekerjaan saya    ✓  

Bersikap tenang 
Saya bisa mengelola stress dengan baik saat bekerja   ✓   

Saya tidak mudah panik Ketika menghadapi masalah di tempat kerja.    ✓  

 

 

Terima kasih atas partisipasinya. Semoga hal-hal baik selalu hadir di kehidupan kita. Aamiin. 

 

 



 

ANGKET PENELITIAN 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, dan Kepuasan Kerja terhadap 

Work Engagement Tenaga Kependidikan pada Madrasah Aliyah se-Kabupaten Tapin 

 

Oleh: Muhammad Rahman 

NIM. 210211030078 

Tanggal Pengisian Angket : Rabu, 07 Mei 2025 

Waktu   : 13.08 WITA 

 

• Identitas Responden 

Nama : Responden 13 Jenis Kelamin : Perempuan 

Satuan Kerja : Negeri / Swasta Interval Usia : 29 – 38 Tahun 

Jabatan : Staf TU Interval Masa Kerja : 11 – 20 Tahun 

  Pangkat/Golongan : Non-ASN 

• Petunjuk Pengisian: 

Berikan tanda centang (✓) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan kondisi Anda berdasarkan skala berikut: 

 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
 

No. Variabel Indikator Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 
Gaya 

Kepemimpinan 

Kemampuan 

mengambil 

keputusan 

Pemimpin saya mampu mengambil keputusan secara cepat dan tepat    ✓  

Pemimpin saya melibatkan tim dalam proses pengambilan keputusan jika 

diperlukan 
    ✓ 

Kemampuan 

memotivasi 

Pemimpin saya mendorong pegawai untuk terus berkembang dan berprestasi     ✓ 

Pemimpin saya memberikan penghargaan atas pencapaian yang diarih oleh 

pegawai. 
   ✓  

Kemampuan 

komunikasi 

Pemimpin saya menyampaikan informasi dengan jelas dan mudah dipahami   ✓   

Pemimpin saya terbuka terhadap masukan dan pendapat dari pegawai    ✓  

Kemampuan 

mengendalikan 

bawahan 

Pemimpin saya dapat menangani bawahan yang bermasalah dengan cara yang 

bijak 
   ✓  

Pemimpin saya mampu menjaga ketertiban dan keharmonisan dalam tim.    ✓  

Tanggung jawab 
Pemimpin saya menunjukkan komitmen terhadp tugas dan tanggung jawabnya    ✓  

Pemimpin saya tidak lari dari tanggung jawab Ketika menghadapi masalah    ✓  

Kemampuan 

mengendalikan 

emosional 

Pemimpin saya tidak menunjukkan emosi negative secara berlebihan di tempat 

kerja 
    ✓ 

Pemimpin saya mampu bersikap objektif meskipun dalam keadaan sulit.    ✓  

2 
Komitmen 

Organisasi 

Tanggung jawab 

Saya selalu menyelesaikan tugas pekerjaan sesuai dengan tenggat waktu yang 

telah ditentukan 
    ✓ 

Saya merasa bertanggung jawab atas hasil pekerjaan saya     ✓ 

Konsekuen 
Saya tetap menjalankan tugas meskipun menghadapi hambatan     ✓ 

Saya berpegang teguh pada prinsip dan nilai organisasi dalam bekerja.     ✓ 

Jujur 
Saya tidak menyembunyikan kesalahan yang saya lakukan di tempat kerja    ✓  

Saya selalu bersikap terbuka kepada atasan dan rekan kerja    ✓  

Konsisten 

Saya menunjukkan perilaku yang sama baiknya dalam kondisi normal maupun 

tertekan 
    ✓ 

Saya tidak mudah berubah pendirian tanpa alasan yang jelas dan rasional     ✓ 

3 Kepuasan Kerja 

Upah 
Saya merasa puas dengan jumlah gaji yang saya terima saat ini   ✓   

Sistem penggajian di madrasah ini adil dan transparan   ✓   

Promosi 

Kesempatan promosi di tempat kerja saya terbuka untuk semua pegawai yang 

berprestasi 
   ✓  

Saya merasa memiliki peluang untuk promosi di tempat kerja saya   ✓   

Supervisi 
Atasan saya memberikan bimbingan yang jelas dan mendukung pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa nyaman berkomunikasi dengan atasan saya    ✓  

Keuntungan 
Madrasah memberikan benefit yang cukup bagi pegawai     ✓ 

Saya merasa fasilitas kerja yang saya terima sudah memadai   ✓   

Apresiasi 
Pimpinan memberikan apresiasi terhadap kerja keras pegawai   ✓   

Saya merasa dihargai atas kontribusi yang saya berikan di tempat kerja.   ✓   

4 
Work 

Engagement 

Fokus 
Saya dapat berkonsentrasi penuh saat mengerjakan tugas pekerjaan saya   ✓   

Saya merasa termotivasi untuk tetap fokus selama jam kerja    ✓  

Merasa terlibat 
Saya merasa antusias Ketika mengerjakan pekerjaan saya     ✓ 

Saya merasa terhubung secara emosional dengan pekerjaan saya    ✓  

Merasa mampu 
Saya merasa percaya diri dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan saya     ✓ 

Saya yakin bisa mengatasi tantangan dalam pekerjaan saya     ✓ 

Bersikap tenang 
Saya bisa mengelola stress dengan baik saat bekerja     ✓ 

Saya tidak mudah panik Ketika menghadapi masalah di tempat kerja.     ✓ 

 

 

Terima kasih atas partisipasinya. Semoga hal-hal baik selalu hadir di kehidupan kita. Aamiin. 

 

 



 

ANGKET PENELITIAN 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, dan Kepuasan Kerja terhadap 

Work Engagement Tenaga Kependidikan pada Madrasah Aliyah se-Kabupaten Tapin 

 

Oleh: Muhammad Rahman 

NIM. 210211030078 

Tanggal Pengisian Angket : Rabu, 07 Mei 2025 

Waktu   : 13.27 WITA 

 

• Identitas Responden 

Nama : Responden 14 Jenis Kelamin : Laki-Laki 

Satuan Kerja : Negeri / Swasta Interval Usia : 29 – 38 Tahun 

Jabatan : Staf TU Interval Masa Kerja : 11 – 20 Tahun 

  Pangkat/Golongan : Non-ASN 

• Petunjuk Pengisian: 

Berikan tanda centang (✓) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan kondisi Anda berdasarkan skala berikut: 

 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
 

No. Variabel Indikator Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 
Gaya 

Kepemimpinan 

Kemampuan 

mengambil 

keputusan 

Pemimpin saya mampu mengambil keputusan secara cepat dan tepat     ✓ 

Pemimpin saya melibatkan tim dalam proses pengambilan keputusan jika 

diperlukan 
    ✓ 

Kemampuan 

memotivasi 

Pemimpin saya mendorong pegawai untuk terus berkembang dan berprestasi     ✓ 

Pemimpin saya memberikan penghargaan atas pencapaian yang diarih oleh 

pegawai. 
    ✓ 

Kemampuan 

komunikasi 

Pemimpin saya menyampaikan informasi dengan jelas dan mudah dipahami     ✓ 

Pemimpin saya terbuka terhadap masukan dan pendapat dari pegawai     ✓ 

Kemampuan 

mengendalikan 

bawahan 

Pemimpin saya dapat menangani bawahan yang bermasalah dengan cara yang 

bijak 
    ✓ 

Pemimpin saya mampu menjaga ketertiban dan keharmonisan dalam tim.     ✓ 

Tanggung jawab 
Pemimpin saya menunjukkan komitmen terhadp tugas dan tanggung jawabnya     ✓ 

Pemimpin saya tidak lari dari tanggung jawab Ketika menghadapi masalah     ✓ 

Kemampuan 

mengendalikan 

emosional 

Pemimpin saya tidak menunjukkan emosi negative secara berlebihan di tempat 

kerja 
    ✓ 

Pemimpin saya mampu bersikap objektif meskipun dalam keadaan sulit.     ✓ 

2 
Komitmen 

Organisasi 

Tanggung jawab 

Saya selalu menyelesaikan tugas pekerjaan sesuai dengan tenggat waktu yang 

telah ditentukan 
   ✓  

Saya merasa bertanggung jawab atas hasil pekerjaan saya    ✓  

Konsekuen 
Saya tetap menjalankan tugas meskipun menghadapi hambatan    ✓  

Saya berpegang teguh pada prinsip dan nilai organisasi dalam bekerja.    ✓  

Jujur 
Saya tidak menyembunyikan kesalahan yang saya lakukan di tempat kerja    ✓  

Saya selalu bersikap terbuka kepada atasan dan rekan kerja     ✓ 

Konsisten 

Saya menunjukkan perilaku yang sama baiknya dalam kondisi normal maupun 

tertekan 
   ✓  

Saya tidak mudah berubah pendirian tanpa alasan yang jelas dan rasional    ✓  

3 Kepuasan Kerja 

Upah 
Saya merasa puas dengan jumlah gaji yang saya terima saat ini   ✓   

Sistem penggajian di madrasah ini adil dan transparan   ✓   

Promosi 

Kesempatan promosi di tempat kerja saya terbuka untuk semua pegawai yang 

berprestasi 
   ✓  

Saya merasa memiliki peluang untuk promosi di tempat kerja saya   ✓   

Supervisi 
Atasan saya memberikan bimbingan yang jelas dan mendukung pekerjaan saya     ✓ 

Saya merasa nyaman berkomunikasi dengan atasan saya    ✓  

Keuntungan 
Madrasah memberikan benefit yang cukup bagi pegawai   ✓   

Saya merasa fasilitas kerja yang saya terima sudah memadai    ✓  

Apresiasi 
Pimpinan memberikan apresiasi terhadap kerja keras pegawai     ✓ 

Saya merasa dihargai atas kontribusi yang saya berikan di tempat kerja.    ✓  

4 
Work 

Engagement 

Fokus 
Saya dapat berkonsentrasi penuh saat mengerjakan tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa termotivasi untuk tetap fokus selama jam kerja    ✓  

Merasa terlibat 
Saya merasa antusias Ketika mengerjakan pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa terhubung secara emosional dengan pekerjaan saya   ✓   

Merasa mampu 
Saya merasa percaya diri dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya yakin bisa mengatasi tantangan dalam pekerjaan saya     ✓ 

Bersikap tenang 
Saya bisa mengelola stress dengan baik saat bekerja    ✓  

Saya tidak mudah panik Ketika menghadapi masalah di tempat kerja.    ✓  

 

 

Terima kasih atas partisipasinya. Semoga hal-hal baik selalu hadir di kehidupan kita. Aamiin. 

 

 



 

ANGKET PENELITIAN 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, dan Kepuasan Kerja terhadap 

Work Engagement Tenaga Kependidikan pada Madrasah Aliyah se-Kabupaten Tapin 

 

Oleh: Muhammad Rahman 

NIM. 210211030078 

Tanggal Pengisian Angket : Kamis, 08 Mei 2025 

Waktu   : 08.05 WITA 

 

• Identitas Responden 

Nama : Responden 15 Jenis Kelamin : Perempuan 

Satuan Kerja : Negeri / Swasta Interval Usia : 29 – 38 Tahun 

Jabatan : Staf TU Interval Masa Kerja : 11 – 20 Tahun 

  Pangkat/Golongan : Non-ASN 

• Petunjuk Pengisian: 

Berikan tanda centang (✓) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan kondisi Anda berdasarkan skala berikut: 

 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
 

No. Variabel Indikator Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 
Gaya 

Kepemimpinan 

Kemampuan 

mengambil 

keputusan 

Pemimpin saya mampu mengambil keputusan secara cepat dan tepat    ✓  

Pemimpin saya melibatkan tim dalam proses pengambilan keputusan jika 

diperlukan 
   ✓  

Kemampuan 

memotivasi 

Pemimpin saya mendorong pegawai untuk terus berkembang dan berprestasi    ✓  

Pemimpin saya memberikan penghargaan atas pencapaian yang diarih oleh 

pegawai. 
   ✓  

Kemampuan 

komunikasi 

Pemimpin saya menyampaikan informasi dengan jelas dan mudah dipahami    ✓  

Pemimpin saya terbuka terhadap masukan dan pendapat dari pegawai     ✓ 

Kemampuan 

mengendalikan 

bawahan 

Pemimpin saya dapat menangani bawahan yang bermasalah dengan cara yang 

bijak 
    ✓ 

Pemimpin saya mampu menjaga ketertiban dan keharmonisan dalam tim.     ✓ 

Tanggung jawab 
Pemimpin saya menunjukkan komitmen terhadp tugas dan tanggung jawabnya     ✓ 

Pemimpin saya tidak lari dari tanggung jawab Ketika menghadapi masalah     ✓ 

Kemampuan 

mengendalikan 

emosional 

Pemimpin saya tidak menunjukkan emosi negative secara berlebihan di tempat 

kerja 
    ✓ 

Pemimpin saya mampu bersikap objektif meskipun dalam keadaan sulit.    ✓  

2 
Komitmen 

Organisasi 

Tanggung jawab 

Saya selalu menyelesaikan tugas pekerjaan sesuai dengan tenggat waktu yang 

telah ditentukan 
   ✓  

Saya merasa bertanggung jawab atas hasil pekerjaan saya     ✓ 

Konsekuen 
Saya tetap menjalankan tugas meskipun menghadapi hambatan     ✓ 

Saya berpegang teguh pada prinsip dan nilai organisasi dalam bekerja.     ✓ 

Jujur 
Saya tidak menyembunyikan kesalahan yang saya lakukan di tempat kerja    ✓  

Saya selalu bersikap terbuka kepada atasan dan rekan kerja    ✓  

Konsisten 

Saya menunjukkan perilaku yang sama baiknya dalam kondisi normal maupun 

tertekan 
   ✓  

Saya tidak mudah berubah pendirian tanpa alasan yang jelas dan rasional     ✓ 

3 Kepuasan Kerja 

Upah 
Saya merasa puas dengan jumlah gaji yang saya terima saat ini    ✓  

Sistem penggajian di madrasah ini adil dan transparan     ✓ 

Promosi 

Kesempatan promosi di tempat kerja saya terbuka untuk semua pegawai yang 

berprestasi 
    ✓ 

Saya merasa memiliki peluang untuk promosi di tempat kerja saya     ✓ 

Supervisi 
Atasan saya memberikan bimbingan yang jelas dan mendukung pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa nyaman berkomunikasi dengan atasan saya     ✓ 

Keuntungan 
Madrasah memberikan benefit yang cukup bagi pegawai    ✓  

Saya merasa fasilitas kerja yang saya terima sudah memadai     ✓ 

Apresiasi 
Pimpinan memberikan apresiasi terhadap kerja keras pegawai    ✓  

Saya merasa dihargai atas kontribusi yang saya berikan di tempat kerja.    ✓  

4 
Work 

Engagement 

Fokus 
Saya dapat berkonsentrasi penuh saat mengerjakan tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa termotivasi untuk tetap fokus selama jam kerja    ✓  

Merasa terlibat 
Saya merasa antusias Ketika mengerjakan pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa terhubung secara emosional dengan pekerjaan saya   ✓   

Merasa mampu 
Saya merasa percaya diri dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan saya     ✓ 

Saya yakin bisa mengatasi tantangan dalam pekerjaan saya    ✓  

Bersikap tenang 
Saya bisa mengelola stress dengan baik saat bekerja    ✓  

Saya tidak mudah panik Ketika menghadapi masalah di tempat kerja.    ✓  

 

 

Terima kasih atas partisipasinya. Semoga hal-hal baik selalu hadir di kehidupan kita. Aamiin. 

 

 



 

ANGKET PENELITIAN 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, dan Kepuasan Kerja terhadap 

Work Engagement Tenaga Kependidikan pada Madrasah Aliyah se-Kabupaten Tapin 

 

Oleh: Muhammad Rahman 

NIM. 210211030078 

Tanggal Pengisian Angket : Kamis, 08 Mei 2025 

Waktu   : 08.05 WITA 

 

• Identitas Responden 

Nama : Responden 16 Jenis Kelamin : Perempuan 

Satuan Kerja : Negeri / Swasta Interval Usia : 18 – 28 Tahun 

Jabatan : Staf TU Interval Masa Kerja : 1 – 10 Tahun 

  Pangkat/Golongan : Non-ASN 

• Petunjuk Pengisian: 

Berikan tanda centang (✓) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan kondisi Anda berdasarkan skala berikut: 

 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
 

No. Variabel Indikator Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 
Gaya 

Kepemimpinan 

Kemampuan 

mengambil 

keputusan 

Pemimpin saya mampu mengambil keputusan secara cepat dan tepat    ✓  

Pemimpin saya melibatkan tim dalam proses pengambilan keputusan jika 

diperlukan 
   ✓  

Kemampuan 

memotivasi 

Pemimpin saya mendorong pegawai untuk terus berkembang dan berprestasi    ✓  

Pemimpin saya memberikan penghargaan atas pencapaian yang diarih oleh 

pegawai. 
   ✓  

Kemampuan 

komunikasi 

Pemimpin saya menyampaikan informasi dengan jelas dan mudah dipahami    ✓  

Pemimpin saya terbuka terhadap masukan dan pendapat dari pegawai     ✓ 

Kemampuan 

mengendalikan 

bawahan 

Pemimpin saya dapat menangani bawahan yang bermasalah dengan cara yang 

bijak 
    ✓ 

Pemimpin saya mampu menjaga ketertiban dan keharmonisan dalam tim.     ✓ 

Tanggung jawab 
Pemimpin saya menunjukkan komitmen terhadp tugas dan tanggung jawabnya     ✓ 

Pemimpin saya tidak lari dari tanggung jawab Ketika menghadapi masalah     ✓ 

Kemampuan 

mengendalikan 

emosional 

Pemimpin saya tidak menunjukkan emosi negative secara berlebihan di tempat 

kerja 
    ✓ 

Pemimpin saya mampu bersikap objektif meskipun dalam keadaan sulit.     ✓ 

2 
Komitmen 

Organisasi 

Tanggung jawab 

Saya selalu menyelesaikan tugas pekerjaan sesuai dengan tenggat waktu yang 

telah ditentukan 
   ✓  

Saya merasa bertanggung jawab atas hasil pekerjaan saya    ✓  

Konsekuen 
Saya tetap menjalankan tugas meskipun menghadapi hambatan    ✓  

Saya berpegang teguh pada prinsip dan nilai organisasi dalam bekerja.    ✓  

Jujur 
Saya tidak menyembunyikan kesalahan yang saya lakukan di tempat kerja    ✓  

Saya selalu bersikap terbuka kepada atasan dan rekan kerja    ✓  

Konsisten 

Saya menunjukkan perilaku yang sama baiknya dalam kondisi normal maupun 

tertekan 
   ✓  

Saya tidak mudah berubah pendirian tanpa alasan yang jelas dan rasional    ✓  

3 Kepuasan Kerja 

Upah 
Saya merasa puas dengan jumlah gaji yang saya terima saat ini    ✓  

Sistem penggajian di madrasah ini adil dan transparan    ✓  

Promosi 

Kesempatan promosi di tempat kerja saya terbuka untuk semua pegawai yang 

berprestasi 
   ✓  

Saya merasa memiliki peluang untuk promosi di tempat kerja saya    ✓  

Supervisi 
Atasan saya memberikan bimbingan yang jelas dan mendukung pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa nyaman berkomunikasi dengan atasan saya    ✓  

Keuntungan 
Madrasah memberikan benefit yang cukup bagi pegawai    ✓  

Saya merasa fasilitas kerja yang saya terima sudah memadai    ✓  

Apresiasi 
Pimpinan memberikan apresiasi terhadap kerja keras pegawai    ✓  

Saya merasa dihargai atas kontribusi yang saya berikan di tempat kerja.    ✓  

4 
Work 

Engagement 

Fokus 
Saya dapat berkonsentrasi penuh saat mengerjakan tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa termotivasi untuk tetap fokus selama jam kerja    ✓  

Merasa terlibat 
Saya merasa antusias Ketika mengerjakan pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa terhubung secara emosional dengan pekerjaan saya   ✓   

Merasa mampu 
Saya merasa percaya diri dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya yakin bisa mengatasi tantangan dalam pekerjaan saya    ✓  

Bersikap tenang 
Saya bisa mengelola stress dengan baik saat bekerja    ✓  

Saya tidak mudah panik Ketika menghadapi masalah di tempat kerja.    ✓  

 

 

Terima kasih atas partisipasinya. Semoga hal-hal baik selalu hadir di kehidupan kita. Aamiin. 

 

 



 

ANGKET PENELITIAN 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, dan Kepuasan Kerja terhadap 

Work Engagement Tenaga Kependidikan pada Madrasah Aliyah se-Kabupaten Tapin 

 

Oleh: Muhammad Rahman 

NIM. 210211030078 

Tanggal Pengisian Angket : Kamis, 08 Mei 2025 

Waktu   : 08.05 WITA 

 

• Identitas Responden 

Nama : Responden 17 Jenis Kelamin : Perempuan 

Status Madrasah : Negeri/Swasta Interval Usia : 18 – 28 Tahun 

Jabatan : Staf TU Interval Masa Kerja : 01 – 10 Tahun 

  Pangkat/Golongan : Non-ASN 

• Petunjuk Pengisian: 

Berikan tanda centang (✓) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan kondisi Anda berdasarkan skala berikut: 

 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
 

No. Variabel Indikator Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 
Gaya 

Kepemimpinan 

Kemampuan 

mengambil 

keputusan 

Pemimpin saya mampu mengambil keputusan secara cepat dan tepat    ✓  

Pemimpin saya melibatkan tim dalam proses pengambilan keputusan jika 

diperlukan 
   ✓  

Kemampuan 

memotivasi 

Pemimpin saya mendorong pegawai untuk terus berkembang dan berprestasi    ✓  

Pemimpin saya memberikan penghargaan atas pencapaian yang diarih oleh 

pegawai. 
   ✓  

Kemampuan 

komunikasi 

Pemimpin saya menyampaikan informasi dengan jelas dan mudah dipahami    ✓  

Pemimpin saya terbuka terhadap masukan dan pendapat dari pegawai    ✓  

Kemampuan 

mengendalikan 

bawahan 

Pemimpin saya dapat menangani bawahan yang bermasalah dengan cara yang 

bijak 
   ✓  

Pemimpin saya mampu menjaga ketertiban dan keharmonisan dalam tim.    ✓  

Tanggung jawab 
Pemimpin saya menunjukkan komitmen terhadp tugas dan tanggung jawabnya     ✓ 

Pemimpin saya tidak lari dari tanggung jawab Ketika menghadapi masalah     ✓ 

Kemampuan 

mengendalikan 

emosional 

Pemimpin saya tidak menunjukkan emosi negative secara berlebihan di tempat 

kerja 
    ✓ 

Pemimpin saya mampu bersikap objektif meskipun dalam keadaan sulit.     ✓ 

2 
Komitmen 

Organisasi 

Tanggung jawab 

Saya selalu menyelesaikan tugas pekerjaan sesuai dengan tenggat waktu yang 

telah ditentukan 
   ✓  

Saya merasa bertanggung jawab atas hasil pekerjaan saya    ✓  

Konsekuen 
Saya tetap menjalankan tugas meskipun menghadapi hambatan    ✓  

Saya berpegang teguh pada prinsip dan nilai organisasi dalam bekerja.    ✓  

Jujur 
Saya tidak menyembunyikan kesalahan yang saya lakukan di tempat kerja    ✓  

Saya selalu bersikap terbuka kepada atasan dan rekan kerja    ✓  

Konsisten 

Saya menunjukkan perilaku yang sama baiknya dalam kondisi normal maupun 

tertekan 
   ✓  

Saya tidak mudah berubah pendirian tanpa alasan yang jelas dan rasional    ✓  

3 Kepuasan Kerja 

Upah 
Saya merasa puas dengan jumlah gaji yang saya terima saat ini    ✓  

Sistem penggajian di madrasah ini adil dan transparan     ✓ 

Promosi 

Kesempatan promosi di tempat kerja saya terbuka untuk semua pegawai yang 

berprestasi 
   ✓  

Saya merasa memiliki peluang untuk promosi di tempat kerja saya    ✓  

Supervisi 
Atasan saya memberikan bimbingan yang jelas dan mendukung pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa nyaman berkomunikasi dengan atasan saya    ✓  

Keuntungan 
Madrasah memberikan benefit yang cukup bagi pegawai    ✓  

Saya merasa fasilitas kerja yang saya terima sudah memadai    ✓  

Apresiasi 
Pimpinan memberikan apresiasi terhadap kerja keras pegawai    ✓  

Saya merasa dihargai atas kontribusi yang saya berikan di tempat kerja.    ✓  

4 
Work 

Engagement 

Fokus 
Saya dapat berkonsentrasi penuh saat mengerjakan tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa termotivasi untuk tetap fokus selama jam kerja    ✓  

Merasa terlibat 
Saya merasa antusias Ketika mengerjakan pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa terhubung secara emosional dengan pekerjaan saya   ✓   

Merasa mampu 
Saya merasa percaya diri dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan saya     ✓ 

Saya yakin bisa mengatasi tantangan dalam pekerjaan saya    ✓  

Bersikap tenang 
Saya bisa mengelola stress dengan baik saat bekerja   ✓   

Saya tidak mudah panik Ketika menghadapi masalah di tempat kerja.    ✓  

 

 

Terima kasih atas partisipasinya. Semoga hal-hal baik selalu hadir di kehidupan kita. Aamiin. 

 

 



 

ANGKET PENELITIAN 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, dan Kepuasan Kerja terhadap 

Work Engagement Tenaga Kependidikan pada Madrasah Aliyah se-Kabupaten Tapin 

 

Oleh: Muhammad Rahman 

NIM. 210211030078 

Tanggal Pengisian Angket : Kamis, 08 Mei 2025 

Waktu   : 08.25 WITA 

 

• Identitas Responden 

Nama : Responden 18 Jenis Kelamin : Perempuan 

Status Madrasah : Negeri / Swasta Interval Usia : 18 – 28 Tahun 

Jabatan : Staf TU Interval Masa Kerja : 01 – 10 Tahun 

  Pangkat/Golongan : Non-ASN 

• Petunjuk Pengisian: 

Berikan tanda centang (✓) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan kondisi Anda berdasarkan skala berikut: 

 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
 

No. Variabel Indikator Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 
Gaya 

Kepemimpinan 

Kemampuan 

mengambil 

keputusan 

Pemimpin saya mampu mengambil keputusan secara cepat dan tepat   ✓   

Pemimpin saya melibatkan tim dalam proses pengambilan keputusan jika 

diperlukan 
   ✓  

Kemampuan 

memotivasi 

Pemimpin saya mendorong pegawai untuk terus berkembang dan berprestasi   ✓   

Pemimpin saya memberikan penghargaan atas pencapaian yang diarih oleh 

pegawai. 
  ✓   

Kemampuan 

komunikasi 

Pemimpin saya menyampaikan informasi dengan jelas dan mudah dipahami     ✓ 

Pemimpin saya terbuka terhadap masukan dan pendapat dari pegawai    ✓  

Kemampuan 

mengendalikan 

bawahan 

Pemimpin saya dapat menangani bawahan yang bermasalah dengan cara yang 

bijak 
  ✓   

Pemimpin saya mampu menjaga ketertiban dan keharmonisan dalam tim.    ✓  

Tanggung jawab 
Pemimpin saya menunjukkan komitmen terhadp tugas dan tanggung jawabnya    ✓  

Pemimpin saya tidak lari dari tanggung jawab Ketika menghadapi masalah    ✓  

Kemampuan 

mengendalikan 

emosional 

Pemimpin saya tidak menunjukkan emosi negative secara berlebihan di tempat 

kerja 
   ✓  

Pemimpin saya mampu bersikap objektif meskipun dalam keadaan sulit.    ✓  

2 
Komitmen 

Organisasi 

Tanggung jawab 

Saya selalu menyelesaikan tugas pekerjaan sesuai dengan tenggat waktu yang 

telah ditentukan 
  ✓   

Saya merasa bertanggung jawab atas hasil pekerjaan saya     ✓ 

Konsekuen 
Saya tetap menjalankan tugas meskipun menghadapi hambatan     ✓ 

Saya berpegang teguh pada prinsip dan nilai organisasi dalam bekerja.   ✓   

Jujur 
Saya tidak menyembunyikan kesalahan yang saya lakukan di tempat kerja     ✓ 

Saya selalu bersikap terbuka kepada atasan dan rekan kerja     ✓ 

Konsisten 

Saya menunjukkan perilaku yang sama baiknya dalam kondisi normal maupun 

tertekan 
   ✓  

Saya tidak mudah berubah pendirian tanpa alasan yang jelas dan rasional     ✓ 

3 Kepuasan Kerja 

Upah 
Saya merasa puas dengan jumlah gaji yang saya terima saat ini   ✓   

Sistem penggajian di madrasah ini adil dan transparan    ✓  

Promosi 

Kesempatan promosi di tempat kerja saya terbuka untuk semua pegawai yang 

berprestasi 
  ✓   

Saya merasa memiliki peluang untuk promosi di tempat kerja saya   ✓   

Supervisi 
Atasan saya memberikan bimbingan yang jelas dan mendukung pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa nyaman berkomunikasi dengan atasan saya    ✓  

Keuntungan 
Madrasah memberikan benefit yang cukup bagi pegawai   ✓   

Saya merasa fasilitas kerja yang saya terima sudah memadai    ✓  

Apresiasi 
Pimpinan memberikan apresiasi terhadap kerja keras pegawai    ✓  

Saya merasa dihargai atas kontribusi yang saya berikan di tempat kerja.    ✓  

4 
Work 

Engagement 

Fokus 
Saya dapat berkonsentrasi penuh saat mengerjakan tugas pekerjaan saya   ✓   

Saya merasa termotivasi untuk tetap fokus selama jam kerja    ✓  

Merasa terlibat 
Saya merasa antusias Ketika mengerjakan pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa terhubung secara emosional dengan pekerjaan saya   ✓   

Merasa mampu 
Saya merasa percaya diri dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan saya     ✓ 

Saya yakin bisa mengatasi tantangan dalam pekerjaan saya     ✓ 

Bersikap tenang 
Saya bisa mengelola stress dengan baik saat bekerja    ✓  

Saya tidak mudah panik Ketika menghadapi masalah di tempat kerja.    ✓  

 

 

Terima kasih atas partisipasinya. Semoga hal-hal baik selalu hadir di kehidupan kita. Aamiin. 

 

 



 

ANGKET PENELITIAN 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, dan Kepuasan Kerja terhadap 

Work Engagement Tenaga Kependidikan pada Madrasah Aliyah se-Kabupaten Tapin 

 

Oleh: Muhammad Rahman 

NIM. 210211030078 

Tanggal Pengisian Angket : Kamis, 08 Mei 2025 

Waktu   : 08.25 WITA 

 

• Identitas Responden 

Nama : Responden 19 Jenis Kelamin : Laki-Laki 

Status Madrasah : Negeri / Swasta Interval Usia : 39 – 48 Tahun 

Jabatan : Staf TU Interval Masa Kerja : 11 – 20 Tahun 

  Pangkat/Golongan : Non-ASN 

• Petunjuk Pengisian: 

Berikan tanda centang (✓) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan kondisi Anda berdasarkan skala berikut: 

 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
 

No. Variabel Indikator Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 
Gaya 

Kepemimpinan 

Kemampuan 

mengambil 

keputusan 

Pemimpin saya mampu mengambil keputusan secara cepat dan tepat    ✓  

Pemimpin saya melibatkan tim dalam proses pengambilan keputusan jika 

diperlukan 
   ✓  

Kemampuan 

memotivasi 

Pemimpin saya mendorong pegawai untuk terus berkembang dan berprestasi    ✓  

Pemimpin saya memberikan penghargaan atas pencapaian yang diarih oleh 

pegawai. 
    ✓ 

Kemampuan 

komunikasi 

Pemimpin saya menyampaikan informasi dengan jelas dan mudah dipahami    ✓  

Pemimpin saya terbuka terhadap masukan dan pendapat dari pegawai    ✓  

Kemampuan 

mengendalikan 

bawahan 

Pemimpin saya dapat menangani bawahan yang bermasalah dengan cara yang 

bijak 
   ✓  

Pemimpin saya mampu menjaga ketertiban dan keharmonisan dalam tim.    ✓  

Tanggung jawab 
Pemimpin saya menunjukkan komitmen terhadp tugas dan tanggung jawabnya    ✓  

Pemimpin saya tidak lari dari tanggung jawab Ketika menghadapi masalah     ✓ 

Kemampuan 

mengendalikan 

emosional 

Pemimpin saya tidak menunjukkan emosi negative secara berlebihan di tempat 

kerja 
   ✓  

Pemimpin saya mampu bersikap objektif meskipun dalam keadaan sulit.    ✓  

2 
Komitmen 

Organisasi 

Tanggung jawab 

Saya selalu menyelesaikan tugas pekerjaan sesuai dengan tenggat waktu yang 

telah ditentukan 
   ✓  

Saya merasa bertanggung jawab atas hasil pekerjaan saya    ✓  

Konsekuen 
Saya tetap menjalankan tugas meskipun menghadapi hambatan     ✓ 

Saya berpegang teguh pada prinsip dan nilai organisasi dalam bekerja.    ✓  

Jujur 
Saya tidak menyembunyikan kesalahan yang saya lakukan di tempat kerja    ✓  

Saya selalu bersikap terbuka kepada atasan dan rekan kerja    ✓  

Konsisten 

Saya menunjukkan perilaku yang sama baiknya dalam kondisi normal maupun 

tertekan 
   ✓  

Saya tidak mudah berubah pendirian tanpa alasan yang jelas dan rasional    ✓  

3 Kepuasan Kerja 

Upah 
Saya merasa puas dengan jumlah gaji yang saya terima saat ini    ✓  

Sistem penggajian di madrasah ini adil dan transparan    ✓  

Promosi 

Kesempatan promosi di tempat kerja saya terbuka untuk semua pegawai yang 

berprestasi 
   ✓  

Saya merasa memiliki peluang untuk promosi di tempat kerja saya    ✓  

Supervisi 
Atasan saya memberikan bimbingan yang jelas dan mendukung pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa nyaman berkomunikasi dengan atasan saya    ✓  

Keuntungan 
Madrasah memberikan benefit yang cukup bagi pegawai    ✓  

Saya merasa fasilitas kerja yang saya terima sudah memadai   ✓   

Apresiasi 
Pimpinan memberikan apresiasi terhadap kerja keras pegawai    ✓  

Saya merasa dihargai atas kontribusi yang saya berikan di tempat kerja.    ✓  

4 
Work 

Engagement 

Fokus 
Saya dapat berkonsentrasi penuh saat mengerjakan tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa termotivasi untuk tetap fokus selama jam kerja    ✓  

Merasa terlibat 
Saya merasa antusias Ketika mengerjakan pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa terhubung secara emosional dengan pekerjaan saya    ✓  

Merasa mampu 
Saya merasa percaya diri dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya yakin bisa mengatasi tantangan dalam pekerjaan saya    ✓  

Bersikap tenang 
Saya bisa mengelola stress dengan baik saat bekerja    ✓  

Saya tidak mudah panik Ketika menghadapi masalah di tempat kerja.    ✓  

 

 

Terima kasih atas partisipasinya. Semoga hal-hal baik selalu hadir di kehidupan kita. Aamiin. 

 

 



 

ANGKET PENELITIAN 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, dan Kepuasan Kerja terhadap 

Work Engagement Tenaga Kependidikan pada Madrasah Aliyah se-Kabupaten Tapin 

 

Oleh: Muhammad Rahman 

NIM. 210211030078 

Tanggal Pengisian Angket : Jum’at, 09 Mei 2025 

Waktu   : 08.31 WITA 

 

• Identitas Responden 

Nama : Responden 20 Jenis Kelamin : Laki-Laki 

Status Madrasah : Negeri / Swasta Interval Usia : 18 - 28 Tahun 

Jabatan : Staf TU Interval Masa Kerja : 1 – 10 Tahun 

  Pangkat/Golongan : Non-ASN 

• Petunjuk Pengisian: 

Berikan tanda centang (✓) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan kondisi Anda berdasarkan skala berikut: 

 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
 

No. Variabel Indikator Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 
Gaya 

Kepemimpinan 

Kemampuan 

mengambil 

keputusan 

Pemimpin saya mampu mengambil keputusan secara cepat dan tepat    ✓  

Pemimpin saya melibatkan tim dalam proses pengambilan keputusan jika 

diperlukan 
   ✓  

Kemampuan 

memotivasi 

Pemimpin saya mendorong pegawai untuk terus berkembang dan berprestasi    ✓  

Pemimpin saya memberikan penghargaan atas pencapaian yang diarih oleh 

pegawai. 
   ✓  

Kemampuan 

komunikasi 

Pemimpin saya menyampaikan informasi dengan jelas dan mudah dipahami    ✓  

Pemimpin saya terbuka terhadap masukan dan pendapat dari pegawai    ✓  

Kemampuan 

mengendalikan 

bawahan 

Pemimpin saya dapat menangani bawahan yang bermasalah dengan cara yang 

bijak 
   ✓  

Pemimpin saya mampu menjaga ketertiban dan keharmonisan dalam tim.    ✓  

Tanggung jawab 
Pemimpin saya menunjukkan komitmen terhadp tugas dan tanggung jawabnya    ✓  

Pemimpin saya tidak lari dari tanggung jawab Ketika menghadapi masalah    ✓  

Kemampuan 

mengendalikan 

emosional 

Pemimpin saya tidak menunjukkan emosi negative secara berlebihan di tempat 

kerja 
   ✓  

Pemimpin saya mampu bersikap objektif meskipun dalam keadaan sulit.    ✓  

2 
Komitmen 

Organisasi 

Tanggung jawab 

Saya selalu menyelesaikan tugas pekerjaan sesuai dengan tenggat waktu yang 

telah ditentukan 
    ✓ 

Saya merasa bertanggung jawab atas hasil pekerjaan saya     ✓ 

Konsekuen 
Saya tetap menjalankan tugas meskipun menghadapi hambatan     ✓ 

Saya berpegang teguh pada prinsip dan nilai organisasi dalam bekerja.     ✓ 

Jujur 
Saya tidak menyembunyikan kesalahan yang saya lakukan di tempat kerja     ✓ 

Saya selalu bersikap terbuka kepada atasan dan rekan kerja     ✓ 

Konsisten 

Saya menunjukkan perilaku yang sama baiknya dalam kondisi normal maupun 

tertekan 
    ✓ 

Saya tidak mudah berubah pendirian tanpa alasan yang jelas dan rasional     ✓ 

3 Kepuasan Kerja 

Upah 
Saya merasa puas dengan jumlah gaji yang saya terima saat ini    ✓  

Sistem penggajian di madrasah ini adil dan transparan    ✓  

Promosi 

Kesempatan promosi di tempat kerja saya terbuka untuk semua pegawai yang 

berprestasi 
   ✓  

Saya merasa memiliki peluang untuk promosi di tempat kerja saya    ✓  

Supervisi 
Atasan saya memberikan bimbingan yang jelas dan mendukung pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa nyaman berkomunikasi dengan atasan saya    ✓  

Keuntungan 
Madrasah memberikan benefit yang cukup bagi pegawai    ✓  

Saya merasa fasilitas kerja yang saya terima sudah memadai    ✓  

Apresiasi 
Pimpinan memberikan apresiasi terhadap kerja keras pegawai    ✓  

Saya merasa dihargai atas kontribusi yang saya berikan di tempat kerja.    ✓  

4 
Work 

Engagement 

Fokus 
Saya dapat berkonsentrasi penuh saat mengerjakan tugas pekerjaan saya     ✓ 

Saya merasa termotivasi untuk tetap fokus selama jam kerja     ✓ 

Merasa terlibat 
Saya merasa antusias Ketika mengerjakan pekerjaan saya     ✓ 

Saya merasa terhubung secara emosional dengan pekerjaan saya     ✓ 

Merasa mampu 
Saya merasa percaya diri dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan saya     ✓ 

Saya yakin bisa mengatasi tantangan dalam pekerjaan saya     ✓ 

Bersikap tenang 
Saya bisa mengelola stress dengan baik saat bekerja     ✓ 

Saya tidak mudah panik Ketika menghadapi masalah di tempat kerja.     ✓ 

 

 

Terima kasih atas partisipasinya. Semoga hal-hal baik selalu hadir di kehidupan kita. Aamiin. 

 

 



 

ANGKET PENELITIAN 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, dan Kepuasan Kerja terhadap 

Work Engagement Tenaga Kependidikan pada Madrasah Aliyah se-Kabupaten Tapin 

 

Oleh: Muhammad Rahman 

NIM. 210211030078 

Tanggal Pengisian Angket : Senin, 12 Mei 2025 

Waktu   : 10.21 WITA 

 

• Identitas Responden 

Nama : Responden 21 Jenis Kelamin : Laki-Laki 

Status Madrasah : Negeri/Swasta Interval Usia : 39 – 48 Tahun 

Jabatan : Kepala TU Interval Masa Kerja : 11 – 20 Tahun 

  Pangkat/Golongan : Non-ASN 

• Petunjuk Pengisian: 

Berikan tanda centang (✓) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan kondisi Anda berdasarkan skala berikut: 

 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
 

No. Variabel Indikator Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 
Gaya 

Kepemimpinan 

Kemampuan 

mengambil 

keputusan 

Pemimpin saya mampu mengambil keputusan secara cepat dan tepat     ✓ 

Pemimpin saya melibatkan tim dalam proses pengambilan keputusan jika 

diperlukan 
    ✓ 

Kemampuan 

memotivasi 

Pemimpin saya mendorong pegawai untuk terus berkembang dan berprestasi     ✓ 

Pemimpin saya memberikan penghargaan atas pencapaian yang diarih oleh 

pegawai. 
   ✓  

Kemampuan 

komunikasi 

Pemimpin saya menyampaikan informasi dengan jelas dan mudah dipahami     ✓ 

Pemimpin saya terbuka terhadap masukan dan pendapat dari pegawai     ✓ 

Kemampuan 

mengendalikan 

bawahan 

Pemimpin saya dapat menangani bawahan yang bermasalah dengan cara yang 

bijak 
   ✓  

Pemimpin saya mampu menjaga ketertiban dan keharmonisan dalam tim.     ✓ 

Tanggung jawab 
Pemimpin saya menunjukkan komitmen terhadp tugas dan tanggung jawabnya     ✓ 

Pemimpin saya tidak lari dari tanggung jawab Ketika menghadapi masalah     ✓ 

Kemampuan 

mengendalikan 

emosional 

Pemimpin saya tidak menunjukkan emosi negative secara berlebihan di tempat 

kerja 
   ✓  

Pemimpin saya mampu bersikap objektif meskipun dalam keadaan sulit.    ✓  

2 
Komitmen 

Organisasi 

Tanggung jawab 

Saya selalu menyelesaikan tugas pekerjaan sesuai dengan tenggat waktu yang 

telah ditentukan 
   ✓  

Saya merasa bertanggung jawab atas hasil pekerjaan saya     ✓ 

Konsekuen 
Saya tetap menjalankan tugas meskipun menghadapi hambatan     ✓ 

Saya berpegang teguh pada prinsip dan nilai organisasi dalam bekerja.     ✓ 

Jujur 
Saya tidak menyembunyikan kesalahan yang saya lakukan di tempat kerja     ✓ 

Saya selalu bersikap terbuka kepada atasan dan rekan kerja     ✓ 

Konsisten 

Saya menunjukkan perilaku yang sama baiknya dalam kondisi normal maupun 

tertekan 
   ✓  

Saya tidak mudah berubah pendirian tanpa alasan yang jelas dan rasional    ✓  

3 Kepuasan Kerja 

Upah 
Saya merasa puas dengan jumlah gaji yang saya terima saat ini   ✓   

Sistem penggajian di madrasah ini adil dan transparan    ✓  

Promosi 

Kesempatan promosi di tempat kerja saya terbuka untuk semua pegawai yang 

berprestasi 
    ✓ 

Saya merasa memiliki peluang untuk promosi di tempat kerja saya   ✓   

Supervisi 
Atasan saya memberikan bimbingan yang jelas dan mendukung pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa nyaman berkomunikasi dengan atasan saya     ✓ 

Keuntungan 
Madrasah memberikan benefit yang cukup bagi pegawai    ✓  

Saya merasa fasilitas kerja yang saya terima sudah memadai    ✓  

Apresiasi 
Pimpinan memberikan apresiasi terhadap kerja keras pegawai     ✓ 

Saya merasa dihargai atas kontribusi yang saya berikan di tempat kerja.    ✓  

4 
Work 

Engagement 

Fokus 
Saya dapat berkonsentrasi penuh saat mengerjakan tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa termotivasi untuk tetap fokus selama jam kerja     ✓ 

Merasa terlibat 
Saya merasa antusias Ketika mengerjakan pekerjaan saya     ✓ 

Saya merasa terhubung secara emosional dengan pekerjaan saya     ✓ 

Merasa mampu 
Saya merasa percaya diri dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan saya     ✓ 

Saya yakin bisa mengatasi tantangan dalam pekerjaan saya     ✓ 

Bersikap tenang 
Saya bisa mengelola stress dengan baik saat bekerja    ✓  

Saya tidak mudah panik Ketika menghadapi masalah di tempat kerja.    ✓  

 

 

Terima kasih atas partisipasinya. Semoga hal-hal baik selalu hadir di kehidupan kita. Aamiin. 

 

 



 

ANGKET PENELITIAN 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, dan Kepuasan Kerja terhadap 

Work Engagement Tenaga Kependidikan pada Madrasah Aliyah se-Kabupaten Tapin 

 

Oleh: Muhammad Rahman 

NIM. 210211030078 

Tanggal Pengisian Angket : Rabu, 14 Mei 2025 

Waktu   : 09.52 WITA 

 

• Identitas Responden 

Nama : Responden 22 Jenis Kelamin : Laki-Laki 

Status Madrasah : Negeri / Swasta Interval Usia : 39 – 48 Tahun 

Jabatan : Staf TU Interval Masa Kerja : 11 – 20 Tahun 

  Pangkat/Golongan : Non-ASN 

• Petunjuk Pengisian: 

Berikan tanda centang (✓) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan kondisi Anda berdasarkan skala berikut: 

 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
 

No. Variabel Indikator Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 
Gaya 

Kepemimpinan 

Kemampuan 

mengambil 

keputusan 

Pemimpin saya mampu mengambil keputusan secara cepat dan tepat     ✓ 

Pemimpin saya melibatkan tim dalam proses pengambilan keputusan jika 

diperlukan 
    ✓ 

Kemampuan 

memotivasi 

Pemimpin saya mendorong pegawai untuk terus berkembang dan berprestasi     ✓ 

Pemimpin saya memberikan penghargaan atas pencapaian yang diarih oleh 

pegawai. 
    ✓ 

Kemampuan 

komunikasi 

Pemimpin saya menyampaikan informasi dengan jelas dan mudah dipahami     ✓ 

Pemimpin saya terbuka terhadap masukan dan pendapat dari pegawai     ✓ 

Kemampuan 

mengendalikan 

bawahan 

Pemimpin saya dapat menangani bawahan yang bermasalah dengan cara yang 

bijak 
    ✓ 

Pemimpin saya mampu menjaga ketertiban dan keharmonisan dalam tim.     ✓ 

Tanggung jawab 
Pemimpin saya menunjukkan komitmen terhadp tugas dan tanggung jawabnya     ✓ 

Pemimpin saya tidak lari dari tanggung jawab Ketika menghadapi masalah     ✓ 

Kemampuan 

mengendalikan 

emosional 

Pemimpin saya tidak menunjukkan emosi negative secara berlebihan di tempat 

kerja 
    ✓ 

Pemimpin saya mampu bersikap objektif meskipun dalam keadaan sulit.     ✓ 

2 
Komitmen 

Organisasi 

Tanggung jawab 

Saya selalu menyelesaikan tugas pekerjaan sesuai dengan tenggat waktu yang 

telah ditentukan 
    ✓ 

Saya merasa bertanggung jawab atas hasil pekerjaan saya     ✓ 

Konsekuen 
Saya tetap menjalankan tugas meskipun menghadapi hambatan    ✓  

Saya berpegang teguh pada prinsip dan nilai organisasi dalam bekerja.     ✓ 

Jujur 
Saya tidak menyembunyikan kesalahan yang saya lakukan di tempat kerja     ✓ 

Saya selalu bersikap terbuka kepada atasan dan rekan kerja     ✓ 

Konsisten 

Saya menunjukkan perilaku yang sama baiknya dalam kondisi normal maupun 

tertekan 
    ✓ 

Saya tidak mudah berubah pendirian tanpa alasan yang jelas dan rasional     ✓ 

3 Kepuasan Kerja 

Upah 
Saya merasa puas dengan jumlah gaji yang saya terima saat ini  ✓    

Sistem penggajian di madrasah ini adil dan transparan     ✓ 

Promosi 

Kesempatan promosi di tempat kerja saya terbuka untuk semua pegawai yang 

berprestasi 
    ✓ 

Saya merasa memiliki peluang untuk promosi di tempat kerja saya     ✓ 

Supervisi 
Atasan saya memberikan bimbingan yang jelas dan mendukung pekerjaan saya     ✓ 

Saya merasa nyaman berkomunikasi dengan atasan saya     ✓ 

Keuntungan 
Madrasah memberikan benefit yang cukup bagi pegawai     ✓ 

Saya merasa fasilitas kerja yang saya terima sudah memadai     ✓ 

Apresiasi 
Pimpinan memberikan apresiasi terhadap kerja keras pegawai     ✓ 

Saya merasa dihargai atas kontribusi yang saya berikan di tempat kerja.     ✓ 

4 
Work 

Engagement 

Fokus 
Saya dapat berkonsentrasi penuh saat mengerjakan tugas pekerjaan saya     ✓ 

Saya merasa termotivasi untuk tetap fokus selama jam kerja     ✓ 

Merasa terlibat 
Saya merasa antusias Ketika mengerjakan pekerjaan saya     ✓ 

Saya merasa terhubung secara emosional dengan pekerjaan saya  ✓    

Merasa mampu 
Saya merasa percaya diri dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan saya     ✓ 

Saya yakin bisa mengatasi tantangan dalam pekerjaan saya     ✓ 

Bersikap tenang 
Saya bisa mengelola stress dengan baik saat bekerja     ✓ 

Saya tidak mudah panik Ketika menghadapi masalah di tempat kerja.     ✓ 

 

 

Terima kasih atas partisipasinya. Semoga hal-hal baik selalu hadir di kehidupan kita. Aamiin. 

 

 



 

ANGKET PENELITIAN 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, dan Kepuasan Kerja terhadap 

Work Engagement Tenaga Kependidikan pada Madrasah Aliyah se-Kabupaten Tapin 

 

Oleh: Muhammad Rahman 

NIM. 210211030078 

Tanggal Pengisian Angket : Rabu, 14 Mei 2025 

Waktu   : 09.55 WITA 

 

• Identitas Responden 

Nama : Responden 23 Jenis Kelamin : Laki-Laki 

Status Madrasah : Negeri / Swasta Interval Usia : 49 - 58 Tahun 

Jabatan : Staf TU Interval Masa Kerja : 01 - 10 Tahun 

  Pangkat/Golongan : Non-ASN 

• Petunjuk Pengisian: 

Berikan tanda centang (✓) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan kondisi Anda berdasarkan skala berikut: 

 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
 

No. Variabel Indikator Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 
Gaya 

Kepemimpinan 

Kemampuan 

mengambil 

keputusan 

Pemimpin saya mampu mengambil keputusan secara cepat dan tepat     ✓ 

Pemimpin saya melibatkan tim dalam proses pengambilan keputusan jika 

diperlukan 
    ✓ 

Kemampuan 

memotivasi 

Pemimpin saya mendorong pegawai untuk terus berkembang dan berprestasi   ✓   

Pemimpin saya memberikan penghargaan atas pencapaian yang diarih oleh 

pegawai. 
    ✓ 

Kemampuan 

komunikasi 

Pemimpin saya menyampaikan informasi dengan jelas dan mudah dipahami   ✓   

Pemimpin saya terbuka terhadap masukan dan pendapat dari pegawai     ✓ 

Kemampuan 

mengendalikan 

bawahan 

Pemimpin saya dapat menangani bawahan yang bermasalah dengan cara yang 

bijak 
  ✓   

Pemimpin saya mampu menjaga ketertiban dan keharmonisan dalam tim.     ✓ 

Tanggung jawab 
Pemimpin saya menunjukkan komitmen terhadp tugas dan tanggung jawabnya    ✓  

Pemimpin saya tidak lari dari tanggung jawab Ketika menghadapi masalah    ✓  

Kemampuan 

mengendalikan 

emosional 

Pemimpin saya tidak menunjukkan emosi negative secara berlebihan di tempat 

kerja 
   ✓  

Pemimpin saya mampu bersikap objektif meskipun dalam keadaan sulit.   ✓   

2 
Komitmen 

Organisasi 

Tanggung jawab 

Saya selalu menyelesaikan tugas pekerjaan sesuai dengan tenggat waktu yang 

telah ditentukan 
    ✓ 

Saya merasa bertanggung jawab atas hasil pekerjaan saya    ✓  

Konsekuen 
Saya tetap menjalankan tugas meskipun menghadapi hambatan    ✓  

Saya berpegang teguh pada prinsip dan nilai organisasi dalam bekerja.   ✓   

Jujur 
Saya tidak menyembunyikan kesalahan yang saya lakukan di tempat kerja    ✓  

Saya selalu bersikap terbuka kepada atasan dan rekan kerja    ✓  

Konsisten 

Saya menunjukkan perilaku yang sama baiknya dalam kondisi normal maupun 

tertekan 
  ✓   

Saya tidak mudah berubah pendirian tanpa alasan yang jelas dan rasional   ✓   

3 Kepuasan Kerja 

Upah 
Saya merasa puas dengan jumlah gaji yang saya terima saat ini   ✓   

Sistem penggajian di madrasah ini adil dan transparan   ✓   

Promosi 

Kesempatan promosi di tempat kerja saya terbuka untuk semua pegawai yang 

berprestasi 
  ✓   

Saya merasa memiliki peluang untuk promosi di tempat kerja saya   ✓   

Supervisi 
Atasan saya memberikan bimbingan yang jelas dan mendukung pekerjaan saya   ✓   

Saya merasa nyaman berkomunikasi dengan atasan saya   ✓   

Keuntungan 
Madrasah memberikan benefit yang cukup bagi pegawai   ✓   

Saya merasa fasilitas kerja yang saya terima sudah memadai    ✓  

Apresiasi 
Pimpinan memberikan apresiasi terhadap kerja keras pegawai    ✓  

Saya merasa dihargai atas kontribusi yang saya berikan di tempat kerja.    ✓  

4 
Work 

Engagement 

Fokus 
Saya dapat berkonsentrasi penuh saat mengerjakan tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa termotivasi untuk tetap fokus selama jam kerja    ✓  

Merasa terlibat 
Saya merasa antusias Ketika mengerjakan pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa terhubung secara emosional dengan pekerjaan saya   ✓   

Merasa mampu 
Saya merasa percaya diri dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan saya   ✓   

Saya yakin bisa mengatasi tantangan dalam pekerjaan saya   ✓   

Bersikap tenang 
Saya bisa mengelola stress dengan baik saat bekerja   ✓   

Saya tidak mudah panik Ketika menghadapi masalah di tempat kerja.   ✓   

 

 

Terima kasih atas partisipasinya. Semoga hal-hal baik selalu hadir di kehidupan kita. Aamiin. 

 

 



 

ANGKET PENELITIAN 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, dan Kepuasan Kerja terhadap 

Work Engagement Tenaga Kependidikan pada Madrasah Aliyah se-Kabupaten Tapin 

 

Oleh: Muhammad Rahman 

NIM. 210211030078 

Tanggal Pengisian Angket : Rabu, 14 Mei 2025 

Waktu   : 12.18 WITA 

 

• Identitas Responden 

Nama : Responden 24 Jenis Kelamin : Perempuan 

Status Madrasah : Negeri / Swasta Interval Usia : 18 – 28 Tahun 

Jabatan : Staf TU Interval Masa Kerja : < 01 Tahun 

  Pangkat/Golongan : Non-ASN 

• Petunjuk Pengisian: 

Berikan tanda centang (✓) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan kondisi Anda berdasarkan skala berikut: 

 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
 

No. Variabel Indikator Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 
Gaya 

Kepemimpinan 

Kemampuan 

mengambil 

keputusan 

Pemimpin saya mampu mengambil keputusan secara cepat dan tepat     ✓ 

Pemimpin saya melibatkan tim dalam proses pengambilan keputusan jika 

diperlukan 
    ✓ 

Kemampuan 

memotivasi 

Pemimpin saya mendorong pegawai untuk terus berkembang dan berprestasi     ✓ 

Pemimpin saya memberikan penghargaan atas pencapaian yang diarih oleh 

pegawai. 
    ✓ 

Kemampuan 

komunikasi 

Pemimpin saya menyampaikan informasi dengan jelas dan mudah dipahami     ✓ 

Pemimpin saya terbuka terhadap masukan dan pendapat dari pegawai     ✓ 

Kemampuan 

mengendalikan 

bawahan 

Pemimpin saya dapat menangani bawahan yang bermasalah dengan cara yang 

bijak 
    ✓ 

Pemimpin saya mampu menjaga ketertiban dan keharmonisan dalam tim.     ✓ 

Tanggung jawab 
Pemimpin saya menunjukkan komitmen terhadp tugas dan tanggung jawabnya     ✓ 

Pemimpin saya tidak lari dari tanggung jawab Ketika menghadapi masalah     ✓ 

Kemampuan 

mengendalikan 

emosional 

Pemimpin saya tidak menunjukkan emosi negative secara berlebihan di tempat 

kerja 
    ✓ 

Pemimpin saya mampu bersikap objektif meskipun dalam keadaan sulit.     ✓ 

2 
Komitmen 

Organisasi 

Tanggung jawab 

Saya selalu menyelesaikan tugas pekerjaan sesuai dengan tenggat waktu yang 

telah ditentukan 
    ✓ 

Saya merasa bertanggung jawab atas hasil pekerjaan saya     ✓ 

Konsekuen 
Saya tetap menjalankan tugas meskipun menghadapi hambatan     ✓ 

Saya berpegang teguh pada prinsip dan nilai organisasi dalam bekerja.     ✓ 

Jujur 
Saya tidak menyembunyikan kesalahan yang saya lakukan di tempat kerja     ✓ 

Saya selalu bersikap terbuka kepada atasan dan rekan kerja     ✓ 

Konsisten 

Saya menunjukkan perilaku yang sama baiknya dalam kondisi normal maupun 

tertekan 
    ✓ 

Saya tidak mudah berubah pendirian tanpa alasan yang jelas dan rasional     ✓ 

3 Kepuasan Kerja 

Upah 
Saya merasa puas dengan jumlah gaji yang saya terima saat ini     ✓ 

Sistem penggajian di madrasah ini adil dan transparan     ✓ 

Promosi 

Kesempatan promosi di tempat kerja saya terbuka untuk semua pegawai yang 

berprestasi 
    ✓ 

Saya merasa memiliki peluang untuk promosi di tempat kerja saya     ✓ 

Supervisi 
Atasan saya memberikan bimbingan yang jelas dan mendukung pekerjaan saya     ✓ 

Saya merasa nyaman berkomunikasi dengan atasan saya     ✓ 

Keuntungan 
Madrasah memberikan benefit yang cukup bagi pegawai     ✓ 

Saya merasa fasilitas kerja yang saya terima sudah memadai     ✓ 

Apresiasi 
Pimpinan memberikan apresiasi terhadap kerja keras pegawai     ✓ 

Saya merasa dihargai atas kontribusi yang saya berikan di tempat kerja.     ✓ 

4 
Work 

Engagement 

Fokus 
Saya dapat berkonsentrasi penuh saat mengerjakan tugas pekerjaan saya     ✓ 

Saya merasa termotivasi untuk tetap fokus selama jam kerja     ✓ 

Merasa terlibat 
Saya merasa antusias Ketika mengerjakan pekerjaan saya     ✓ 

Saya merasa terhubung secara emosional dengan pekerjaan saya     ✓ 

Merasa mampu 
Saya merasa percaya diri dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan saya     ✓ 

Saya yakin bisa mengatasi tantangan dalam pekerjaan saya     ✓ 

Bersikap tenang 
Saya bisa mengelola stress dengan baik saat bekerja     ✓ 

Saya tidak mudah panik Ketika menghadapi masalah di tempat kerja.     ✓ 

 

 

Terima kasih atas partisipasinya. Semoga hal-hal baik selalu hadir di kehidupan kita. Aamiin. 

 

 



 

ANGKET PENELITIAN 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, dan Kepuasan Kerja terhadap 

Work Engagement Tenaga Kependidikan pada Madrasah Aliyah se-Kabupaten Tapin 

 

Oleh: Muhammad Rahman 

NIM. 210211030078 

Tanggal Pengisian Angket : Kamis, 15 Mei 2025 

Waktu   : 22.58 WITA 

 

• Identitas Responden 

Nama : Responden 25 Jenis Kelamin : Laki-Laki 

Status Madrasah : Negeri / Swasta Interval Usia : 49 – 58 Tahun 

Jabatan : Staf TU Interval Masa Kerja : 01 – 10 Tahun 

  Pangkat/Golongan : Non-ASN 

• Petunjuk Pengisian: 

Berikan tanda centang (✓) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan kondisi Anda berdasarkan skala berikut: 

 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
 

No. Variabel Indikator Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 
Gaya 

Kepemimpinan 

Kemampuan 

mengambil 

keputusan 

Pemimpin saya mampu mengambil keputusan secara cepat dan tepat    ✓  

Pemimpin saya melibatkan tim dalam proses pengambilan keputusan jika 

diperlukan 
   ✓  

Kemampuan 

memotivasi 

Pemimpin saya mendorong pegawai untuk terus berkembang dan berprestasi    ✓  

Pemimpin saya memberikan penghargaan atas pencapaian yang diarih oleh 

pegawai. 
   ✓  

Kemampuan 

komunikasi 

Pemimpin saya menyampaikan informasi dengan jelas dan mudah dipahami    ✓  

Pemimpin saya terbuka terhadap masukan dan pendapat dari pegawai    ✓  

Kemampuan 

mengendalikan 

bawahan 

Pemimpin saya dapat menangani bawahan yang bermasalah dengan cara yang 

bijak 
   ✓  

Pemimpin saya mampu menjaga ketertiban dan keharmonisan dalam tim.    ✓  

Tanggung jawab 
Pemimpin saya menunjukkan komitmen terhadp tugas dan tanggung jawabnya     ✓ 

Pemimpin saya tidak lari dari tanggung jawab Ketika menghadapi masalah    ✓  

Kemampuan 

mengendalikan 

emosional 

Pemimpin saya tidak menunjukkan emosi negative secara berlebihan di tempat 

kerja 
   ✓  

Pemimpin saya mampu bersikap objektif meskipun dalam keadaan sulit.    ✓  

2 
Komitmen 

Organisasi 

Tanggung jawab 

Saya selalu menyelesaikan tugas pekerjaan sesuai dengan tenggat waktu yang 

telah ditentukan 
   ✓  

Saya merasa bertanggung jawab atas hasil pekerjaan saya    ✓  

Konsekuen 
Saya tetap menjalankan tugas meskipun menghadapi hambatan    ✓  

Saya berpegang teguh pada prinsip dan nilai organisasi dalam bekerja.    ✓  

Jujur 
Saya tidak menyembunyikan kesalahan yang saya lakukan di tempat kerja    ✓  

Saya selalu bersikap terbuka kepada atasan dan rekan kerja    ✓  

Konsisten 

Saya menunjukkan perilaku yang sama baiknya dalam kondisi normal maupun 

tertekan 
  ✓   

Saya tidak mudah berubah pendirian tanpa alasan yang jelas dan rasional    ✓  

3 Kepuasan Kerja 

Upah 
Saya merasa puas dengan jumlah gaji yang saya terima saat ini    ✓  

Sistem penggajian di madrasah ini adil dan transparan    ✓  

Promosi 

Kesempatan promosi di tempat kerja saya terbuka untuk semua pegawai yang 

berprestasi 
   ✓  

Saya merasa memiliki peluang untuk promosi di tempat kerja saya    ✓  

Supervisi 
Atasan saya memberikan bimbingan yang jelas dan mendukung pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa nyaman berkomunikasi dengan atasan saya    ✓  

Keuntungan 
Madrasah memberikan benefit yang cukup bagi pegawai   ✓   

Saya merasa fasilitas kerja yang saya terima sudah memadai    ✓  

Apresiasi 
Pimpinan memberikan apresiasi terhadap kerja keras pegawai    ✓  

Saya merasa dihargai atas kontribusi yang saya berikan di tempat kerja.    ✓  

4 
Work 

Engagement 

Fokus 
Saya dapat berkonsentrasi penuh saat mengerjakan tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa termotivasi untuk tetap fokus selama jam kerja    ✓  

Merasa terlibat 
Saya merasa antusias Ketika mengerjakan pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa terhubung secara emosional dengan pekerjaan saya    ✓  

Merasa mampu 
Saya merasa percaya diri dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya yakin bisa mengatasi tantangan dalam pekerjaan saya    ✓  

Bersikap tenang 
Saya bisa mengelola stress dengan baik saat bekerja   ✓   

Saya tidak mudah panik Ketika menghadapi masalah di tempat kerja.    ✓  

 

 

Terima kasih atas partisipasinya. Semoga hal-hal baik selalu hadir di kehidupan kita. Aamiin. 

 

 



 

ANGKET PENELITIAN 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, dan Kepuasan Kerja terhadap 

Work Engagement Tenaga Kependidikan pada Madrasah Aliyah se-Kabupaten Tapin 

 

Oleh: Muhammad Rahman 

NIM. 210211030078 

Tanggal Pengisian Angket : Kamis, 15 Mei 2025 

Waktu   : 23.01 WITA 

 

• Identitas Responden 

Nama : Responden 26 Jenis Kelamin : Laki-Laki 

Status Madrasah : Negeri / Swasta Interval Usia : 49 – 58 Tahun 

Jabatan : Staf TU Interval Masa Kerja : > 30 Tahun 

  Pangkat/Golongan : Non-ASN 

• Petunjuk Pengisian: 

Berikan tanda centang (✓) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan kondisi Anda berdasarkan skala berikut: 

 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
 

No. Variabel Indikator Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 
Gaya 

Kepemimpinan 

Kemampuan 

mengambil 

keputusan 

Pemimpin saya mampu mengambil keputusan secara cepat dan tepat ✓     

Pemimpin saya melibatkan tim dalam proses pengambilan keputusan jika 

diperlukan 
  ✓   

Kemampuan 

memotivasi 

Pemimpin saya mendorong pegawai untuk terus berkembang dan berprestasi ✓     

Pemimpin saya memberikan penghargaan atas pencapaian yang diarih oleh 

pegawai. 
  ✓   

Kemampuan 

komunikasi 

Pemimpin saya menyampaikan informasi dengan jelas dan mudah dipahami ✓     

Pemimpin saya terbuka terhadap masukan dan pendapat dari pegawai   ✓   

Kemampuan 

mengendalikan 

bawahan 

Pemimpin saya dapat menangani bawahan yang bermasalah dengan cara yang 

bijak 
✓     

Pemimpin saya mampu menjaga ketertiban dan keharmonisan dalam tim.   ✓   

Tanggung jawab 
Pemimpin saya menunjukkan komitmen terhadp tugas dan tanggung jawabnya     ✓ 

Pemimpin saya tidak lari dari tanggung jawab Ketika menghadapi masalah ✓     

Kemampuan 

mengendalikan 

emosional 

Pemimpin saya tidak menunjukkan emosi negative secara berlebihan di tempat 

kerja 
✓     

Pemimpin saya mampu bersikap objektif meskipun dalam keadaan sulit.   ✓   

2 
Komitmen 

Organisasi 

Tanggung jawab 

Saya selalu menyelesaikan tugas pekerjaan sesuai dengan tenggat waktu yang 

telah ditentukan 
 ✓    

Saya merasa bertanggung jawab atas hasil pekerjaan saya    ✓  

Konsekuen 
Saya tetap menjalankan tugas meskipun menghadapi hambatan  ✓    

Saya berpegang teguh pada prinsip dan nilai organisasi dalam bekerja.   ✓   

Jujur 
Saya tidak menyembunyikan kesalahan yang saya lakukan di tempat kerja     ✓ 

Saya selalu bersikap terbuka kepada atasan dan rekan kerja  ✓    

Konsisten 

Saya menunjukkan perilaku yang sama baiknya dalam kondisi normal maupun 

tertekan 
  ✓   

Saya tidak mudah berubah pendirian tanpa alasan yang jelas dan rasional    ✓  

3 Kepuasan Kerja 

Upah 
Saya merasa puas dengan jumlah gaji yang saya terima saat ini  ✓    

Sistem penggajian di madrasah ini adil dan transparan   ✓   

Promosi 

Kesempatan promosi di tempat kerja saya terbuka untuk semua pegawai yang 

berprestasi 
   ✓  

Saya merasa memiliki peluang untuk promosi di tempat kerja saya ✓     

Supervisi 
Atasan saya memberikan bimbingan yang jelas dan mendukung pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa nyaman berkomunikasi dengan atasan saya     ✓ 

Keuntungan 
Madrasah memberikan benefit yang cukup bagi pegawai     ✓ 

Saya merasa fasilitas kerja yang saya terima sudah memadai   ✓   

Apresiasi 
Pimpinan memberikan apresiasi terhadap kerja keras pegawai     ✓ 

Saya merasa dihargai atas kontribusi yang saya berikan di tempat kerja.  ✓    

4 
Work 

Engagement 

Fokus 
Saya dapat berkonsentrasi penuh saat mengerjakan tugas pekerjaan saya   ✓   

Saya merasa termotivasi untuk tetap fokus selama jam kerja     ✓ 

Merasa terlibat 
Saya merasa antusias Ketika mengerjakan pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa terhubung secara emosional dengan pekerjaan saya ✓     

Merasa mampu 
Saya merasa percaya diri dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan saya     ✓ 

Saya yakin bisa mengatasi tantangan dalam pekerjaan saya     ✓ 

Bersikap tenang 
Saya bisa mengelola stress dengan baik saat bekerja ✓     

Saya tidak mudah panik Ketika menghadapi masalah di tempat kerja.     ✓ 

 

 

Terima kasih atas partisipasinya. Semoga hal-hal baik selalu hadir di kehidupan kita. Aamiin. 

 

 



 

ANGKET PENELITIAN 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, dan Kepuasan Kerja terhadap 

Work Engagement Tenaga Kependidikan pada Madrasah Aliyah se-Kabupaten Tapin 

 

Oleh: Muhammad Rahman 

NIM. 210211030078 

Tanggal Pengisian Angket : Kamis, 15 Mei 2025 

Waktu   : 23.37 WITA 

 

• Identitas Responden 

Nama : Responden 27 Jenis Kelamin : Perempuan 

Status Madrasah : Negeri / Swasta Interval Usia : 18 – 28 Tahun 

Jabatan : Staf TU Interval Masa Kerja : 01 – 10 Tahun 

  Pangkat/Golongan : Non-ASN 

• Petunjuk Pengisian: 

Berikan tanda centang (✓) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan kondisi Anda berdasarkan skala berikut: 

 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
 

No. Variabel Indikator Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 
Gaya 

Kepemimpinan 

Kemampuan 

mengambil 

keputusan 

Pemimpin saya mampu mengambil keputusan secara cepat dan tepat   ✓   

Pemimpin saya melibatkan tim dalam proses pengambilan keputusan jika 

diperlukan 
   ✓  

Kemampuan 

memotivasi 

Pemimpin saya mendorong pegawai untuk terus berkembang dan berprestasi   ✓   

Pemimpin saya memberikan penghargaan atas pencapaian yang diarih oleh 

pegawai. 
   ✓  

Kemampuan 

komunikasi 

Pemimpin saya menyampaikan informasi dengan jelas dan mudah dipahami  ✓    

Pemimpin saya terbuka terhadap masukan dan pendapat dari pegawai    ✓  

Kemampuan 

mengendalikan 

bawahan 

Pemimpin saya dapat menangani bawahan yang bermasalah dengan cara yang 

bijak 
   ✓  

Pemimpin saya mampu menjaga ketertiban dan keharmonisan dalam tim.    ✓  

Tanggung jawab 
Pemimpin saya menunjukkan komitmen terhadp tugas dan tanggung jawabnya   ✓   

Pemimpin saya tidak lari dari tanggung jawab Ketika menghadapi masalah    ✓  

Kemampuan 

mengendalikan 

emosional 

Pemimpin saya tidak menunjukkan emosi negative secara berlebihan di tempat 

kerja 
✓     

Pemimpin saya mampu bersikap objektif meskipun dalam keadaan sulit. ✓     

2 
Komitmen 

Organisasi 

Tanggung jawab 

Saya selalu menyelesaikan tugas pekerjaan sesuai dengan tenggat waktu yang 

telah ditentukan 
   ✓  

Saya merasa bertanggung jawab atas hasil pekerjaan saya    ✓  

Konsekuen 
Saya tetap menjalankan tugas meskipun menghadapi hambatan ✓     

Saya berpegang teguh pada prinsip dan nilai organisasi dalam bekerja.    ✓  

Jujur 
Saya tidak menyembunyikan kesalahan yang saya lakukan di tempat kerja    ✓  

Saya selalu bersikap terbuka kepada atasan dan rekan kerja ✓     

Konsisten 

Saya menunjukkan perilaku yang sama baiknya dalam kondisi normal maupun 

tertekan 
   ✓  

Saya tidak mudah berubah pendirian tanpa alasan yang jelas dan rasional    ✓  

3 Kepuasan Kerja 

Upah 
Saya merasa puas dengan jumlah gaji yang saya terima saat ini  ✓    

Sistem penggajian di madrasah ini adil dan transparan  ✓    

Promosi 

Kesempatan promosi di tempat kerja saya terbuka untuk semua pegawai yang 

berprestasi 
   ✓  

Saya merasa memiliki peluang untuk promosi di tempat kerja saya   ✓   

Supervisi 
Atasan saya memberikan bimbingan yang jelas dan mendukung pekerjaan saya   ✓   

Saya merasa nyaman berkomunikasi dengan atasan saya   ✓   

Keuntungan 
Madrasah memberikan benefit yang cukup bagi pegawai    ✓  

Saya merasa fasilitas kerja yang saya terima sudah memadai    ✓  

Apresiasi 
Pimpinan memberikan apresiasi terhadap kerja keras pegawai ✓     

Saya merasa dihargai atas kontribusi yang saya berikan di tempat kerja.   ✓   

4 
Work 

Engagement 

Fokus 
Saya dapat berkonsentrasi penuh saat mengerjakan tugas pekerjaan saya   ✓   

Saya merasa termotivasi untuk tetap fokus selama jam kerja   ✓   

Merasa terlibat 
Saya merasa antusias Ketika mengerjakan pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa terhubung secara emosional dengan pekerjaan saya    ✓  

Merasa mampu 
Saya merasa percaya diri dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya yakin bisa mengatasi tantangan dalam pekerjaan saya    ✓  

Bersikap tenang 
Saya bisa mengelola stress dengan baik saat bekerja    ✓  

Saya tidak mudah panik Ketika menghadapi masalah di tempat kerja.    ✓  

 

 

Terima kasih atas partisipasinya. Semoga hal-hal baik selalu hadir di kehidupan kita. Aamiin. 

 

 



 

ANGKET PENELITIAN 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, dan Kepuasan Kerja terhadap 

Work Engagement Tenaga Kependidikan pada Madrasah Aliyah se-Kabupaten Tapin 

 

Oleh: Muhammad Rahman 

NIM. 210211030078 

Tanggal Pengisian Angket : Jum’at, 16 Mei 2025 

Waktu   : 08.22 WITA 

 

• Identitas Responden 

Nama : Responden 28 Jenis Kelamin : Laki-laki 

Status Madrasah : Negeri / Swasta Interval Usia : 29 – 38 Tahun 

Jabatan : Staf TU Interval Masa Kerja : 01 – 10 Tahun 

  Pangkat/Golongan : Non-ASN 

• Petunjuk Pengisian: 

Berikan tanda centang (✓) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan kondisi Anda berdasarkan skala berikut: 

 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
 

No. Variabel Indikator Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 
Gaya 

Kepemimpinan 

Kemampuan 

mengambil 

keputusan 

Pemimpin saya mampu mengambil keputusan secara cepat dan tepat    ✓  

Pemimpin saya melibatkan tim dalam proses pengambilan keputusan jika 

diperlukan 
   ✓  

Kemampuan 

memotivasi 

Pemimpin saya mendorong pegawai untuk terus berkembang dan berprestasi    ✓  

Pemimpin saya memberikan penghargaan atas pencapaian yang diarih oleh 

pegawai. 
   ✓  

Kemampuan 

komunikasi 

Pemimpin saya menyampaikan informasi dengan jelas dan mudah dipahami    ✓  

Pemimpin saya terbuka terhadap masukan dan pendapat dari pegawai    ✓  

Kemampuan 

mengendalikan 

bawahan 

Pemimpin saya dapat menangani bawahan yang bermasalah dengan cara yang 

bijak 
   ✓  

Pemimpin saya mampu menjaga ketertiban dan keharmonisan dalam tim.    ✓  

Tanggung jawab 
Pemimpin saya menunjukkan komitmen terhadp tugas dan tanggung jawabnya    ✓  

Pemimpin saya tidak lari dari tanggung jawab Ketika menghadapi masalah    ✓  

Kemampuan 

mengendalikan 

emosional 

Pemimpin saya tidak menunjukkan emosi negative secara berlebihan di tempat 

kerja 
   ✓  

Pemimpin saya mampu bersikap objektif meskipun dalam keadaan sulit.    ✓  

2 
Komitmen 

Organisasi 

Tanggung jawab 

Saya selalu menyelesaikan tugas pekerjaan sesuai dengan tenggat waktu yang 

telah ditentukan 
   ✓  

Saya merasa bertanggung jawab atas hasil pekerjaan saya    ✓  

Konsekuen 
Saya tetap menjalankan tugas meskipun menghadapi hambatan    ✓  

Saya berpegang teguh pada prinsip dan nilai organisasi dalam bekerja.    ✓  

Jujur 
Saya tidak menyembunyikan kesalahan yang saya lakukan di tempat kerja    ✓  

Saya selalu bersikap terbuka kepada atasan dan rekan kerja    ✓  

Konsisten 

Saya menunjukkan perilaku yang sama baiknya dalam kondisi normal maupun 

tertekan 
   ✓  

Saya tidak mudah berubah pendirian tanpa alasan yang jelas dan rasional    ✓  

3 Kepuasan Kerja 

Upah 
Saya merasa puas dengan jumlah gaji yang saya terima saat ini    ✓  

Sistem penggajian di madrasah ini adil dan transparan    ✓  

Promosi 

Kesempatan promosi di tempat kerja saya terbuka untuk semua pegawai yang 

berprestasi 
   ✓  

Saya merasa memiliki peluang untuk promosi di tempat kerja saya    ✓  

Supervisi 
Atasan saya memberikan bimbingan yang jelas dan mendukung pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa nyaman berkomunikasi dengan atasan saya    ✓  

Keuntungan 
Madrasah memberikan benefit yang cukup bagi pegawai    ✓  

Saya merasa fasilitas kerja yang saya terima sudah memadai    ✓  

Apresiasi 
Pimpinan memberikan apresiasi terhadap kerja keras pegawai    ✓  

Saya merasa dihargai atas kontribusi yang saya berikan di tempat kerja.    ✓  

4 
Work 

Engagement 

Fokus 
Saya dapat berkonsentrasi penuh saat mengerjakan tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa termotivasi untuk tetap fokus selama jam kerja    ✓  

Merasa terlibat 
Saya merasa antusias Ketika mengerjakan pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa terhubung secara emosional dengan pekerjaan saya    ✓  

Merasa mampu 
Saya merasa percaya diri dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya yakin bisa mengatasi tantangan dalam pekerjaan saya    ✓  

Bersikap tenang 
Saya bisa mengelola stress dengan baik saat bekerja    ✓  

Saya tidak mudah panik Ketika menghadapi masalah di tempat kerja.    ✓  

 

 

Terima kasih atas partisipasinya. Semoga hal-hal baik selalu hadir di kehidupan kita. Aamiin. 

 

 



 

ANGKET PENELITIAN 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, dan Kepuasan Kerja terhadap 

Work Engagement Tenaga Kependidikan pada Madrasah Aliyah se-Kabupaten Tapin 

 

Oleh: Muhammad Rahman 

NIM. 210211030078 

Tanggal Pengisian Angket : Jum’at, 16 Mei 2025 

Waktu   : 08.27 WITA 

 

• Identitas Responden 

Nama : Responden 29 Jenis Kelamin : Perempuan 

Status Madrasah : Negeri / Swasta Interval Usia : 18 – 28 Tahun 

Jabatan : Staf TU Interval Masa Kerja : 01 – 10 Tahun 

  Pangkat/Golongan : Non-ASN 

• Petunjuk Pengisian: 

Berikan tanda centang (✓) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan kondisi Anda berdasarkan skala berikut: 

 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
 

No. Variabel Indikator Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 
Gaya 

Kepemimpinan 

Kemampuan 

mengambil 

keputusan 

Pemimpin saya mampu mengambil keputusan secara cepat dan tepat     ✓ 

Pemimpin saya melibatkan tim dalam proses pengambilan keputusan jika 

diperlukan 
    ✓ 

Kemampuan 

memotivasi 

Pemimpin saya mendorong pegawai untuk terus berkembang dan berprestasi     ✓ 

Pemimpin saya memberikan penghargaan atas pencapaian yang diarih oleh 

pegawai. 
    ✓ 

Kemampuan 

komunikasi 

Pemimpin saya menyampaikan informasi dengan jelas dan mudah dipahami     ✓ 

Pemimpin saya terbuka terhadap masukan dan pendapat dari pegawai     ✓ 

Kemampuan 

mengendalikan 

bawahan 

Pemimpin saya dapat menangani bawahan yang bermasalah dengan cara yang 

bijak 
   ✓  

Pemimpin saya mampu menjaga ketertiban dan keharmonisan dalam tim.     ✓ 

Tanggung jawab 
Pemimpin saya menunjukkan komitmen terhadp tugas dan tanggung jawabnya     ✓ 

Pemimpin saya tidak lari dari tanggung jawab Ketika menghadapi masalah     ✓ 

Kemampuan 

mengendalikan 

emosional 

Pemimpin saya tidak menunjukkan emosi negative secara berlebihan di tempat 

kerja 
    ✓ 

Pemimpin saya mampu bersikap objektif meskipun dalam keadaan sulit.    ✓  

2 
Komitmen 

Organisasi 

Tanggung jawab 

Saya selalu menyelesaikan tugas pekerjaan sesuai dengan tenggat waktu yang 

telah ditentukan 
   ✓  

Saya merasa bertanggung jawab atas hasil pekerjaan saya     ✓ 

Konsekuen 
Saya tetap menjalankan tugas meskipun menghadapi hambatan    ✓  

Saya berpegang teguh pada prinsip dan nilai organisasi dalam bekerja.    ✓  

Jujur 
Saya tidak menyembunyikan kesalahan yang saya lakukan di tempat kerja   ✓   

Saya selalu bersikap terbuka kepada atasan dan rekan kerja    ✓  

Konsisten 

Saya menunjukkan perilaku yang sama baiknya dalam kondisi normal maupun 

tertekan 
   ✓  

Saya tidak mudah berubah pendirian tanpa alasan yang jelas dan rasional    ✓  

3 Kepuasan Kerja 

Upah 
Saya merasa puas dengan jumlah gaji yang saya terima saat ini    ✓  

Sistem penggajian di madrasah ini adil dan transparan     ✓ 

Promosi 

Kesempatan promosi di tempat kerja saya terbuka untuk semua pegawai yang 

berprestasi 
    ✓ 

Saya merasa memiliki peluang untuk promosi di tempat kerja saya    ✓  

Supervisi 
Atasan saya memberikan bimbingan yang jelas dan mendukung pekerjaan saya     ✓ 

Saya merasa nyaman berkomunikasi dengan atasan saya     ✓ 

Keuntungan 
Madrasah memberikan benefit yang cukup bagi pegawai     ✓ 

Saya merasa fasilitas kerja yang saya terima sudah memadai     ✓ 

Apresiasi 
Pimpinan memberikan apresiasi terhadap kerja keras pegawai     ✓ 

Saya merasa dihargai atas kontribusi yang saya berikan di tempat kerja.     ✓ 

4 
Work 

Engagement 

Fokus 
Saya dapat berkonsentrasi penuh saat mengerjakan tugas pekerjaan saya     ✓ 

Saya merasa termotivasi untuk tetap fokus selama jam kerja     ✓ 

Merasa terlibat 
Saya merasa antusias Ketika mengerjakan pekerjaan saya     ✓ 

Saya merasa terhubung secara emosional dengan pekerjaan saya    ✓  

Merasa mampu 
Saya merasa percaya diri dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan saya     ✓ 

Saya yakin bisa mengatasi tantangan dalam pekerjaan saya     ✓ 

Bersikap tenang 
Saya bisa mengelola stress dengan baik saat bekerja    ✓  

Saya tidak mudah panik Ketika menghadapi masalah di tempat kerja.    ✓  

 

 

Terima kasih atas partisipasinya. Semoga hal-hal baik selalu hadir di kehidupan kita. Aamiin. 

 

 



 

ANGKET PENELITIAN 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, dan Kepuasan Kerja terhadap 

Work Engagement Tenaga Kependidikan pada Madrasah Aliyah se-Kabupaten Tapin 

 

Oleh: Muhammad Rahman 

NIM. 210211030078 

Tanggal Pengisian Angket : Jum’at, 16 Mei 2025 

Waktu   : 08.36 WITA 

 

• Identitas Responden 

Nama : Responden 30 Jenis Kelamin : Laki-Laki 

Status Madrasah : Negeri / Swasta Interval Usia : 29 – 38 Tahun 

Jabatan : Staf TU Interval Masa Kerja : 01 – 10 Tahun 

  Pangkat/Golongan : Non-ASN 

• Petunjuk Pengisian: 

Berikan tanda centang (✓) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan kondisi Anda berdasarkan skala berikut: 

 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
 

No. Variabel Indikator Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 
Gaya 

Kepemimpinan 

Kemampuan 

mengambil 

keputusan 

Pemimpin saya mampu mengambil keputusan secara cepat dan tepat    ✓  

Pemimpin saya melibatkan tim dalam proses pengambilan keputusan jika 

diperlukan 
   ✓  

Kemampuan 

memotivasi 

Pemimpin saya mendorong pegawai untuk terus berkembang dan berprestasi    ✓  

Pemimpin saya memberikan penghargaan atas pencapaian yang diarih oleh 

pegawai. 
  ✓   

Kemampuan 

komunikasi 

Pemimpin saya menyampaikan informasi dengan jelas dan mudah dipahami    ✓  

Pemimpin saya terbuka terhadap masukan dan pendapat dari pegawai   ✓   

Kemampuan 

mengendalikan 

bawahan 

Pemimpin saya dapat menangani bawahan yang bermasalah dengan cara yang 

bijak 
  ✓   

Pemimpin saya mampu menjaga ketertiban dan keharmonisan dalam tim.   ✓   

Tanggung jawab 
Pemimpin saya menunjukkan komitmen terhadp tugas dan tanggung jawabnya   ✓   

Pemimpin saya tidak lari dari tanggung jawab Ketika menghadapi masalah    ✓  

Kemampuan 

mengendalikan 

emosional 

Pemimpin saya tidak menunjukkan emosi negative secara berlebihan di tempat 

kerja 
   ✓  

Pemimpin saya mampu bersikap objektif meskipun dalam keadaan sulit.    ✓  

2 
Komitmen 

Organisasi 

Tanggung jawab 

Saya selalu menyelesaikan tugas pekerjaan sesuai dengan tenggat waktu yang 

telah ditentukan 
   ✓  

Saya merasa bertanggung jawab atas hasil pekerjaan saya    ✓  

Konsekuen 
Saya tetap menjalankan tugas meskipun menghadapi hambatan    ✓  

Saya berpegang teguh pada prinsip dan nilai organisasi dalam bekerja.    ✓  

Jujur 
Saya tidak menyembunyikan kesalahan yang saya lakukan di tempat kerja    ✓  

Saya selalu bersikap terbuka kepada atasan dan rekan kerja    ✓  

Konsisten 

Saya menunjukkan perilaku yang sama baiknya dalam kondisi normal maupun 

tertekan 
   ✓  

Saya tidak mudah berubah pendirian tanpa alasan yang jelas dan rasional    ✓  

3 Kepuasan Kerja 

Upah 
Saya merasa puas dengan jumlah gaji yang saya terima saat ini  ✓    

Sistem penggajian di madrasah ini adil dan transparan    ✓  

Promosi 

Kesempatan promosi di tempat kerja saya terbuka untuk semua pegawai yang 

berprestasi 
  ✓   

Saya merasa memiliki peluang untuk promosi di tempat kerja saya  ✓    

Supervisi 
Atasan saya memberikan bimbingan yang jelas dan mendukung pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa nyaman berkomunikasi dengan atasan saya    ✓  

Keuntungan 
Madrasah memberikan benefit yang cukup bagi pegawai   ✓   

Saya merasa fasilitas kerja yang saya terima sudah memadai  ✓    

Apresiasi 
Pimpinan memberikan apresiasi terhadap kerja keras pegawai   ✓   

Saya merasa dihargai atas kontribusi yang saya berikan di tempat kerja.  ✓    

4 
Work 

Engagement 

Fokus 
Saya dapat berkonsentrasi penuh saat mengerjakan tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa termotivasi untuk tetap fokus selama jam kerja    ✓  

Merasa terlibat 
Saya merasa antusias Ketika mengerjakan pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa terhubung secara emosional dengan pekerjaan saya    ✓  

Merasa mampu 
Saya merasa percaya diri dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya yakin bisa mengatasi tantangan dalam pekerjaan saya    ✓  

Bersikap tenang 
Saya bisa mengelola stress dengan baik saat bekerja    ✓  

Saya tidak mudah panik Ketika menghadapi masalah di tempat kerja.    ✓  

 

 

Terima kasih atas partisipasinya. Semoga hal-hal baik selalu hadir di kehidupan kita. Aamiin. 

 

 



 

ANGKET PENELITIAN 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, dan Kepuasan Kerja terhadap 

Work Engagement Tenaga Kependidikan pada Madrasah Aliyah se-Kabupaten Tapin 

 

Oleh: Muhammad Rahman 

NIM. 210211030078 

Tanggal Pengisian Angket : Jum’at, 16 Mei 2025 

Waktu   : 08.49 WITA 

 

• Identitas Responden 

Nama : Responden 31 Jenis Kelamin : Perempuan 

Status Madrasah : Negeri / Swasta Interval Usia : 29 – 38 Tahun 

Jabatan : Staf TU Interval Masa Kerja : 01 – 10 Tahun 

  Pangkat/Golongan : Non-ASN 

• Petunjuk Pengisian: 

Berikan tanda centang (✓) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan kondisi Anda berdasarkan skala berikut: 

 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
 

No. Variabel Indikator Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 
Gaya 

Kepemimpinan 

Kemampuan 

mengambil 

keputusan 

Pemimpin saya mampu mengambil keputusan secara cepat dan tepat    ✓  

Pemimpin saya melibatkan tim dalam proses pengambilan keputusan jika 

diperlukan 
    ✓ 

Kemampuan 

memotivasi 

Pemimpin saya mendorong pegawai untuk terus berkembang dan berprestasi     ✓ 

Pemimpin saya memberikan penghargaan atas pencapaian yang diarih oleh 

pegawai. 
   ✓  

Kemampuan 

komunikasi 

Pemimpin saya menyampaikan informasi dengan jelas dan mudah dipahami    ✓  

Pemimpin saya terbuka terhadap masukan dan pendapat dari pegawai    ✓  

Kemampuan 

mengendalikan 

bawahan 

Pemimpin saya dapat menangani bawahan yang bermasalah dengan cara yang 

bijak 
   ✓  

Pemimpin saya mampu menjaga ketertiban dan keharmonisan dalam tim.    ✓  

Tanggung jawab 
Pemimpin saya menunjukkan komitmen terhadp tugas dan tanggung jawabnya    ✓  

Pemimpin saya tidak lari dari tanggung jawab Ketika menghadapi masalah    ✓  

Kemampuan 

mengendalikan 

emosional 

Pemimpin saya tidak menunjukkan emosi negative secara berlebihan di tempat 

kerja 
   ✓  

Pemimpin saya mampu bersikap objektif meskipun dalam keadaan sulit.     ✓ 

2 
Komitmen 

Organisasi 

Tanggung jawab 

Saya selalu menyelesaikan tugas pekerjaan sesuai dengan tenggat waktu yang 

telah ditentukan 
   ✓  

Saya merasa bertanggung jawab atas hasil pekerjaan saya    ✓  

Konsekuen 
Saya tetap menjalankan tugas meskipun menghadapi hambatan    ✓  

Saya berpegang teguh pada prinsip dan nilai organisasi dalam bekerja.    ✓  

Jujur 
Saya tidak menyembunyikan kesalahan yang saya lakukan di tempat kerja    ✓  

Saya selalu bersikap terbuka kepada atasan dan rekan kerja    ✓  

Konsisten 

Saya menunjukkan perilaku yang sama baiknya dalam kondisi normal maupun 

tertekan 
   ✓  

Saya tidak mudah berubah pendirian tanpa alasan yang jelas dan rasional    ✓  

3 Kepuasan Kerja 

Upah 
Saya merasa puas dengan jumlah gaji yang saya terima saat ini    ✓  

Sistem penggajian di madrasah ini adil dan transparan     ✓ 

Promosi 

Kesempatan promosi di tempat kerja saya terbuka untuk semua pegawai yang 

berprestasi 
    ✓ 

Saya merasa memiliki peluang untuk promosi di tempat kerja saya    ✓  

Supervisi 
Atasan saya memberikan bimbingan yang jelas dan mendukung pekerjaan saya     ✓ 

Saya merasa nyaman berkomunikasi dengan atasan saya     ✓ 

Keuntungan 
Madrasah memberikan benefit yang cukup bagi pegawai    ✓  

Saya merasa fasilitas kerja yang saya terima sudah memadai    ✓  

Apresiasi 
Pimpinan memberikan apresiasi terhadap kerja keras pegawai    ✓  

Saya merasa dihargai atas kontribusi yang saya berikan di tempat kerja.    ✓  

4 
Work 

Engagement 

Fokus 
Saya dapat berkonsentrasi penuh saat mengerjakan tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa termotivasi untuk tetap fokus selama jam kerja    ✓  

Merasa terlibat 
Saya merasa antusias Ketika mengerjakan pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa terhubung secara emosional dengan pekerjaan saya    ✓  

Merasa mampu 
Saya merasa percaya diri dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan saya   ✓   

Saya yakin bisa mengatasi tantangan dalam pekerjaan saya    ✓  

Bersikap tenang 
Saya bisa mengelola stress dengan baik saat bekerja    ✓  

Saya tidak mudah panik Ketika menghadapi masalah di tempat kerja.    ✓  

 

 

Terima kasih atas partisipasinya. Semoga hal-hal baik selalu hadir di kehidupan kita. Aamiin. 

 

 



 

ANGKET PENELITIAN 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, dan Kepuasan Kerja terhadap 

Work Engagement Tenaga Kependidikan pada Madrasah Aliyah se-Kabupaten Tapin 

 

Oleh: Muhammad Rahman 

NIM. 210211030078 

Tanggal Pengisian Angket : Jum’at, 16 Mei 2025 

Waktu   : 08.56 WITA 

 

• Identitas Responden 

Nama : Responden 32 Jenis Kelamin : Perempuan 

Status Madrasah : Negeri / Swasta Interval Usia : 29 – 38 Tahun 

Jabatan : Staf TU Interval Masa Kerja : 11 – 20 Tahun 

  Pangkat/Golongan : Non-ASN 

• Petunjuk Pengisian: 

Berikan tanda centang (✓) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan kondisi Anda berdasarkan skala berikut: 

 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
 

No. Variabel Indikator Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 
Gaya 

Kepemimpinan 

Kemampuan 

mengambil 

keputusan 

Pemimpin saya mampu mengambil keputusan secara cepat dan tepat    ✓  

Pemimpin saya melibatkan tim dalam proses pengambilan keputusan jika 

diperlukan 
   ✓  

Kemampuan 

memotivasi 

Pemimpin saya mendorong pegawai untuk terus berkembang dan berprestasi    ✓  

Pemimpin saya memberikan penghargaan atas pencapaian yang diarih oleh 

pegawai. 
   ✓  

Kemampuan 

komunikasi 

Pemimpin saya menyampaikan informasi dengan jelas dan mudah dipahami    ✓  

Pemimpin saya terbuka terhadap masukan dan pendapat dari pegawai    ✓  

Kemampuan 

mengendalikan 

bawahan 

Pemimpin saya dapat menangani bawahan yang bermasalah dengan cara yang 

bijak 
   ✓  

Pemimpin saya mampu menjaga ketertiban dan keharmonisan dalam tim.    ✓  

Tanggung jawab 
Pemimpin saya menunjukkan komitmen terhadp tugas dan tanggung jawabnya    ✓  

Pemimpin saya tidak lari dari tanggung jawab Ketika menghadapi masalah    ✓  

Kemampuan 

mengendalikan 

emosional 

Pemimpin saya tidak menunjukkan emosi negative secara berlebihan di tempat 

kerja 
   ✓  

Pemimpin saya mampu bersikap objektif meskipun dalam keadaan sulit.    ✓  

2 
Komitmen 

Organisasi 

Tanggung jawab 

Saya selalu menyelesaikan tugas pekerjaan sesuai dengan tenggat waktu yang 

telah ditentukan 
   ✓  

Saya merasa bertanggung jawab atas hasil pekerjaan saya    ✓  

Konsekuen 
Saya tetap menjalankan tugas meskipun menghadapi hambatan    ✓  

Saya berpegang teguh pada prinsip dan nilai organisasi dalam bekerja.    ✓  

Jujur 
Saya tidak menyembunyikan kesalahan yang saya lakukan di tempat kerja    ✓  

Saya selalu bersikap terbuka kepada atasan dan rekan kerja    ✓  

Konsisten 

Saya menunjukkan perilaku yang sama baiknya dalam kondisi normal maupun 

tertekan 
   ✓  

Saya tidak mudah berubah pendirian tanpa alasan yang jelas dan rasional    ✓  

3 Kepuasan Kerja 

Upah 
Saya merasa puas dengan jumlah gaji yang saya terima saat ini    ✓  

Sistem penggajian di madrasah ini adil dan transparan    ✓  

Promosi 

Kesempatan promosi di tempat kerja saya terbuka untuk semua pegawai yang 

berprestasi 
   ✓  

Saya merasa memiliki peluang untuk promosi di tempat kerja saya    ✓  

Supervisi 
Atasan saya memberikan bimbingan yang jelas dan mendukung pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa nyaman berkomunikasi dengan atasan saya    ✓  

Keuntungan 
Madrasah memberikan benefit yang cukup bagi pegawai    ✓  

Saya merasa fasilitas kerja yang saya terima sudah memadai    ✓  

Apresiasi 
Pimpinan memberikan apresiasi terhadap kerja keras pegawai    ✓  

Saya merasa dihargai atas kontribusi yang saya berikan di tempat kerja.    ✓  

4 
Work 

Engagement 

Fokus 
Saya dapat berkonsentrasi penuh saat mengerjakan tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa termotivasi untuk tetap fokus selama jam kerja    ✓  

Merasa terlibat 
Saya merasa antusias Ketika mengerjakan pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa terhubung secara emosional dengan pekerjaan saya    ✓  

Merasa mampu 
Saya merasa percaya diri dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya yakin bisa mengatasi tantangan dalam pekerjaan saya    ✓  

Bersikap tenang 
Saya bisa mengelola stress dengan baik saat bekerja    ✓  

Saya tidak mudah panik Ketika menghadapi masalah di tempat kerja.    ✓  

 

 

Terima kasih atas partisipasinya. Semoga hal-hal baik selalu hadir di kehidupan kita. Aamiin. 

 

 



 

ANGKET PENELITIAN 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, dan Kepuasan Kerja terhadap 

Work Engagement Tenaga Kependidikan pada Madrasah Aliyah se-Kabupaten Tapin 

 

Oleh: Muhammad Rahman 

NIM. 210211030078 

Tanggal Pengisian Angket : Jum’at, 16 Mei 2025 

Waktu   : 08.58 WITA 

 

• Identitas Responden 

Nama : Responden 33 Jenis Kelamin : Perempuan 

Status Madrasah : Negeri / Swasta Interval Usia : 29 - 38 Tahun 

Jabatan : Staf TU Interval Masa Kerja : 11 – 20 Tahun 

  Pangkat/Golongan : Non-ASN 

• Petunjuk Pengisian: 

Berikan tanda centang (✓) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan kondisi Anda berdasarkan skala berikut: 

 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
 

No. Variabel Indikator Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 
Gaya 

Kepemimpinan 

Kemampuan 

mengambil 

keputusan 

Pemimpin saya mampu mengambil keputusan secara cepat dan tepat     ✓ 

Pemimpin saya melibatkan tim dalam proses pengambilan keputusan jika 

diperlukan 
    ✓ 

Kemampuan 

memotivasi 

Pemimpin saya mendorong pegawai untuk terus berkembang dan berprestasi     ✓ 

Pemimpin saya memberikan penghargaan atas pencapaian yang diarih oleh 

pegawai. 
    ✓ 

Kemampuan 

komunikasi 

Pemimpin saya menyampaikan informasi dengan jelas dan mudah dipahami     ✓ 

Pemimpin saya terbuka terhadap masukan dan pendapat dari pegawai     ✓ 

Kemampuan 

mengendalikan 

bawahan 

Pemimpin saya dapat menangani bawahan yang bermasalah dengan cara yang 

bijak 
    ✓ 

Pemimpin saya mampu menjaga ketertiban dan keharmonisan dalam tim.     ✓ 

Tanggung jawab 
Pemimpin saya menunjukkan komitmen terhadp tugas dan tanggung jawabnya     ✓ 

Pemimpin saya tidak lari dari tanggung jawab Ketika menghadapi masalah     ✓ 

Kemampuan 

mengendalikan 

emosional 

Pemimpin saya tidak menunjukkan emosi negative secara berlebihan di tempat 

kerja 
   ✓  

Pemimpin saya mampu bersikap objektif meskipun dalam keadaan sulit.     ✓ 

2 
Komitmen 

Organisasi 

Tanggung jawab 

Saya selalu menyelesaikan tugas pekerjaan sesuai dengan tenggat waktu yang 

telah ditentukan 
   ✓  

Saya merasa bertanggung jawab atas hasil pekerjaan saya     ✓ 

Konsekuen 
Saya tetap menjalankan tugas meskipun menghadapi hambatan    ✓  

Saya berpegang teguh pada prinsip dan nilai organisasi dalam bekerja.     ✓ 

Jujur 
Saya tidak menyembunyikan kesalahan yang saya lakukan di tempat kerja     ✓ 

Saya selalu bersikap terbuka kepada atasan dan rekan kerja    ✓  

Konsisten 

Saya menunjukkan perilaku yang sama baiknya dalam kondisi normal maupun 

tertekan 
   ✓  

Saya tidak mudah berubah pendirian tanpa alasan yang jelas dan rasional    ✓  

3 Kepuasan Kerja 

Upah 
Saya merasa puas dengan jumlah gaji yang saya terima saat ini    ✓  

Sistem penggajian di madrasah ini adil dan transparan    ✓  

Promosi 

Kesempatan promosi di tempat kerja saya terbuka untuk semua pegawai yang 

berprestasi 
   ✓  

Saya merasa memiliki peluang untuk promosi di tempat kerja saya    ✓  

Supervisi 
Atasan saya memberikan bimbingan yang jelas dan mendukung pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa nyaman berkomunikasi dengan atasan saya    ✓  

Keuntungan 
Madrasah memberikan benefit yang cukup bagi pegawai    ✓  

Saya merasa fasilitas kerja yang saya terima sudah memadai    ✓  

Apresiasi 
Pimpinan memberikan apresiasi terhadap kerja keras pegawai    ✓  

Saya merasa dihargai atas kontribusi yang saya berikan di tempat kerja.    ✓  

4 
Work 

Engagement 

Fokus 
Saya dapat berkonsentrasi penuh saat mengerjakan tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa termotivasi untuk tetap fokus selama jam kerja    ✓  

Merasa terlibat 
Saya merasa antusias Ketika mengerjakan pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa terhubung secara emosional dengan pekerjaan saya    ✓  

Merasa mampu 
Saya merasa percaya diri dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya yakin bisa mengatasi tantangan dalam pekerjaan saya    ✓  

Bersikap tenang 
Saya bisa mengelola stress dengan baik saat bekerja    ✓  

Saya tidak mudah panik Ketika menghadapi masalah di tempat kerja.    ✓  

 

 

Terima kasih atas partisipasinya. Semoga hal-hal baik selalu hadir di kehidupan kita. Aamiin. 

 

 



 

ANGKET PENELITIAN 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, dan Kepuasan Kerja terhadap 

Work Engagement Tenaga Kependidikan pada Madrasah Aliyah se-Kabupaten Tapin 

 

Oleh: Muhammad Rahman 

NIM. 210211030078 

Tanggal Pengisian Angket : Jum’at, 16 Mei 2025 

Waktu   : 08.59 WITA 

 

• Identitas Responden 

Nama : Responden 34 Jenis Kelamin : Laki-Laki 

Status Madrasah : Negeri / Swasta Interval Usia : 18 - 28 Tahun 

Jabatan : Staf TU Interval Masa Kerja : < 01 Tahun 

  Pangkat/Golongan : Non-ASN 

• Petunjuk Pengisian: 

Berikan tanda centang (✓) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan kondisi Anda berdasarkan skala berikut: 

 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
 

No. Variabel Indikator Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 
Gaya 

Kepemimpinan 

Kemampuan 

mengambil 

keputusan 

Pemimpin saya mampu mengambil keputusan secara cepat dan tepat    ✓  

Pemimpin saya melibatkan tim dalam proses pengambilan keputusan jika 

diperlukan 
   ✓  

Kemampuan 

memotivasi 

Pemimpin saya mendorong pegawai untuk terus berkembang dan berprestasi    ✓  

Pemimpin saya memberikan penghargaan atas pencapaian yang diarih oleh 

pegawai. 
   ✓  

Kemampuan 

komunikasi 

Pemimpin saya menyampaikan informasi dengan jelas dan mudah dipahami    ✓  

Pemimpin saya terbuka terhadap masukan dan pendapat dari pegawai    ✓  

Kemampuan 

mengendalikan 

bawahan 

Pemimpin saya dapat menangani bawahan yang bermasalah dengan cara yang 

bijak 
   ✓  

Pemimpin saya mampu menjaga ketertiban dan keharmonisan dalam tim.    ✓  

Tanggung jawab 
Pemimpin saya menunjukkan komitmen terhadp tugas dan tanggung jawabnya    ✓  

Pemimpin saya tidak lari dari tanggung jawab Ketika menghadapi masalah    ✓  

Kemampuan 

mengendalikan 

emosional 

Pemimpin saya tidak menunjukkan emosi negative secara berlebihan di tempat 

kerja 
   ✓  

Pemimpin saya mampu bersikap objektif meskipun dalam keadaan sulit.    ✓  

2 
Komitmen 

Organisasi 

Tanggung jawab 

Saya selalu menyelesaikan tugas pekerjaan sesuai dengan tenggat waktu yang 

telah ditentukan 
   ✓  

Saya merasa bertanggung jawab atas hasil pekerjaan saya   ✓   

Konsekuen 
Saya tetap menjalankan tugas meskipun menghadapi hambatan    ✓  

Saya berpegang teguh pada prinsip dan nilai organisasi dalam bekerja.    ✓  

Jujur 
Saya tidak menyembunyikan kesalahan yang saya lakukan di tempat kerja    ✓  

Saya selalu bersikap terbuka kepada atasan dan rekan kerja    ✓  

Konsisten 

Saya menunjukkan perilaku yang sama baiknya dalam kondisi normal maupun 

tertekan 
   ✓  

Saya tidak mudah berubah pendirian tanpa alasan yang jelas dan rasional    ✓  

3 Kepuasan Kerja 

Upah 
Saya merasa puas dengan jumlah gaji yang saya terima saat ini   ✓   

Sistem penggajian di madrasah ini adil dan transparan    ✓  

Promosi 

Kesempatan promosi di tempat kerja saya terbuka untuk semua pegawai yang 

berprestasi 
   ✓  

Saya merasa memiliki peluang untuk promosi di tempat kerja saya    ✓  

Supervisi 
Atasan saya memberikan bimbingan yang jelas dan mendukung pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa nyaman berkomunikasi dengan atasan saya    ✓  

Keuntungan 
Madrasah memberikan benefit yang cukup bagi pegawai    ✓  

Saya merasa fasilitas kerja yang saya terima sudah memadai    ✓  

Apresiasi 
Pimpinan memberikan apresiasi terhadap kerja keras pegawai    ✓  

Saya merasa dihargai atas kontribusi yang saya berikan di tempat kerja.    ✓  

4 
Work 

Engagement 

Fokus 
Saya dapat berkonsentrasi penuh saat mengerjakan tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa termotivasi untuk tetap fokus selama jam kerja    ✓  

Merasa terlibat 
Saya merasa antusias Ketika mengerjakan pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa terhubung secara emosional dengan pekerjaan saya    ✓  

Merasa mampu 
Saya merasa percaya diri dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya yakin bisa mengatasi tantangan dalam pekerjaan saya    ✓  

Bersikap tenang 
Saya bisa mengelola stress dengan baik saat bekerja    ✓  

Saya tidak mudah panik Ketika menghadapi masalah di tempat kerja.    ✓  

 

 

Terima kasih atas partisipasinya. Semoga hal-hal baik selalu hadir di kehidupan kita. Aamiin. 

 

 



 

ANGKET PENELITIAN 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, dan Kepuasan Kerja terhadap 

Work Engagement Tenaga Kependidikan pada Madrasah Aliyah se-Kabupaten Tapin 

 

Oleh: Muhammad Rahman 

NIM. 210211030078 

Tanggal Pengisian Angket : Jum’at, 16 Mei 2025 

Waktu   : 09.15 WITA 

 

• Identitas Responden 

Nama : Responden 35 Jenis Kelamin : Laki-Laki 

Status Madrasah : Negeri / Swasta Interval Usia : 49 - 58 Tahun 

Jabatan : Staf TU Interval Masa Kerja : 11 – 20 Tahun 

  Pangkat/Golongan : Juru, I/c 

• Petunjuk Pengisian: 

Berikan tanda centang (✓) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan kondisi Anda berdasarkan skala berikut: 

 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
 

No. Variabel Indikator Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 
Gaya 

Kepemimpinan 

Kemampuan 

mengambil 

keputusan 

Pemimpin saya mampu mengambil keputusan secara cepat dan tepat    ✓  

Pemimpin saya melibatkan tim dalam proses pengambilan keputusan jika 

diperlukan 
   ✓  

Kemampuan 

memotivasi 

Pemimpin saya mendorong pegawai untuk terus berkembang dan berprestasi    ✓  

Pemimpin saya memberikan penghargaan atas pencapaian yang diarih oleh 

pegawai. 
   ✓  

Kemampuan 

komunikasi 

Pemimpin saya menyampaikan informasi dengan jelas dan mudah dipahami    ✓  

Pemimpin saya terbuka terhadap masukan dan pendapat dari pegawai    ✓  

Kemampuan 

mengendalikan 

bawahan 

Pemimpin saya dapat menangani bawahan yang bermasalah dengan cara yang 

bijak 
  ✓   

Pemimpin saya mampu menjaga ketertiban dan keharmonisan dalam tim.    ✓  

Tanggung jawab 
Pemimpin saya menunjukkan komitmen terhadp tugas dan tanggung jawabnya    ✓  

Pemimpin saya tidak lari dari tanggung jawab Ketika menghadapi masalah    ✓  

Kemampuan 

mengendalikan 

emosional 

Pemimpin saya tidak menunjukkan emosi negative secara berlebihan di tempat 

kerja 
   ✓  

Pemimpin saya mampu bersikap objektif meskipun dalam keadaan sulit.    ✓  

2 
Komitmen 

Organisasi 

Tanggung jawab 

Saya selalu menyelesaikan tugas pekerjaan sesuai dengan tenggat waktu yang 

telah ditentukan 
    ✓ 

Saya merasa bertanggung jawab atas hasil pekerjaan saya    ✓  

Konsekuen 
Saya tetap menjalankan tugas meskipun menghadapi hambatan    ✓  

Saya berpegang teguh pada prinsip dan nilai organisasi dalam bekerja.    ✓  

Jujur 
Saya tidak menyembunyikan kesalahan yang saya lakukan di tempat kerja    ✓  

Saya selalu bersikap terbuka kepada atasan dan rekan kerja    ✓  

Konsisten 

Saya menunjukkan perilaku yang sama baiknya dalam kondisi normal maupun 

tertekan 
   ✓  

Saya tidak mudah berubah pendirian tanpa alasan yang jelas dan rasional    ✓  

3 Kepuasan Kerja 

Upah 
Saya merasa puas dengan jumlah gaji yang saya terima saat ini    ✓  

Sistem penggajian di madrasah ini adil dan transparan    ✓  

Promosi 

Kesempatan promosi di tempat kerja saya terbuka untuk semua pegawai yang 

berprestasi 
   ✓  

Saya merasa memiliki peluang untuk promosi di tempat kerja saya    ✓  

Supervisi 
Atasan saya memberikan bimbingan yang jelas dan mendukung pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa nyaman berkomunikasi dengan atasan saya    ✓  

Keuntungan 
Madrasah memberikan benefit yang cukup bagi pegawai    ✓  

Saya merasa fasilitas kerja yang saya terima sudah memadai    ✓  

Apresiasi 
Pimpinan memberikan apresiasi terhadap kerja keras pegawai    ✓  

Saya merasa dihargai atas kontribusi yang saya berikan di tempat kerja.    ✓  

4 
Work 

Engagement 

Fokus 
Saya dapat berkonsentrasi penuh saat mengerjakan tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa termotivasi untuk tetap fokus selama jam kerja    ✓  

Merasa terlibat 
Saya merasa antusias Ketika mengerjakan pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa terhubung secara emosional dengan pekerjaan saya    ✓  

Merasa mampu 
Saya merasa percaya diri dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya yakin bisa mengatasi tantangan dalam pekerjaan saya    ✓  

Bersikap tenang 
Saya bisa mengelola stress dengan baik saat bekerja    ✓  

Saya tidak mudah panik Ketika menghadapi masalah di tempat kerja.    ✓  

 

 

Terima kasih atas partisipasinya. Semoga hal-hal baik selalu hadir di kehidupan kita. Aamiin. 

 

 



 

ANGKET PENELITIAN 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, dan Kepuasan Kerja terhadap 

Work Engagement Tenaga Kependidikan pada Madrasah Aliyah se-Kabupaten Tapin 

 

Oleh: Muhammad Rahman 

NIM. 210211030078 

Tanggal Pengisian Angket : Jum’at, 16 Mei 2025 

Waktu   : 09.17 WITA 

 

• Identitas Responden 

Nama : Responden 36 Jenis Kelamin : Perempuan 

Status Madrasah : Negeri / Swasta Interval Usia : 29 - 38 Tahun 

Jabatan : Staf TU Interval Masa Kerja : 11 – 20 Tahun 

  Pangkat/Golongan : Non-ASN 

• Petunjuk Pengisian: 

Berikan tanda centang (✓) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan kondisi Anda berdasarkan skala berikut: 

 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
 

No. Variabel Indikator Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 
Gaya 

Kepemimpinan 

Kemampuan 

mengambil 

keputusan 

Pemimpin saya mampu mengambil keputusan secara cepat dan tepat     ✓ 

Pemimpin saya melibatkan tim dalam proses pengambilan keputusan jika 

diperlukan 
    ✓ 

Kemampuan 

memotivasi 

Pemimpin saya mendorong pegawai untuk terus berkembang dan berprestasi     ✓ 

Pemimpin saya memberikan penghargaan atas pencapaian yang diarih oleh 

pegawai. 
    ✓ 

Kemampuan 

komunikasi 

Pemimpin saya menyampaikan informasi dengan jelas dan mudah dipahami     ✓ 

Pemimpin saya terbuka terhadap masukan dan pendapat dari pegawai     ✓ 

Kemampuan 

mengendalikan 

bawahan 

Pemimpin saya dapat menangani bawahan yang bermasalah dengan cara yang 

bijak 
    ✓ 

Pemimpin saya mampu menjaga ketertiban dan keharmonisan dalam tim.     ✓ 

Tanggung jawab 
Pemimpin saya menunjukkan komitmen terhadp tugas dan tanggung jawabnya     ✓ 

Pemimpin saya tidak lari dari tanggung jawab Ketika menghadapi masalah     ✓ 

Kemampuan 

mengendalikan 

emosional 

Pemimpin saya tidak menunjukkan emosi negative secara berlebihan di tempat 

kerja 
    ✓ 

Pemimpin saya mampu bersikap objektif meskipun dalam keadaan sulit.     ✓ 

2 
Komitmen 

Organisasi 

Tanggung jawab 

Saya selalu menyelesaikan tugas pekerjaan sesuai dengan tenggat waktu yang 

telah ditentukan 
    ✓ 

Saya merasa bertanggung jawab atas hasil pekerjaan saya     ✓ 

Konsekuen 
Saya tetap menjalankan tugas meskipun menghadapi hambatan     ✓ 

Saya berpegang teguh pada prinsip dan nilai organisasi dalam bekerja.     ✓ 

Jujur 
Saya tidak menyembunyikan kesalahan yang saya lakukan di tempat kerja     ✓ 

Saya selalu bersikap terbuka kepada atasan dan rekan kerja     ✓ 

Konsisten 

Saya menunjukkan perilaku yang sama baiknya dalam kondisi normal maupun 

tertekan 
    ✓ 

Saya tidak mudah berubah pendirian tanpa alasan yang jelas dan rasional    ✓  

3 Kepuasan Kerja 

Upah 
Saya merasa puas dengan jumlah gaji yang saya terima saat ini     ✓ 

Sistem penggajian di madrasah ini adil dan transparan     ✓ 

Promosi 

Kesempatan promosi di tempat kerja saya terbuka untuk semua pegawai yang 

berprestasi 
    ✓ 

Saya merasa memiliki peluang untuk promosi di tempat kerja saya   ✓   

Supervisi 
Atasan saya memberikan bimbingan yang jelas dan mendukung pekerjaan saya     ✓ 

Saya merasa nyaman berkomunikasi dengan atasan saya     ✓ 

Keuntungan 
Madrasah memberikan benefit yang cukup bagi pegawai     ✓ 

Saya merasa fasilitas kerja yang saya terima sudah memadai     ✓ 

Apresiasi 
Pimpinan memberikan apresiasi terhadap kerja keras pegawai     ✓ 

Saya merasa dihargai atas kontribusi yang saya berikan di tempat kerja.    ✓  

4 
Work 

Engagement 

Fokus 
Saya dapat berkonsentrasi penuh saat mengerjakan tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa termotivasi untuk tetap fokus selama jam kerja    ✓  

Merasa terlibat 
Saya merasa antusias Ketika mengerjakan pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa terhubung secara emosional dengan pekerjaan saya   ✓   

Merasa mampu 
Saya merasa percaya diri dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan saya     ✓ 

Saya yakin bisa mengatasi tantangan dalam pekerjaan saya     ✓ 

Bersikap tenang 
Saya bisa mengelola stress dengan baik saat bekerja   ✓   

Saya tidak mudah panik Ketika menghadapi masalah di tempat kerja.    ✓  

 

 

Terima kasih atas partisipasinya. Semoga hal-hal baik selalu hadir di kehidupan kita. Aamiin. 

 

 



 

ANGKET PENELITIAN 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, dan Kepuasan Kerja terhadap 

Work Engagement Tenaga Kependidikan pada Madrasah Aliyah se-Kabupaten Tapin 

 

Oleh: Muhammad Rahman 

NIM. 210211030078 

Tanggal Pengisian Angket : Jum’at, 16 Mei 2025 

Waktu   : 09.28 WITA 

 

• Identitas Responden 

Nama : Responden 37 Jenis Kelamin : Perempuan 

Status Madrasah : Negeri / Swasta Interval Usia : 18 - 28 Tahun 

Jabatan : Staf TU Interval Masa Kerja : 01 – 10 Tahun 

  Pangkat/Golongan : Non-ASN 

• Petunjuk Pengisian: 

Berikan tanda centang (✓) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan kondisi Anda berdasarkan skala berikut: 

 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
 

No. Variabel Indikator Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 
Gaya 

Kepemimpinan 

Kemampuan 

mengambil 

keputusan 

Pemimpin saya mampu mengambil keputusan secara cepat dan tepat    ✓  

Pemimpin saya melibatkan tim dalam proses pengambilan keputusan jika 

diperlukan 
   ✓  

Kemampuan 

memotivasi 

Pemimpin saya mendorong pegawai untuk terus berkembang dan berprestasi    ✓  

Pemimpin saya memberikan penghargaan atas pencapaian yang diarih oleh 

pegawai. 
   ✓  

Kemampuan 

komunikasi 

Pemimpin saya menyampaikan informasi dengan jelas dan mudah dipahami    ✓  

Pemimpin saya terbuka terhadap masukan dan pendapat dari pegawai    ✓  

Kemampuan 

mengendalikan 

bawahan 

Pemimpin saya dapat menangani bawahan yang bermasalah dengan cara yang 

bijak 
   ✓  

Pemimpin saya mampu menjaga ketertiban dan keharmonisan dalam tim.    ✓  

Tanggung jawab 
Pemimpin saya menunjukkan komitmen terhadp tugas dan tanggung jawabnya    ✓  

Pemimpin saya tidak lari dari tanggung jawab Ketika menghadapi masalah    ✓  

Kemampuan 

mengendalikan 

emosional 

Pemimpin saya tidak menunjukkan emosi negative secara berlebihan di tempat 

kerja 
   ✓  

Pemimpin saya mampu bersikap objektif meskipun dalam keadaan sulit.    ✓  

2 
Komitmen 

Organisasi 

Tanggung jawab 

Saya selalu menyelesaikan tugas pekerjaan sesuai dengan tenggat waktu yang 

telah ditentukan 
   ✓  

Saya merasa bertanggung jawab atas hasil pekerjaan saya    ✓  

Konsekuen 
Saya tetap menjalankan tugas meskipun menghadapi hambatan     ✓ 

Saya berpegang teguh pada prinsip dan nilai organisasi dalam bekerja.    ✓  

Jujur 
Saya tidak menyembunyikan kesalahan yang saya lakukan di tempat kerja    ✓  

Saya selalu bersikap terbuka kepada atasan dan rekan kerja     ✓ 

Konsisten 

Saya menunjukkan perilaku yang sama baiknya dalam kondisi normal maupun 

tertekan 
    ✓ 

Saya tidak mudah berubah pendirian tanpa alasan yang jelas dan rasional    ✓  

3 Kepuasan Kerja 

Upah 
Saya merasa puas dengan jumlah gaji yang saya terima saat ini     ✓ 

Sistem penggajian di madrasah ini adil dan transparan     ✓ 

Promosi 

Kesempatan promosi di tempat kerja saya terbuka untuk semua pegawai yang 

berprestasi 
    ✓ 

Saya merasa memiliki peluang untuk promosi di tempat kerja saya   ✓   

Supervisi 
Atasan saya memberikan bimbingan yang jelas dan mendukung pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa nyaman berkomunikasi dengan atasan saya    ✓  

Keuntungan 
Madrasah memberikan benefit yang cukup bagi pegawai    ✓  

Saya merasa fasilitas kerja yang saya terima sudah memadai   ✓   

Apresiasi 
Pimpinan memberikan apresiasi terhadap kerja keras pegawai    ✓  

Saya merasa dihargai atas kontribusi yang saya berikan di tempat kerja.    ✓  

4 
Work 

Engagement 

Fokus 
Saya dapat berkonsentrasi penuh saat mengerjakan tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa termotivasi untuk tetap fokus selama jam kerja    ✓  

Merasa terlibat 
Saya merasa antusias Ketika mengerjakan pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa terhubung secara emosional dengan pekerjaan saya    ✓  

Merasa mampu 
Saya merasa percaya diri dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya yakin bisa mengatasi tantangan dalam pekerjaan saya    ✓  

Bersikap tenang 
Saya bisa mengelola stress dengan baik saat bekerja    ✓  

Saya tidak mudah panik Ketika menghadapi masalah di tempat kerja.   ✓   

 

 

Terima kasih atas partisipasinya. Semoga hal-hal baik selalu hadir di kehidupan kita. Aamiin. 

 

 



 

ANGKET PENELITIAN 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, dan Kepuasan Kerja terhadap 

Work Engagement Tenaga Kependidikan pada Madrasah Aliyah se-Kabupaten Tapin 

 

Oleh: Muhammad Rahman 

NIM. 210211030078 

Tanggal Pengisian Angket : Jum’at, 16 Mei 2025 

Waktu   : 09.35 WITA 

 

• Identitas Responden 

Nama : Responden 38 Jenis Kelamin : Perempuan 

Status Madrasah : Negeri / Swasta Interval Usia : 29 – 38 Tahun 

Jabatan : Staf TU Interval Masa Kerja : 11 – 30 Tahun 

  Pangkat/Golongan : Non-ASN 

• Petunjuk Pengisian: 

Berikan tanda centang (✓) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan kondisi Anda berdasarkan skala berikut: 

 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
 

No. Variabel Indikator Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 
Gaya 

Kepemimpinan 

Kemampuan 

mengambil 

keputusan 

Pemimpin saya mampu mengambil keputusan secara cepat dan tepat     ✓ 

Pemimpin saya melibatkan tim dalam proses pengambilan keputusan jika 

diperlukan 
   ✓  

Kemampuan 

memotivasi 

Pemimpin saya mendorong pegawai untuk terus berkembang dan berprestasi     ✓ 

Pemimpin saya memberikan penghargaan atas pencapaian yang diarih oleh 

pegawai. 
   ✓  

Kemampuan 

komunikasi 

Pemimpin saya menyampaikan informasi dengan jelas dan mudah dipahami     ✓ 

Pemimpin saya terbuka terhadap masukan dan pendapat dari pegawai     ✓ 

Kemampuan 

mengendalikan 

bawahan 

Pemimpin saya dapat menangani bawahan yang bermasalah dengan cara yang 

bijak 
   ✓  

Pemimpin saya mampu menjaga ketertiban dan keharmonisan dalam tim.    ✓  

Tanggung jawab 
Pemimpin saya menunjukkan komitmen terhadp tugas dan tanggung jawabnya     ✓ 

Pemimpin saya tidak lari dari tanggung jawab Ketika menghadapi masalah    ✓  

Kemampuan 

mengendalikan 

emosional 

Pemimpin saya tidak menunjukkan emosi negative secara berlebihan di tempat 

kerja 
   ✓  

Pemimpin saya mampu bersikap objektif meskipun dalam keadaan sulit.    ✓  

2 
Komitmen 

Organisasi 

Tanggung jawab 

Saya selalu menyelesaikan tugas pekerjaan sesuai dengan tenggat waktu yang 

telah ditentukan 
   ✓  

Saya merasa bertanggung jawab atas hasil pekerjaan saya    ✓  

Konsekuen 
Saya tetap menjalankan tugas meskipun menghadapi hambatan    ✓  

Saya berpegang teguh pada prinsip dan nilai organisasi dalam bekerja.    ✓  

Jujur 
Saya tidak menyembunyikan kesalahan yang saya lakukan di tempat kerja    ✓  

Saya selalu bersikap terbuka kepada atasan dan rekan kerja     ✓ 

Konsisten 

Saya menunjukkan perilaku yang sama baiknya dalam kondisi normal maupun 

tertekan 
   ✓  

Saya tidak mudah berubah pendirian tanpa alasan yang jelas dan rasional     ✓ 

3 Kepuasan Kerja 

Upah 
Saya merasa puas dengan jumlah gaji yang saya terima saat ini   ✓   

Sistem penggajian di madrasah ini adil dan transparan    ✓  

Promosi 

Kesempatan promosi di tempat kerja saya terbuka untuk semua pegawai yang 

berprestasi 
   ✓  

Saya merasa memiliki peluang untuk promosi di tempat kerja saya   ✓   

Supervisi 
Atasan saya memberikan bimbingan yang jelas dan mendukung pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa nyaman berkomunikasi dengan atasan saya    ✓  

Keuntungan 
Madrasah memberikan benefit yang cukup bagi pegawai    ✓  

Saya merasa fasilitas kerja yang saya terima sudah memadai    ✓  

Apresiasi 
Pimpinan memberikan apresiasi terhadap kerja keras pegawai     ✓ 

Saya merasa dihargai atas kontribusi yang saya berikan di tempat kerja.    ✓  

4 
Work 

Engagement 

Fokus 
Saya dapat berkonsentrasi penuh saat mengerjakan tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa termotivasi untuk tetap fokus selama jam kerja    ✓  

Merasa terlibat 
Saya merasa antusias Ketika mengerjakan pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa terhubung secara emosional dengan pekerjaan saya    ✓  

Merasa mampu 
Saya merasa percaya diri dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya yakin bisa mengatasi tantangan dalam pekerjaan saya    ✓  

Bersikap tenang 
Saya bisa mengelola stress dengan baik saat bekerja    ✓  

Saya tidak mudah panik Ketika menghadapi masalah di tempat kerja.    ✓  

 

 

Terima kasih atas partisipasinya. Semoga hal-hal baik selalu hadir di kehidupan kita. Aamiin. 

 

 



 

ANGKET PENELITIAN 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, dan Kepuasan Kerja terhadap 

Work Engagement Tenaga Kependidikan pada Madrasah Aliyah se-Kabupaten Tapin 

 

Oleh: Muhammad Rahman 

NIM. 210211030078 

Tanggal Pengisian Angket : Jum’at, 16 Mei 2025 

Waktu   : 10.15 WITA 

 

• Identitas Responden 

Nama : Responden 39 Jenis Kelamin : Perempuan 

Status Madrasah : Negeri / Swasta Interval Usia : 49 – 58 Tahun 

Jabatan : Staf TU Interval Masa Kerja : 21 – 30 Tahun 

  Pangkat/Golongan : Pengatur Tk. I, II/d 

• Petunjuk Pengisian: 

Berikan tanda centang (✓) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan kondisi Anda berdasarkan skala berikut: 

 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
 

No. Variabel Indikator Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 
Gaya 

Kepemimpinan 

Kemampuan 

mengambil 

keputusan 

Pemimpin saya mampu mengambil keputusan secara cepat dan tepat    ✓  

Pemimpin saya melibatkan tim dalam proses pengambilan keputusan jika 

diperlukan 
   ✓  

Kemampuan 

memotivasi 

Pemimpin saya mendorong pegawai untuk terus berkembang dan berprestasi    ✓  

Pemimpin saya memberikan penghargaan atas pencapaian yang diarih oleh 

pegawai. 
  ✓   

Kemampuan 

komunikasi 

Pemimpin saya menyampaikan informasi dengan jelas dan mudah dipahami    ✓  

Pemimpin saya terbuka terhadap masukan dan pendapat dari pegawai    ✓  

Kemampuan 

mengendalikan 

bawahan 

Pemimpin saya dapat menangani bawahan yang bermasalah dengan cara yang 

bijak 
   ✓  

Pemimpin saya mampu menjaga ketertiban dan keharmonisan dalam tim.    ✓  

Tanggung jawab 
Pemimpin saya menunjukkan komitmen terhadp tugas dan tanggung jawabnya    ✓  

Pemimpin saya tidak lari dari tanggung jawab Ketika menghadapi masalah     ✓ 

Kemampuan 

mengendalikan 

emosional 

Pemimpin saya tidak menunjukkan emosi negative secara berlebihan di tempat 

kerja 
    ✓ 

Pemimpin saya mampu bersikap objektif meskipun dalam keadaan sulit.    ✓  

2 
Komitmen 

Organisasi 

Tanggung jawab 

Saya selalu menyelesaikan tugas pekerjaan sesuai dengan tenggat waktu yang 

telah ditentukan 
   ✓  

Saya merasa bertanggung jawab atas hasil pekerjaan saya    ✓  

Konsekuen 
Saya tetap menjalankan tugas meskipun menghadapi hambatan    ✓  

Saya berpegang teguh pada prinsip dan nilai organisasi dalam bekerja.    ✓  

Jujur 
Saya tidak menyembunyikan kesalahan yang saya lakukan di tempat kerja    ✓  

Saya selalu bersikap terbuka kepada atasan dan rekan kerja    ✓  

Konsisten 

Saya menunjukkan perilaku yang sama baiknya dalam kondisi normal maupun 

tertekan 
   ✓  

Saya tidak mudah berubah pendirian tanpa alasan yang jelas dan rasional    ✓  

3 Kepuasan Kerja 

Upah 
Saya merasa puas dengan jumlah gaji yang saya terima saat ini   ✓   

Sistem penggajian di madrasah ini adil dan transparan   ✓   

Promosi 

Kesempatan promosi di tempat kerja saya terbuka untuk semua pegawai yang 

berprestasi 
  ✓   

Saya merasa memiliki peluang untuk promosi di tempat kerja saya  ✓    

Supervisi 
Atasan saya memberikan bimbingan yang jelas dan mendukung pekerjaan saya   ✓   

Saya merasa nyaman berkomunikasi dengan atasan saya    ✓  

Keuntungan 
Madrasah memberikan benefit yang cukup bagi pegawai    ✓  

Saya merasa fasilitas kerja yang saya terima sudah memadai  ✓    

Apresiasi 
Pimpinan memberikan apresiasi terhadap kerja keras pegawai    ✓  

Saya merasa dihargai atas kontribusi yang saya berikan di tempat kerja.   ✓   

4 
Work 

Engagement 

Fokus 
Saya dapat berkonsentrasi penuh saat mengerjakan tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa termotivasi untuk tetap fokus selama jam kerja    ✓  

Merasa terlibat 
Saya merasa antusias Ketika mengerjakan pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa terhubung secara emosional dengan pekerjaan saya    ✓  

Merasa mampu 
Saya merasa percaya diri dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya yakin bisa mengatasi tantangan dalam pekerjaan saya   ✓   

Bersikap tenang 
Saya bisa mengelola stress dengan baik saat bekerja   ✓   

Saya tidak mudah panik Ketika menghadapi masalah di tempat kerja.   ✓   

 

 

Terima kasih atas partisipasinya. Semoga hal-hal baik selalu hadir di kehidupan kita. Aamiin. 

 

 



 

ANGKET PENELITIAN 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, dan Kepuasan Kerja terhadap 

Work Engagement Tenaga Kependidikan pada Madrasah Aliyah se-Kabupaten Tapin 

 

Oleh: Muhammad Rahman 

NIM. 210211030078 

Tanggal Pengisian Angket : Jum’at, 16 Mei 2025 

Waktu   : 10.25 WITA 

 

• Identitas Responden 

Nama : Responden 40 Jenis Kelamin : Laki-Laki 

Status Madrasah : Negeri / Swasta Interval Usia : 18 – 28 Tahun 

Jabatan : Staf TU Interval Masa Kerja : < 01 Tahun 

  Pangkat/Golongan : Non-ASN 

• Petunjuk Pengisian: 

Berikan tanda centang (✓) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan kondisi Anda berdasarkan skala berikut: 

 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
 

No. Variabel Indikator Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 
Gaya 

Kepemimpinan 

Kemampuan 

mengambil 

keputusan 

Pemimpin saya mampu mengambil keputusan secara cepat dan tepat   ✓   

Pemimpin saya melibatkan tim dalam proses pengambilan keputusan jika 

diperlukan 
   ✓  

Kemampuan 

memotivasi 

Pemimpin saya mendorong pegawai untuk terus berkembang dan berprestasi     ✓ 

Pemimpin saya memberikan penghargaan atas pencapaian yang diarih oleh 

pegawai. 
   ✓  

Kemampuan 

komunikasi 

Pemimpin saya menyampaikan informasi dengan jelas dan mudah dipahami     ✓ 

Pemimpin saya terbuka terhadap masukan dan pendapat dari pegawai    ✓  

Kemampuan 

mengendalikan 

bawahan 

Pemimpin saya dapat menangani bawahan yang bermasalah dengan cara yang 

bijak 
   ✓  

Pemimpin saya mampu menjaga ketertiban dan keharmonisan dalam tim.    ✓  

Tanggung jawab 
Pemimpin saya menunjukkan komitmen terhadp tugas dan tanggung jawabnya    ✓  

Pemimpin saya tidak lari dari tanggung jawab Ketika menghadapi masalah    ✓  

Kemampuan 

mengendalikan 

emosional 

Pemimpin saya tidak menunjukkan emosi negative secara berlebihan di tempat 

kerja 
   ✓  

Pemimpin saya mampu bersikap objektif meskipun dalam keadaan sulit.    ✓  

2 
Komitmen 

Organisasi 

Tanggung jawab 

Saya selalu menyelesaikan tugas pekerjaan sesuai dengan tenggat waktu yang 

telah ditentukan 
   ✓  

Saya merasa bertanggung jawab atas hasil pekerjaan saya    ✓  

Konsekuen 
Saya tetap menjalankan tugas meskipun menghadapi hambatan    ✓  

Saya berpegang teguh pada prinsip dan nilai organisasi dalam bekerja.    ✓  

Jujur 
Saya tidak menyembunyikan kesalahan yang saya lakukan di tempat kerja   ✓   

Saya selalu bersikap terbuka kepada atasan dan rekan kerja    ✓  

Konsisten 

Saya menunjukkan perilaku yang sama baiknya dalam kondisi normal maupun 

tertekan 
   ✓  

Saya tidak mudah berubah pendirian tanpa alasan yang jelas dan rasional    ✓  

3 Kepuasan Kerja 

Upah 
Saya merasa puas dengan jumlah gaji yang saya terima saat ini   ✓   

Sistem penggajian di madrasah ini adil dan transparan     ✓ 

Promosi 

Kesempatan promosi di tempat kerja saya terbuka untuk semua pegawai yang 

berprestasi 
    ✓ 

Saya merasa memiliki peluang untuk promosi di tempat kerja saya   ✓   

Supervisi 
Atasan saya memberikan bimbingan yang jelas dan mendukung pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa nyaman berkomunikasi dengan atasan saya     ✓ 

Keuntungan 
Madrasah memberikan benefit yang cukup bagi pegawai    ✓  

Saya merasa fasilitas kerja yang saya terima sudah memadai     ✓ 

Apresiasi 
Pimpinan memberikan apresiasi terhadap kerja keras pegawai    ✓  

Saya merasa dihargai atas kontribusi yang saya berikan di tempat kerja.     ✓ 

4 
Work 

Engagement 

Fokus 
Saya dapat berkonsentrasi penuh saat mengerjakan tugas pekerjaan saya   ✓   

Saya merasa termotivasi untuk tetap fokus selama jam kerja   ✓   

Merasa terlibat 
Saya merasa antusias Ketika mengerjakan pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa terhubung secara emosional dengan pekerjaan saya   ✓   

Merasa mampu 
Saya merasa percaya diri dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan saya   ✓   

Saya yakin bisa mengatasi tantangan dalam pekerjaan saya    ✓  

Bersikap tenang 
Saya bisa mengelola stress dengan baik saat bekerja    ✓  

Saya tidak mudah panik Ketika menghadapi masalah di tempat kerja.    ✓  

 

 

Terima kasih atas partisipasinya. Semoga hal-hal baik selalu hadir di kehidupan kita. Aamiin. 

 

 



 

ANGKET PENELITIAN 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, dan Kepuasan Kerja terhadap 

Work Engagement Tenaga Kependidikan pada Madrasah Aliyah se-Kabupaten Tapin 

 

Oleh: Muhammad Rahman 

NIM. 210211030078 

Tanggal Pengisian Angket : Jum’at, 16 Mei 2025 

Waktu   : 10.39 WITA 

 

• Identitas Responden 

Nama : Responden 41 Jenis Kelamin : Perempuan 

Status Madrasah : Negeri / Swasta Interval Usia : 18 – 28 Tahun 

Jabatan : Staf TU Interval Masa Kerja : 01 – 10 Tahun 

  Pangkat/Golongan : Non-ASN 

• Petunjuk Pengisian: 

Berikan tanda centang (✓) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan kondisi Anda berdasarkan skala berikut: 

 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
 

No. Variabel Indikator Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 
Gaya 

Kepemimpinan 

Kemampuan 

mengambil 

keputusan 

Pemimpin saya mampu mengambil keputusan secara cepat dan tepat   ✓   

Pemimpin saya melibatkan tim dalam proses pengambilan keputusan jika 

diperlukan 
  ✓   

Kemampuan 

memotivasi 

Pemimpin saya mendorong pegawai untuk terus berkembang dan berprestasi   ✓   

Pemimpin saya memberikan penghargaan atas pencapaian yang diarih oleh 

pegawai. 
  ✓   

Kemampuan 

komunikasi 

Pemimpin saya menyampaikan informasi dengan jelas dan mudah dipahami   ✓   

Pemimpin saya terbuka terhadap masukan dan pendapat dari pegawai   ✓   

Kemampuan 

mengendalikan 

bawahan 

Pemimpin saya dapat menangani bawahan yang bermasalah dengan cara yang 

bijak 
  ✓   

Pemimpin saya mampu menjaga ketertiban dan keharmonisan dalam tim.   ✓   

Tanggung jawab 
Pemimpin saya menunjukkan komitmen terhadp tugas dan tanggung jawabnya   ✓   

Pemimpin saya tidak lari dari tanggung jawab Ketika menghadapi masalah    ✓  

Kemampuan 

mengendalikan 

emosional 

Pemimpin saya tidak menunjukkan emosi negative secara berlebihan di tempat 

kerja 
  ✓   

Pemimpin saya mampu bersikap objektif meskipun dalam keadaan sulit.   ✓   

2 
Komitmen 

Organisasi 

Tanggung jawab 

Saya selalu menyelesaikan tugas pekerjaan sesuai dengan tenggat waktu yang 

telah ditentukan 
  ✓   

Saya merasa bertanggung jawab atas hasil pekerjaan saya   ✓   

Konsekuen 
Saya tetap menjalankan tugas meskipun menghadapi hambatan   ✓   

Saya berpegang teguh pada prinsip dan nilai organisasi dalam bekerja.   ✓   

Jujur 
Saya tidak menyembunyikan kesalahan yang saya lakukan di tempat kerja   ✓   

Saya selalu bersikap terbuka kepada atasan dan rekan kerja   ✓   

Konsisten 

Saya menunjukkan perilaku yang sama baiknya dalam kondisi normal maupun 

tertekan 
  ✓   

Saya tidak mudah berubah pendirian tanpa alasan yang jelas dan rasional   ✓   

3 Kepuasan Kerja 

Upah 
Saya merasa puas dengan jumlah gaji yang saya terima saat ini   ✓   

Sistem penggajian di madrasah ini adil dan transparan   ✓   

Promosi 

Kesempatan promosi di tempat kerja saya terbuka untuk semua pegawai yang 

berprestasi 
  ✓   

Saya merasa memiliki peluang untuk promosi di tempat kerja saya   ✓   

Supervisi 
Atasan saya memberikan bimbingan yang jelas dan mendukung pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa nyaman berkomunikasi dengan atasan saya    ✓  

Keuntungan 
Madrasah memberikan benefit yang cukup bagi pegawai   ✓   

Saya merasa fasilitas kerja yang saya terima sudah memadai   ✓   

Apresiasi 
Pimpinan memberikan apresiasi terhadap kerja keras pegawai   ✓   

Saya merasa dihargai atas kontribusi yang saya berikan di tempat kerja.   ✓   

4 
Work 

Engagement 

Fokus 
Saya dapat berkonsentrasi penuh saat mengerjakan tugas pekerjaan saya   ✓   

Saya merasa termotivasi untuk tetap fokus selama jam kerja   ✓   

Merasa terlibat 
Saya merasa antusias Ketika mengerjakan pekerjaan saya   ✓   

Saya merasa terhubung secara emosional dengan pekerjaan saya   ✓   

Merasa mampu 
Saya merasa percaya diri dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan saya   ✓   

Saya yakin bisa mengatasi tantangan dalam pekerjaan saya    ✓  

Bersikap tenang 
Saya bisa mengelola stress dengan baik saat bekerja   ✓   

Saya tidak mudah panik Ketika menghadapi masalah di tempat kerja.   ✓   

 

 

Terima kasih atas partisipasinya. Semoga hal-hal baik selalu hadir di kehidupan kita. Aamiin. 

 

 



 

ANGKET PENELITIAN 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, dan Kepuasan Kerja terhadap 

Work Engagement Tenaga Kependidikan pada Madrasah Aliyah se-Kabupaten Tapin 

 

Oleh: Muhammad Rahman 

NIM. 210211030078 

Tanggal Pengisian Angket : Jum’at, 16 Mei 2025 

Waktu   : 11.22 WITA 

 

• Identitas Responden 

Nama : Responden 42 Jenis Kelamin : Perempuan 

Status Madrasah : Negeri / Swasta Interval Usia : 29 – 38 Tahun 

Jabatan : Kepala TU Interval Masa Kerja : 11 – 20 Tahun 

  Pangkat/Golongan : Non-ASN 

• Petunjuk Pengisian: 

Berikan tanda centang (✓) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan kondisi Anda berdasarkan skala berikut: 

 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
 

No. Variabel Indikator Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 
Gaya 

Kepemimpinan 

Kemampuan 

mengambil 

keputusan 

Pemimpin saya mampu mengambil keputusan secara cepat dan tepat    ✓  

Pemimpin saya melibatkan tim dalam proses pengambilan keputusan jika 

diperlukan 
   ✓  

Kemampuan 

memotivasi 

Pemimpin saya mendorong pegawai untuk terus berkembang dan berprestasi    ✓  

Pemimpin saya memberikan penghargaan atas pencapaian yang diarih oleh 

pegawai. 
 ✓    

Kemampuan 

komunikasi 

Pemimpin saya menyampaikan informasi dengan jelas dan mudah dipahami    ✓  

Pemimpin saya terbuka terhadap masukan dan pendapat dari pegawai    ✓  

Kemampuan 

mengendalikan 

bawahan 

Pemimpin saya dapat menangani bawahan yang bermasalah dengan cara yang 

bijak 
   ✓  

Pemimpin saya mampu menjaga ketertiban dan keharmonisan dalam tim.   ✓   

Tanggung jawab 
Pemimpin saya menunjukkan komitmen terhadp tugas dan tanggung jawabnya    ✓  

Pemimpin saya tidak lari dari tanggung jawab Ketika menghadapi masalah    ✓  

Kemampuan 

mengendalikan 

emosional 

Pemimpin saya tidak menunjukkan emosi negative secara berlebihan di tempat 

kerja 
   ✓  

Pemimpin saya mampu bersikap objektif meskipun dalam keadaan sulit.    ✓  

2 
Komitmen 

Organisasi 

Tanggung jawab 

Saya selalu menyelesaikan tugas pekerjaan sesuai dengan tenggat waktu yang 

telah ditentukan 
   ✓  

Saya merasa bertanggung jawab atas hasil pekerjaan saya    ✓  

Konsekuen 
Saya tetap menjalankan tugas meskipun menghadapi hambatan    ✓  

Saya berpegang teguh pada prinsip dan nilai organisasi dalam bekerja.    ✓  

Jujur 
Saya tidak menyembunyikan kesalahan yang saya lakukan di tempat kerja    ✓  

Saya selalu bersikap terbuka kepada atasan dan rekan kerja    ✓  

Konsisten 

Saya menunjukkan perilaku yang sama baiknya dalam kondisi normal maupun 

tertekan 
  ✓   

Saya tidak mudah berubah pendirian tanpa alasan yang jelas dan rasional    ✓  

3 Kepuasan Kerja 

Upah 
Saya merasa puas dengan jumlah gaji yang saya terima saat ini   ✓   

Sistem penggajian di madrasah ini adil dan transparan    ✓  

Promosi 

Kesempatan promosi di tempat kerja saya terbuka untuk semua pegawai yang 

berprestasi 
  ✓   

Saya merasa memiliki peluang untuk promosi di tempat kerja saya   ✓   

Supervisi 
Atasan saya memberikan bimbingan yang jelas dan mendukung pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa nyaman berkomunikasi dengan atasan saya    ✓  

Keuntungan 
Madrasah memberikan benefit yang cukup bagi pegawai    ✓  

Saya merasa fasilitas kerja yang saya terima sudah memadai   ✓   

Apresiasi 
Pimpinan memberikan apresiasi terhadap kerja keras pegawai  ✓    

Saya merasa dihargai atas kontribusi yang saya berikan di tempat kerja.    ✓  

4 
Work 

Engagement 

Fokus 
Saya dapat berkonsentrasi penuh saat mengerjakan tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa termotivasi untuk tetap fokus selama jam kerja    ✓  

Merasa terlibat 
Saya merasa antusias Ketika mengerjakan pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa terhubung secara emosional dengan pekerjaan saya    ✓  

Merasa mampu 
Saya merasa percaya diri dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya yakin bisa mengatasi tantangan dalam pekerjaan saya    ✓  

Bersikap tenang 
Saya bisa mengelola stress dengan baik saat bekerja   ✓   

Saya tidak mudah panik Ketika menghadapi masalah di tempat kerja.   ✓   

 

 

Terima kasih atas partisipasinya. Semoga hal-hal baik selalu hadir di kehidupan kita. Aamiin. 

 

 



 

ANGKET PENELITIAN 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, dan Kepuasan Kerja terhadap 

Work Engagement Tenaga Kependidikan pada Madrasah Aliyah se-Kabupaten Tapin 

 

Oleh: Muhammad Rahman 

NIM. 210211030078 

Tanggal Pengisian Angket : Jum’at, 16 Mei 2025 

Waktu   : 21.19 WITA 

 

• Identitas Responden 

Nama : Responden 43 Jenis Kelamin : Laki-Laki 

Status Madrasah : Negeri / Swasta Interval Usia : 29 – 38 Tahun 

Jabatan : Staf TU Interval Masa Kerja : 01 – 10 Tahun 

  Pangkat/Golongan : Non-ASN 

• Petunjuk Pengisian: 

Berikan tanda centang (✓) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan kondisi Anda berdasarkan skala berikut: 

 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
 

No. Variabel Indikator Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 
Gaya 

Kepemimpinan 

Kemampuan 

mengambil 

keputusan 

Pemimpin saya mampu mengambil keputusan secara cepat dan tepat    ✓  

Pemimpin saya melibatkan tim dalam proses pengambilan keputusan jika 

diperlukan 
   ✓  

Kemampuan 

memotivasi 

Pemimpin saya mendorong pegawai untuk terus berkembang dan berprestasi    ✓  

Pemimpin saya memberikan penghargaan atas pencapaian yang diarih oleh 

pegawai. 
   ✓  

Kemampuan 

komunikasi 

Pemimpin saya menyampaikan informasi dengan jelas dan mudah dipahami    ✓  

Pemimpin saya terbuka terhadap masukan dan pendapat dari pegawai    ✓  

Kemampuan 

mengendalikan 

bawahan 

Pemimpin saya dapat menangani bawahan yang bermasalah dengan cara yang 

bijak 
   ✓  

Pemimpin saya mampu menjaga ketertiban dan keharmonisan dalam tim.    ✓  

Tanggung jawab 
Pemimpin saya menunjukkan komitmen terhadp tugas dan tanggung jawabnya    ✓  

Pemimpin saya tidak lari dari tanggung jawab Ketika menghadapi masalah    ✓  

Kemampuan 

mengendalikan 

emosional 

Pemimpin saya tidak menunjukkan emosi negative secara berlebihan di tempat 

kerja 
   ✓  

Pemimpin saya mampu bersikap objektif meskipun dalam keadaan sulit.    ✓  

2 
Komitmen 

Organisasi 

Tanggung jawab 

Saya selalu menyelesaikan tugas pekerjaan sesuai dengan tenggat waktu yang 

telah ditentukan 
   ✓  

Saya merasa bertanggung jawab atas hasil pekerjaan saya    ✓  

Konsekuen 
Saya tetap menjalankan tugas meskipun menghadapi hambatan    ✓  

Saya berpegang teguh pada prinsip dan nilai organisasi dalam bekerja.    ✓  

Jujur 
Saya tidak menyembunyikan kesalahan yang saya lakukan di tempat kerja    ✓  

Saya selalu bersikap terbuka kepada atasan dan rekan kerja    ✓  

Konsisten 

Saya menunjukkan perilaku yang sama baiknya dalam kondisi normal maupun 

tertekan 
   ✓  

Saya tidak mudah berubah pendirian tanpa alasan yang jelas dan rasional    ✓  

3 Kepuasan Kerja 

Upah 
Saya merasa puas dengan jumlah gaji yang saya terima saat ini    ✓  

Sistem penggajian di madrasah ini adil dan transparan    ✓  

Promosi 

Kesempatan promosi di tempat kerja saya terbuka untuk semua pegawai yang 

berprestasi 
   ✓  

Saya merasa memiliki peluang untuk promosi di tempat kerja saya    ✓  

Supervisi 
Atasan saya memberikan bimbingan yang jelas dan mendukung pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa nyaman berkomunikasi dengan atasan saya    ✓  

Keuntungan 
Madrasah memberikan benefit yang cukup bagi pegawai    ✓  

Saya merasa fasilitas kerja yang saya terima sudah memadai    ✓  

Apresiasi 
Pimpinan memberikan apresiasi terhadap kerja keras pegawai    ✓  

Saya merasa dihargai atas kontribusi yang saya berikan di tempat kerja.    ✓  

4 
Work 

Engagement 

Fokus 
Saya dapat berkonsentrasi penuh saat mengerjakan tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa termotivasi untuk tetap fokus selama jam kerja    ✓  

Merasa terlibat 
Saya merasa antusias Ketika mengerjakan pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa terhubung secara emosional dengan pekerjaan saya    ✓  

Merasa mampu 
Saya merasa percaya diri dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya yakin bisa mengatasi tantangan dalam pekerjaan saya    ✓  

Bersikap tenang 
Saya bisa mengelola stress dengan baik saat bekerja    ✓  

Saya tidak mudah panik Ketika menghadapi masalah di tempat kerja.    ✓  

 

 

Terima kasih atas partisipasinya. Semoga hal-hal baik selalu hadir di kehidupan kita. Aamiin. 

 

 



 

ANGKET PENELITIAN 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, dan Kepuasan Kerja terhadap 

Work Engagement Tenaga Kependidikan pada Madrasah Aliyah se-Kabupaten Tapin 

 

Oleh: Muhammad Rahman 

NIM. 210211030078 

Tanggal Pengisian Angket : Jum’at, 16 Mei 2025 

Waktu   : 21.21 WITA 

 

• Identitas Responden 

Nama : Responden 44 Jenis Kelamin : Laki-Laki 

Status Madrasah : Negeri / Swasta Interval Usia : 29 – 38 Tahun 

Jabatan : Staf TU Interval Masa Kerja : 01 – 10 Tahun 

  Pangkat/Golongan : Non-ASN 

• Petunjuk Pengisian: 

Berikan tanda centang (✓) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan kondisi Anda berdasarkan skala berikut: 

 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
 

No. Variabel Indikator Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 
Gaya 

Kepemimpinan 

Kemampuan 

mengambil 

keputusan 

Pemimpin saya mampu mengambil keputusan secara cepat dan tepat    ✓  

Pemimpin saya melibatkan tim dalam proses pengambilan keputusan jika 

diperlukan 
   ✓  

Kemampuan 

memotivasi 

Pemimpin saya mendorong pegawai untuk terus berkembang dan berprestasi    ✓  

Pemimpin saya memberikan penghargaan atas pencapaian yang diarih oleh 

pegawai. 
   ✓  

Kemampuan 

komunikasi 

Pemimpin saya menyampaikan informasi dengan jelas dan mudah dipahami    ✓  

Pemimpin saya terbuka terhadap masukan dan pendapat dari pegawai    ✓  

Kemampuan 

mengendalikan 

bawahan 

Pemimpin saya dapat menangani bawahan yang bermasalah dengan cara yang 

bijak 
   ✓  

Pemimpin saya mampu menjaga ketertiban dan keharmonisan dalam tim.    ✓  

Tanggung jawab 
Pemimpin saya menunjukkan komitmen terhadp tugas dan tanggung jawabnya    ✓  

Pemimpin saya tidak lari dari tanggung jawab Ketika menghadapi masalah    ✓  

Kemampuan 

mengendalikan 

emosional 

Pemimpin saya tidak menunjukkan emosi negative secara berlebihan di tempat 

kerja 
   ✓  

Pemimpin saya mampu bersikap objektif meskipun dalam keadaan sulit.    ✓  

2 
Komitmen 

Organisasi 

Tanggung jawab 

Saya selalu menyelesaikan tugas pekerjaan sesuai dengan tenggat waktu yang 

telah ditentukan 
   ✓  

Saya merasa bertanggung jawab atas hasil pekerjaan saya    ✓  

Konsekuen 
Saya tetap menjalankan tugas meskipun menghadapi hambatan    ✓  

Saya berpegang teguh pada prinsip dan nilai organisasi dalam bekerja.    ✓  

Jujur 
Saya tidak menyembunyikan kesalahan yang saya lakukan di tempat kerja    ✓  

Saya selalu bersikap terbuka kepada atasan dan rekan kerja    ✓  

Konsisten 

Saya menunjukkan perilaku yang sama baiknya dalam kondisi normal maupun 

tertekan 
   ✓  

Saya tidak mudah berubah pendirian tanpa alasan yang jelas dan rasional    ✓  

3 Kepuasan Kerja 

Upah 
Saya merasa puas dengan jumlah gaji yang saya terima saat ini    ✓  

Sistem penggajian di madrasah ini adil dan transparan    ✓  

Promosi 

Kesempatan promosi di tempat kerja saya terbuka untuk semua pegawai yang 

berprestasi 
   ✓  

Saya merasa memiliki peluang untuk promosi di tempat kerja saya    ✓  

Supervisi 
Atasan saya memberikan bimbingan yang jelas dan mendukung pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa nyaman berkomunikasi dengan atasan saya    ✓  

Keuntungan 
Madrasah memberikan benefit yang cukup bagi pegawai    ✓  

Saya merasa fasilitas kerja yang saya terima sudah memadai    ✓  

Apresiasi 
Pimpinan memberikan apresiasi terhadap kerja keras pegawai    ✓  

Saya merasa dihargai atas kontribusi yang saya berikan di tempat kerja.    ✓  

4 
Work 

Engagement 

Fokus 
Saya dapat berkonsentrasi penuh saat mengerjakan tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa termotivasi untuk tetap fokus selama jam kerja    ✓  

Merasa terlibat 
Saya merasa antusias Ketika mengerjakan pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa terhubung secara emosional dengan pekerjaan saya    ✓  

Merasa mampu 
Saya merasa percaya diri dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya yakin bisa mengatasi tantangan dalam pekerjaan saya    ✓  

Bersikap tenang 
Saya bisa mengelola stress dengan baik saat bekerja    ✓  

Saya tidak mudah panik Ketika menghadapi masalah di tempat kerja.    ✓  

 

 

Terima kasih atas partisipasinya. Semoga hal-hal baik selalu hadir di kehidupan kita. Aamiin. 

 

 



 

ANGKET PENELITIAN 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, dan Kepuasan Kerja terhadap 

Work Engagement Tenaga Kependidikan pada Madrasah Aliyah se-Kabupaten Tapin 

 

Oleh: Muhammad Rahman 

NIM. 210211030078 

Tanggal Pengisian Angket : Jum’at, 16 Mei 2025 

Waktu   : 21.23 WITA 

 

• Identitas Responden 

Nama : Responden 45 Jenis Kelamin : Laki-Laki 

Status Madrasah : Negeri / Swasta Interval Usia : 39 – 48 Tahun 

Jabatan : Staf TU Interval Masa Kerja : 01 – 10 Tahun 

  Pangkat/Golongan : Non-ASN 

• Petunjuk Pengisian: 

Berikan tanda centang (✓) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan kondisi Anda berdasarkan skala berikut: 

 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
 

No. Variabel Indikator Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 
Gaya 

Kepemimpinan 

Kemampuan 

mengambil 

keputusan 

Pemimpin saya mampu mengambil keputusan secara cepat dan tepat    ✓  

Pemimpin saya melibatkan tim dalam proses pengambilan keputusan jika 

diperlukan 
   ✓  

Kemampuan 

memotivasi 

Pemimpin saya mendorong pegawai untuk terus berkembang dan berprestasi    ✓  

Pemimpin saya memberikan penghargaan atas pencapaian yang diarih oleh 

pegawai. 
   ✓  

Kemampuan 

komunikasi 

Pemimpin saya menyampaikan informasi dengan jelas dan mudah dipahami    ✓  

Pemimpin saya terbuka terhadap masukan dan pendapat dari pegawai    ✓  

Kemampuan 

mengendalikan 

bawahan 

Pemimpin saya dapat menangani bawahan yang bermasalah dengan cara yang 

bijak 
   ✓  

Pemimpin saya mampu menjaga ketertiban dan keharmonisan dalam tim.    ✓  

Tanggung jawab 
Pemimpin saya menunjukkan komitmen terhadp tugas dan tanggung jawabnya    ✓  

Pemimpin saya tidak lari dari tanggung jawab Ketika menghadapi masalah    ✓  

Kemampuan 

mengendalikan 

emosional 

Pemimpin saya tidak menunjukkan emosi negative secara berlebihan di tempat 

kerja 
   ✓  

Pemimpin saya mampu bersikap objektif meskipun dalam keadaan sulit.    ✓  

2 
Komitmen 

Organisasi 

Tanggung jawab 

Saya selalu menyelesaikan tugas pekerjaan sesuai dengan tenggat waktu yang 

telah ditentukan 
   ✓  

Saya merasa bertanggung jawab atas hasil pekerjaan saya    ✓  

Konsekuen 
Saya tetap menjalankan tugas meskipun menghadapi hambatan    ✓  

Saya berpegang teguh pada prinsip dan nilai organisasi dalam bekerja.    ✓  

Jujur 
Saya tidak menyembunyikan kesalahan yang saya lakukan di tempat kerja    ✓  

Saya selalu bersikap terbuka kepada atasan dan rekan kerja    ✓  

Konsisten 

Saya menunjukkan perilaku yang sama baiknya dalam kondisi normal maupun 

tertekan 
   ✓  

Saya tidak mudah berubah pendirian tanpa alasan yang jelas dan rasional    ✓  

3 Kepuasan Kerja 

Upah 
Saya merasa puas dengan jumlah gaji yang saya terima saat ini    ✓  

Sistem penggajian di madrasah ini adil dan transparan    ✓  

Promosi 

Kesempatan promosi di tempat kerja saya terbuka untuk semua pegawai yang 

berprestasi 
   ✓  

Saya merasa memiliki peluang untuk promosi di tempat kerja saya    ✓  

Supervisi 
Atasan saya memberikan bimbingan yang jelas dan mendukung pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa nyaman berkomunikasi dengan atasan saya    ✓  

Keuntungan 
Madrasah memberikan benefit yang cukup bagi pegawai    ✓  

Saya merasa fasilitas kerja yang saya terima sudah memadai    ✓  

Apresiasi 
Pimpinan memberikan apresiasi terhadap kerja keras pegawai    ✓  

Saya merasa dihargai atas kontribusi yang saya berikan di tempat kerja.    ✓  

4 
Work 

Engagement 

Fokus 
Saya dapat berkonsentrasi penuh saat mengerjakan tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa termotivasi untuk tetap fokus selama jam kerja    ✓  

Merasa terlibat 
Saya merasa antusias Ketika mengerjakan pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa terhubung secara emosional dengan pekerjaan saya    ✓  

Merasa mampu 
Saya merasa percaya diri dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya yakin bisa mengatasi tantangan dalam pekerjaan saya    ✓  

Bersikap tenang 
Saya bisa mengelola stress dengan baik saat bekerja    ✓  

Saya tidak mudah panik Ketika menghadapi masalah di tempat kerja.    ✓  

 

 

Terima kasih atas partisipasinya. Semoga hal-hal baik selalu hadir di kehidupan kita. Aamiin 

 

 



 

ANGKET PENELITIAN 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, dan Kepuasan Kerja terhadap 

Work Engagement Tenaga Kependidikan pada Madrasah Aliyah se-Kabupaten Tapin 

 

Oleh: Muhammad Rahman 

NIM. 210211030078 

Tanggal Pengisian Angket : Jum’at, 16 Mei 2025 

Waktu   : 21.35 WITA 

 

• Identitas Responden 

Nama : Responden 46 Jenis Kelamin : Perempuan 

Status Madrasah : Negeri / Swasta Interval Usia : 18 – 28 Tahun 

Jabatan : Kepala TU Interval Masa Kerja : < 01 Tahun 

  Pangkat/Golongan : Non-ASN 

• Petunjuk Pengisian: 

Berikan tanda centang (✓) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan kondisi Anda berdasarkan skala berikut: 

 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
 

No. Variabel Indikator Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 
Gaya 

Kepemimpinan 

Kemampuan 

mengambil 

keputusan 

Pemimpin saya mampu mengambil keputusan secara cepat dan tepat     ✓ 

Pemimpin saya melibatkan tim dalam proses pengambilan keputusan jika 

diperlukan 
    ✓ 

Kemampuan 

memotivasi 

Pemimpin saya mendorong pegawai untuk terus berkembang dan berprestasi     ✓ 

Pemimpin saya memberikan penghargaan atas pencapaian yang diarih oleh 

pegawai. 
    ✓ 

Kemampuan 

komunikasi 

Pemimpin saya menyampaikan informasi dengan jelas dan mudah dipahami     ✓ 

Pemimpin saya terbuka terhadap masukan dan pendapat dari pegawai     ✓ 

Kemampuan 

mengendalikan 

bawahan 

Pemimpin saya dapat menangani bawahan yang bermasalah dengan cara yang 

bijak 
    ✓ 

Pemimpin saya mampu menjaga ketertiban dan keharmonisan dalam tim.     ✓ 

Tanggung jawab 
Pemimpin saya menunjukkan komitmen terhadp tugas dan tanggung jawabnya     ✓ 

Pemimpin saya tidak lari dari tanggung jawab Ketika menghadapi masalah     ✓ 

Kemampuan 

mengendalikan 

emosional 

Pemimpin saya tidak menunjukkan emosi negative secara berlebihan di tempat 

kerja 
    ✓ 

Pemimpin saya mampu bersikap objektif meskipun dalam keadaan sulit.     ✓ 

2 
Komitmen 

Organisasi 

Tanggung jawab 

Saya selalu menyelesaikan tugas pekerjaan sesuai dengan tenggat waktu yang 

telah ditentukan 
    ✓ 

Saya merasa bertanggung jawab atas hasil pekerjaan saya     ✓ 

Konsekuen 
Saya tetap menjalankan tugas meskipun menghadapi hambatan    ✓  

Saya berpegang teguh pada prinsip dan nilai organisasi dalam bekerja.     ✓ 

Jujur 
Saya tidak menyembunyikan kesalahan yang saya lakukan di tempat kerja     ✓ 

Saya selalu bersikap terbuka kepada atasan dan rekan kerja     ✓ 

Konsisten 

Saya menunjukkan perilaku yang sama baiknya dalam kondisi normal maupun 

tertekan 
   ✓  

Saya tidak mudah berubah pendirian tanpa alasan yang jelas dan rasional     ✓ 

3 Kepuasan Kerja 

Upah 
Saya merasa puas dengan jumlah gaji yang saya terima saat ini    ✓  

Sistem penggajian di madrasah ini adil dan transparan     ✓ 

Promosi 

Kesempatan promosi di tempat kerja saya terbuka untuk semua pegawai yang 

berprestasi 
    ✓ 

Saya merasa memiliki peluang untuk promosi di tempat kerja saya    ✓  

Supervisi 
Atasan saya memberikan bimbingan yang jelas dan mendukung pekerjaan saya     ✓ 

Saya merasa nyaman berkomunikasi dengan atasan saya     ✓ 

Keuntungan 
Madrasah memberikan benefit yang cukup bagi pegawai     ✓ 

Saya merasa fasilitas kerja yang saya terima sudah memadai     ✓ 

Apresiasi 
Pimpinan memberikan apresiasi terhadap kerja keras pegawai     ✓ 

Saya merasa dihargai atas kontribusi yang saya berikan di tempat kerja.     ✓ 

4 
Work 

Engagement 

Fokus 
Saya dapat berkonsentrasi penuh saat mengerjakan tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa termotivasi untuk tetap fokus selama jam kerja     ✓ 

Merasa terlibat 
Saya merasa antusias Ketika mengerjakan pekerjaan saya     ✓ 

Saya merasa terhubung secara emosional dengan pekerjaan saya     ✓ 

Merasa mampu 
Saya merasa percaya diri dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya yakin bisa mengatasi tantangan dalam pekerjaan saya     ✓ 

Bersikap tenang 
Saya bisa mengelola stress dengan baik saat bekerja    ✓  

Saya tidak mudah panik Ketika menghadapi masalah di tempat kerja.    ✓  

 

 

Terima kasih atas partisipasinya. Semoga hal-hal baik selalu hadir di kehidupan kita. Aamiin 

 

 



 

ANGKET PENELITIAN 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, dan Kepuasan Kerja terhadap 

Work Engagement Tenaga Kependidikan pada Madrasah Aliyah se-Kabupaten Tapin 

 

Oleh: Muhammad Rahman 

NIM. 210211030078 

Tanggal Pengisian Angket : Sabtu, 17 Mei 2025 

Waktu   : 10.06 WITA 

 

• Identitas Responden 

Nama : Responden 47 Jenis Kelamin : Laki-Laki 

Status Madrasah : Negeri / Swasta Interval Usia : 49 – 58 Tahun 

Jabatan : Staf TU Interval Masa Kerja : 21 – 30 Tahun 

  Pangkat/Golongan : Non-ASN 

• Petunjuk Pengisian: 

Berikan tanda centang (✓) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan kondisi Anda berdasarkan skala berikut: 

 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
 

No. Variabel Indikator Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 
Gaya 

Kepemimpinan 

Kemampuan 

mengambil 

keputusan 

Pemimpin saya mampu mengambil keputusan secara cepat dan tepat     ✓ 

Pemimpin saya melibatkan tim dalam proses pengambilan keputusan jika 

diperlukan 
    ✓ 

Kemampuan 

memotivasi 

Pemimpin saya mendorong pegawai untuk terus berkembang dan berprestasi     ✓ 

Pemimpin saya memberikan penghargaan atas pencapaian yang diarih oleh 

pegawai. 
    ✓ 

Kemampuan 

komunikasi 

Pemimpin saya menyampaikan informasi dengan jelas dan mudah dipahami     ✓ 

Pemimpin saya terbuka terhadap masukan dan pendapat dari pegawai     ✓ 

Kemampuan 

mengendalikan 

bawahan 

Pemimpin saya dapat menangani bawahan yang bermasalah dengan cara yang 

bijak 
    ✓ 

Pemimpin saya mampu menjaga ketertiban dan keharmonisan dalam tim.     ✓ 

Tanggung jawab 
Pemimpin saya menunjukkan komitmen terhadp tugas dan tanggung jawabnya     ✓ 

Pemimpin saya tidak lari dari tanggung jawab Ketika menghadapi masalah     ✓ 

Kemampuan 

mengendalikan 

emosional 

Pemimpin saya tidak menunjukkan emosi negative secara berlebihan di tempat 

kerja 
    ✓ 

Pemimpin saya mampu bersikap objektif meskipun dalam keadaan sulit.     ✓ 

2 
Komitmen 

Organisasi 

Tanggung jawab 

Saya selalu menyelesaikan tugas pekerjaan sesuai dengan tenggat waktu yang 

telah ditentukan 
    ✓ 

Saya merasa bertanggung jawab atas hasil pekerjaan saya     ✓ 

Konsekuen 
Saya tetap menjalankan tugas meskipun menghadapi hambatan    ✓  

Saya berpegang teguh pada prinsip dan nilai organisasi dalam bekerja.    ✓  

Jujur 
Saya tidak menyembunyikan kesalahan yang saya lakukan di tempat kerja    ✓  

Saya selalu bersikap terbuka kepada atasan dan rekan kerja     ✓ 

Konsisten 

Saya menunjukkan perilaku yang sama baiknya dalam kondisi normal maupun 

tertekan 
   ✓  

Saya tidak mudah berubah pendirian tanpa alasan yang jelas dan rasional    ✓  

3 Kepuasan Kerja 

Upah 
Saya merasa puas dengan jumlah gaji yang saya terima saat ini    ✓  

Sistem penggajian di madrasah ini adil dan transparan     ✓ 

Promosi 

Kesempatan promosi di tempat kerja saya terbuka untuk semua pegawai yang 

berprestasi 
    ✓ 

Saya merasa memiliki peluang untuk promosi di tempat kerja saya     ✓ 

Supervisi 
Atasan saya memberikan bimbingan yang jelas dan mendukung pekerjaan saya     ✓ 

Saya merasa nyaman berkomunikasi dengan atasan saya     ✓ 

Keuntungan 
Madrasah memberikan benefit yang cukup bagi pegawai     ✓ 

Saya merasa fasilitas kerja yang saya terima sudah memadai    ✓  

Apresiasi 
Pimpinan memberikan apresiasi terhadap kerja keras pegawai     ✓ 

Saya merasa dihargai atas kontribusi yang saya berikan di tempat kerja.     ✓ 

4 
Work 

Engagement 

Fokus 
Saya dapat berkonsentrasi penuh saat mengerjakan tugas pekerjaan saya     ✓ 

Saya merasa termotivasi untuk tetap fokus selama jam kerja     ✓ 

Merasa terlibat 
Saya merasa antusias Ketika mengerjakan pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa terhubung secara emosional dengan pekerjaan saya    ✓  

Merasa mampu 
Saya merasa percaya diri dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya yakin bisa mengatasi tantangan dalam pekerjaan saya    ✓  

Bersikap tenang 
Saya bisa mengelola stress dengan baik saat bekerja    ✓  

Saya tidak mudah panik Ketika menghadapi masalah di tempat kerja.     ✓ 

 

 

Terima kasih atas partisipasinya. Semoga hal-hal baik selalu hadir di kehidupan kita. Aamiin 

 

 



 

ANGKET PENELITIAN 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, dan Kepuasan Kerja terhadap 

Work Engagement Tenaga Kependidikan pada Madrasah Aliyah se-Kabupaten Tapin 

 

Oleh: Muhammad Rahman 

NIM. 210211030078 

Tanggal Pengisian Angket : Sabtu, 17 Mei 2025 

Waktu   : 14.48 WITA 

 

• Identitas Responden 

Nama : Responden 48 Jenis Kelamin : Laki-Laki 

Status Madrasah : Negeri/ Swasta Interval Usia : 29 – 38 Tahun 

Jabatan : Staf TU Interval Masa Kerja : 01 – 10 Tahun 

  Pangkat/Golongan : Non-ASN 

• Petunjuk Pengisian: 

Berikan tanda centang (✓) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan kondisi Anda berdasarkan skala berikut: 

 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
 

No. Variabel Indikator Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 
Gaya 

Kepemimpinan 

Kemampuan 

mengambil 

keputusan 

Pemimpin saya mampu mengambil keputusan secara cepat dan tepat   ✓   

Pemimpin saya melibatkan tim dalam proses pengambilan keputusan jika 

diperlukan 
   ✓  

Kemampuan 

memotivasi 

Pemimpin saya mendorong pegawai untuk terus berkembang dan berprestasi    ✓  

Pemimpin saya memberikan penghargaan atas pencapaian yang diarih oleh 

pegawai. 
   ✓  

Kemampuan 

komunikasi 

Pemimpin saya menyampaikan informasi dengan jelas dan mudah dipahami    ✓  

Pemimpin saya terbuka terhadap masukan dan pendapat dari pegawai    ✓  

Kemampuan 

mengendalikan 

bawahan 

Pemimpin saya dapat menangani bawahan yang bermasalah dengan cara yang 

bijak 
   ✓  

Pemimpin saya mampu menjaga ketertiban dan keharmonisan dalam tim.    ✓  

Tanggung jawab 
Pemimpin saya menunjukkan komitmen terhadp tugas dan tanggung jawabnya    ✓  

Pemimpin saya tidak lari dari tanggung jawab Ketika menghadapi masalah    ✓  

Kemampuan 

mengendalikan 

emosional 

Pemimpin saya tidak menunjukkan emosi negative secara berlebihan di tempat 

kerja 
   ✓  

Pemimpin saya mampu bersikap objektif meskipun dalam keadaan sulit.    ✓  

2 
Komitmen 

Organisasi 

Tanggung jawab 

Saya selalu menyelesaikan tugas pekerjaan sesuai dengan tenggat waktu yang 

telah ditentukan 
   ✓  

Saya merasa bertanggung jawab atas hasil pekerjaan saya    ✓  

Konsekuen 
Saya tetap menjalankan tugas meskipun menghadapi hambatan    ✓  

Saya berpegang teguh pada prinsip dan nilai organisasi dalam bekerja.    ✓  

Jujur 
Saya tidak menyembunyikan kesalahan yang saya lakukan di tempat kerja    ✓  

Saya selalu bersikap terbuka kepada atasan dan rekan kerja   ✓   

Konsisten 

Saya menunjukkan perilaku yang sama baiknya dalam kondisi normal maupun 

tertekan 
  ✓   

Saya tidak mudah berubah pendirian tanpa alasan yang jelas dan rasional   ✓   

3 Kepuasan Kerja 

Upah 
Saya merasa puas dengan jumlah gaji yang saya terima saat ini   ✓   

Sistem penggajian di madrasah ini adil dan transparan    ✓  

Promosi 

Kesempatan promosi di tempat kerja saya terbuka untuk semua pegawai yang 

berprestasi 
   ✓  

Saya merasa memiliki peluang untuk promosi di tempat kerja saya    ✓  

Supervisi 
Atasan saya memberikan bimbingan yang jelas dan mendukung pekerjaan saya   ✓   

Saya merasa nyaman berkomunikasi dengan atasan saya    ✓  

Keuntungan 
Madrasah memberikan benefit yang cukup bagi pegawai   ✓   

Saya merasa fasilitas kerja yang saya terima sudah memadai    ✓  

Apresiasi 
Pimpinan memberikan apresiasi terhadap kerja keras pegawai    ✓  

Saya merasa dihargai atas kontribusi yang saya berikan di tempat kerja.   ✓   

4 
Work 

Engagement 

Fokus 
Saya dapat berkonsentrasi penuh saat mengerjakan tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa termotivasi untuk tetap fokus selama jam kerja    ✓  

Merasa terlibat 
Saya merasa antusias Ketika mengerjakan pekerjaan saya    ✓  

Saya merasa terhubung secara emosional dengan pekerjaan saya   ✓   

Merasa mampu 
Saya merasa percaya diri dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan saya    ✓  

Saya yakin bisa mengatasi tantangan dalam pekerjaan saya    ✓  

Bersikap tenang 
Saya bisa mengelola stress dengan baik saat bekerja    ✓  

Saya tidak mudah panik Ketika menghadapi masalah di tempat kerja.    ✓  

 

 

Terima kasih atas partisipasinya. Semoga hal-hal baik selalu hadir di kehidupan kita. Aamiin 

 

 



 

ANGKET PENELITIAN 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, dan Kepuasan Kerja terhadap 

Work Engagement Tenaga Kependidikan pada Madrasah Aliyah se-Kabupaten Tapin 

 

Oleh: Muhammad Rahman 

NIM. 210211030078 

Tanggal Pengisian Angket : Sabtu, 07 Juni 2025 

Waktu   : 00.11 WITA 

 

• Identitas Responden 

Nama : Responden 49 Jenis Kelamin : Laki-Laki 

Status Madrasah : Negeri / Swasta Interval Usia : 49 – 58 Tahun 

Jabatan : Kepala Urusan TU Interval Masa Kerja : 11 – 20 Tahun 

  Pangkat/Golongan : ASN 

• Petunjuk Pengisian: 

Berikan tanda centang (✓) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan kondisi Anda berdasarkan skala berikut: 

 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
 

No. Variabel Indikator Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 
Gaya 

Kepemimpinan 

Kemampuan 

mengambil 

keputusan 

Pemimpin saya mampu mengambil keputusan secara cepat dan tepat     ✓ 

Pemimpin saya melibatkan tim dalam proses pengambilan keputusan jika 

diperlukan 
    ✓ 

Kemampuan 

memotivasi 

Pemimpin saya mendorong pegawai untuk terus berkembang dan berprestasi     ✓ 

Pemimpin saya memberikan penghargaan atas pencapaian yang diarih oleh 

pegawai. 
    ✓ 

Kemampuan 

komunikasi 

Pemimpin saya menyampaikan informasi dengan jelas dan mudah dipahami     ✓ 

Pemimpin saya terbuka terhadap masukan dan pendapat dari pegawai     ✓ 

Kemampuan 

mengendalikan 

bawahan 

Pemimpin saya dapat menangani bawahan yang bermasalah dengan cara yang 

bijak 
    ✓ 

Pemimpin saya mampu menjaga ketertiban dan keharmonisan dalam tim.     ✓ 

Tanggung jawab 
Pemimpin saya menunjukkan komitmen terhadp tugas dan tanggung jawabnya     ✓ 

Pemimpin saya tidak lari dari tanggung jawab Ketika menghadapi masalah     ✓ 

Kemampuan 

mengendalikan 

emosional 

Pemimpin saya tidak menunjukkan emosi negative secara berlebihan di tempat 

kerja 
    ✓ 

Pemimpin saya mampu bersikap objektif meskipun dalam keadaan sulit.     ✓ 

2 
Komitmen 

Organisasi 

Tanggung jawab 

Saya selalu menyelesaikan tugas pekerjaan sesuai dengan tenggat waktu yang 

telah ditentukan 
    ✓ 

Saya merasa bertanggung jawab atas hasil pekerjaan saya     ✓ 

Konsekuen 
Saya tetap menjalankan tugas meskipun menghadapi hambatan     ✓ 

Saya berpegang teguh pada prinsip dan nilai organisasi dalam bekerja.     ✓ 

Jujur 
Saya tidak menyembunyikan kesalahan yang saya lakukan di tempat kerja     ✓ 

Saya selalu bersikap terbuka kepada atasan dan rekan kerja     ✓ 

Konsisten 

Saya menunjukkan perilaku yang sama baiknya dalam kondisi normal maupun 

tertekan 
    ✓ 

Saya tidak mudah berubah pendirian tanpa alasan yang jelas dan rasional     ✓ 

3 Kepuasan Kerja 

Upah 
Saya merasa puas dengan jumlah gaji yang saya terima saat ini     ✓ 

Sistem penggajian di madrasah ini adil dan transparan     ✓ 

Promosi 

Kesempatan promosi di tempat kerja saya terbuka untuk semua pegawai yang 

berprestasi 
    ✓ 

Saya merasa memiliki peluang untuk promosi di tempat kerja saya     ✓ 

Supervisi 
Atasan saya memberikan bimbingan yang jelas dan mendukung pekerjaan saya     ✓ 

Saya merasa nyaman berkomunikasi dengan atasan saya     ✓ 

Keuntungan 
Madrasah memberikan benefit yang cukup bagi pegawai     ✓ 

Saya merasa fasilitas kerja yang saya terima sudah memadai     ✓ 

Apresiasi 
Pimpinan memberikan apresiasi terhadap kerja keras pegawai     ✓ 

Saya merasa dihargai atas kontribusi yang saya berikan di tempat kerja.     ✓ 

4 
Work 

Engagement 

Fokus 
Saya dapat berkonsentrasi penuh saat mengerjakan tugas pekerjaan saya     ✓ 

Saya merasa termotivasi untuk tetap fokus selama jam kerja     ✓ 

Merasa terlibat 
Saya merasa antusias Ketika mengerjakan pekerjaan saya     ✓ 

Saya merasa terhubung secara emosional dengan pekerjaan saya     ✓ 

Merasa mampu 
Saya merasa percaya diri dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan saya     ✓ 

Saya yakin bisa mengatasi tantangan dalam pekerjaan saya     ✓ 

Bersikap tenang 
Saya bisa mengelola stress dengan baik saat bekerja     ✓ 

Saya tidak mudah panik Ketika menghadapi masalah di tempat kerja.     ✓ 

 

 

Terima kasih atas partisipasinya. Semoga hal-hal baik selalu hadir di kehidupan kita. Aamiin 

 

 



 

ANGKET PENELITIAN 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, dan Kepuasan Kerja terhadap 

Work Engagement Tenaga Kependidikan pada Madrasah Aliyah se-Kabupaten Tapin 

 

Oleh: Muhammad Rahman 

NIM. 210211030078 

Tanggal Pengisian Angket : Sabtu, 07 Juni 2025 

Waktu   : 00.46 WITA 

 

• Identitas Responden 

Nama : Responden 50 Jenis Kelamin : Laki-Laki 

Status Madrasah : Negeri / Swasta Interval Usia : 49 – 58 Tahun 

Jabatan : Kepala Urusan TU Interval Masa Kerja : 21 – 30 Tahun 

  Pangkat/Golongan : Penata Tk. I, III/d 

• Petunjuk Pengisian: 

Berikan tanda centang (✓) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan kondisi Anda berdasarkan skala berikut: 

 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
 

No. Variabel Indikator Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 
Gaya 

Kepemimpinan 

Kemampuan 

mengambil 

keputusan 

Pemimpin saya mampu mengambil keputusan secara cepat dan tepat     ✓ 

Pemimpin saya melibatkan tim dalam proses pengambilan keputusan jika 

diperlukan 
    ✓ 

Kemampuan 

memotivasi 

Pemimpin saya mendorong pegawai untuk terus berkembang dan berprestasi     ✓ 

Pemimpin saya memberikan penghargaan atas pencapaian yang diarih oleh 

pegawai. 
    ✓ 

Kemampuan 

komunikasi 

Pemimpin saya menyampaikan informasi dengan jelas dan mudah dipahami     ✓ 

Pemimpin saya terbuka terhadap masukan dan pendapat dari pegawai     ✓ 

Kemampuan 

mengendalikan 

bawahan 

Pemimpin saya dapat menangani bawahan yang bermasalah dengan cara yang 

bijak 
    ✓ 

Pemimpin saya mampu menjaga ketertiban dan keharmonisan dalam tim.     ✓ 

Tanggung jawab 
Pemimpin saya menunjukkan komitmen terhadp tugas dan tanggung jawabnya     ✓ 

Pemimpin saya tidak lari dari tanggung jawab Ketika menghadapi masalah     ✓ 

Kemampuan 

mengendalikan 

emosional 

Pemimpin saya tidak menunjukkan emosi negative secara berlebihan di tempat 

kerja 
    ✓ 

Pemimpin saya mampu bersikap objektif meskipun dalam keadaan sulit.     ✓ 

2 
Komitmen 

Organisasi 

Tanggung jawab 

Saya selalu menyelesaikan tugas pekerjaan sesuai dengan tenggat waktu yang 

telah ditentukan 
    ✓ 

Saya merasa bertanggung jawab atas hasil pekerjaan saya     ✓ 

Konsekuen 
Saya tetap menjalankan tugas meskipun menghadapi hambatan     ✓ 

Saya berpegang teguh pada prinsip dan nilai organisasi dalam bekerja.     ✓ 

Jujur 
Saya tidak menyembunyikan kesalahan yang saya lakukan di tempat kerja     ✓ 

Saya selalu bersikap terbuka kepada atasan dan rekan kerja     ✓ 

Konsisten 

Saya menunjukkan perilaku yang sama baiknya dalam kondisi normal maupun 

tertekan 
    ✓ 

Saya tidak mudah berubah pendirian tanpa alasan yang jelas dan rasional     ✓ 

3 Kepuasan Kerja 

Upah 
Saya merasa puas dengan jumlah gaji yang saya terima saat ini     ✓ 

Sistem penggajian di madrasah ini adil dan transparan     ✓ 

Promosi 

Kesempatan promosi di tempat kerja saya terbuka untuk semua pegawai yang 

berprestasi 
    ✓ 

Saya merasa memiliki peluang untuk promosi di tempat kerja saya     ✓ 

Supervisi 
Atasan saya memberikan bimbingan yang jelas dan mendukung pekerjaan saya     ✓ 

Saya merasa nyaman berkomunikasi dengan atasan saya     ✓ 

Keuntungan 
Madrasah memberikan benefit yang cukup bagi pegawai     ✓ 

Saya merasa fasilitas kerja yang saya terima sudah memadai     ✓ 

Apresiasi 
Pimpinan memberikan apresiasi terhadap kerja keras pegawai     ✓ 

Saya merasa dihargai atas kontribusi yang saya berikan di tempat kerja.     ✓ 

4 
Work 

Engagement 

Fokus 
Saya dapat berkonsentrasi penuh saat mengerjakan tugas pekerjaan saya     ✓ 

Saya merasa termotivasi untuk tetap fokus selama jam kerja     ✓ 

Merasa terlibat 
Saya merasa antusias Ketika mengerjakan pekerjaan saya     ✓ 

Saya merasa terhubung secara emosional dengan pekerjaan saya     ✓ 

Merasa mampu 
Saya merasa percaya diri dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan saya     ✓ 

Saya yakin bisa mengatasi tantangan dalam pekerjaan saya     ✓ 

Bersikap tenang 
Saya bisa mengelola stress dengan baik saat bekerja     ✓ 

Saya tidak mudah panik Ketika menghadapi masalah di tempat kerja.     ✓ 

 

 

Terima kasih atas partisipasinya. Semoga hal-hal baik selalu hadir di kehidupan kita. Aamiin 
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