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ABSTRAK

Murdiana  NIM. 230211030089. Pengaruh  gaya  Kepemimpinan
Transformasional kiai, kurikulum dan motivasi guru terhadap minat
berwirausaha santri pondok pesantren modern di Kabupaten Banjar.
Dibawah bimbingan: Dr. H. Yahya Mof, M.Pd. Sebagai pembimbing I dan
Dr. Riinawati, M.Pd. Sebagai pembimbing II, pada Pascasarjana UIN
Antasari Banjarmasin, Program Studi Manajemen Pendidikan Islam tahun
2025.

Kata Kunci: Kepemimpinan Transformasional Kiai, Kurikulum, Motivasi
Guru dan Minat Berwirausaha

Di Kabupaten Banjar, perkembangan pesantren menunjukkan tren yang
positif, namun minat santri dalam bidang wirausaha masih tergolong rendah.
Adapun faktor-faktor yang memengaruhi munculnya minat tersebut adalah gaya
kepemimpinan transformasional kiai, kurikulum dan motivasi guru. Penelitian ini
dilatarbelakangi oleh kenyataan bahwa banyak wirausaha yang ada di Pondok
Pesantren modern namun minat berwirausaha santri masih rendah.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh gaya
kepemimpinan transformasional kiai, kurikulum, dan motivasi guru terhadap
minat berwirausaha santri Pondok Peantren Modern di Kabupaten Banjar, baik
secara parsial maupun simultan.

Metode yang digunakan adalah pendekatan kuantitatif dengan teknik
survei. Sampel penelitian diambil dari santri Pondok Pesantren Darul Hijrah Putri,
Pondok Pesantren An Najah Putri dan Pondok Pesantren Darul Hijrah Cindai Alus
Martapura. Dengan sampel yang berjumlah sebanyak 81 santri. Pengumpulan data
dilakukan menggunakan angket yang telah diuji validitas dan reliabilitasnya,
kemudian dianalisis dengan regresi linear berganda menggunakan program SPSS.

Hasil dari penelitian baik secara parsial maupun simultan yakni: (1) Ada
pengaruh, gaya kepemimpinan transformasional kiai, kurikulum, dan
motivasi guru terhadap minat berwirausaha santri dengan signifikansi 0,000 < 0,05.
(2) Ada pengaruh, gaya kepemimpinan transformasional kiai dan kurikulum
terhadap minat berwirausaha santri demgan signifikansi 0,000 < 0,05. (3) Ada
pengaruh, gaya kepemimpinan transformasional kiai dan motivasi guru
terhadap minat berwirausaha santri dengan signifikansi 0,000 < 0,05. (4) Ada
pengaruh, kurikulum dan motivasi guru terhadap minat berwirausaha santri
dengan signifikansi 0,000 < 0,05. (5) Ada pengaruh gaya kepemimpinan
transformasional kiai terhadap minat berwirausaha santri yang ditunjukkan
dengan hasil uji t variabel gaya kepemimpinan transformasional kiai terhadap minat
berwirausaha santri dengan signifikansi 0,000 < 0,05. (6) Ada pengaruh
kurikulumterhadap minat berwirausaha santri demgan signifikansi 0,000 < 0,05
(7) Ada pengaruh motivasi guru terhadap minat berwirausaha santri dengan
signifikansi 0,000 < 0,05.



ABSTRACT

Murdiana StudentID:230211030089 The Influence of Transformational
Leadership Style of Kyai, Curriculum, and Teacher Motivation on the
Entrepreneurial Interest of Santri at Modern Islamic Boarding Schools in
Banjar Regency. Under the supervision of: Dr. H. Yahya Mof, M.Pd. as
Supervisor I and Dr. Riinawati, M.Pd. as Supervisor II, at the Postgraduate
Program of UIN Antasari Banjarmasin, Islamic Education Management
Study Program, 2025.

Keywords: Transformational Leadership of Kyai, Curriculum, Teacher
Motivation, Entrepreneurial Interest

In Banjar Regency, the development of pesantrens (Islamic boarding
schools) shows a positive trend; however, the entrepreneurial interest among
santri (students) is still relatively low. Factors influencing the emergence of this
interest include the transformational leadership style of the kyai (religious
leaders), the curriculum, and teacher motivation. This study is motivated by the
fact that many entrepreneurs exist in modern pesantrens, yet santri’s
entrepreneurial interest remains low.

This study aims to identify and analyze the influence of the kyai’s
transformational leadership style, curriculum, and teacher motivation on the
entrepreneurial interest of santri at modern pesantrens in Banjar Regency, both
partially and simultaneously.

The method used is a quantitative approach with a survey technique. The
research sample was taken from santri at Pondok Pesantren Darul Hijrah Putri,
Pondok Pesantren An Najah Putri, and Pondok Pesantren Darul Hijrah Cindai
Alus Martapura, totaling 81 santri. Data collection was conducted using a
questionnaire that had been tested for validity and reliability, then analyzed using
multiple linear regression with the SPSS program.

The results of the study, both partially and simultaneously, are as follows:
(1) There is an influence of the kyai’s transformational leadership style,
curriculum, and teacher motivation on the entrepreneurial interest of santri with a
significance of 0.000<0.05. (2) There is an influence of the kyai’s
transformational leadership style and curriculum on the entrepreneurial interest of
santri with a significance of 0.000<0.05. (3) There is an influence of the kyai’s
transformational leadership style and teacher motivation on the entrepreneurial
interest of santri with a significance of 0.000 < 0.05. (4) There is an influence of
curriculum and teacher motivation on the entrepreneurial interest of santri with a
significance of 0.000 < 0.05. (5) There is an influence of the kyai’s
transformational leadership style on the entrepreneurial interest of santri as shown
by the t-test result of the kyai’s transformational leadership variable with a
significance of 0.000 < 0.05. (6) There is an influence of curriculum on the
entrepreneurial interest of santri with a significance of 0.000 < 0.05.(7) There is
an influence of teacher motivation on the entrepreneurial interest of santri with a
significance of 0.000 < 0.05.



PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA

A. Konsonan

Dalam sistem tulisan Arab, fonem konsonan diwakili oleh huruf.
Sedangkan sebagian transliterasi menggunakan lambang huruf, sebagian sebagiab
lagi menggunakan tanda, dan sebagian lainnya menggunakan lambang huruf dan
tanda secara bersamaan, yakni:

1. Konsonan Tunggal

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
i Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan
Ba B Be
<
R Ta T Te
[
& Sa S es (dengan titik di atas)
Jim J Je
C
Ha h ha (dengan titik di
C bawah)
. Kha Kh ka dan ha
C
5 Dal D De
3 Zal Z Zet (dengan titik di atas)
Ra R Er
J
X Zai Z Zet
J
Sin S Es
v’
. Syin S es dan ye
o y y y
Sad sh es (dengan titik di
o2 bawah)
. Dad dh de (dengan titik di
o2 bawah)

Xi




Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
b Ta th te (dengan titik di bawah)
5 Za zh zet (dengan titik di
bawah)
¢ ‘ain koma terbalik (di atas)
. Gain Gh Ge
C
3 Fa F Ef
3 Qaf Q Ki
5| Kaf K Ka
J Lam L El
- Mim M Em
o Nun N En
3 Wau w We
A Ha H Ha
. Hamzah ¢ Apostrof
< Ya Y Ye
B. Vokal

1. Vokal Tunggal

Berikut adalah transliterasi vokal tunggal dalam bahasa Arab yang

dilambangkan oleh tanda ataupun harakat:

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
- Fathah A A
. Kasrah I I
s Dammah U U
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2. Vokal Rangkap
Berikut adalah transliterasi vokal rangkap dalam bahasa Arab yang

dilambangkan oleh hasil kombinasi dari harakat dan huruf:

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
/CS Fathah dan ya Al adani
’5 Fathah dan wau Au adanu

C. Kata Sandang

Sebagai kata sandang yang dilambangkan dengan huruf dalam transliterasi
bahasa arab, J! dibedakan menjadi beberapa jenis. Uraian tentang jenis-jenisnya
adalah sebagai berikut:

1. J! yang diikuti oleh huruf syamsiyah

Transliterasi dari kata sandang ini disesuaikan dengan bunyinya. Huruf “\”’
digantikan oleh huruf yang tepat berada setelah kata sandang tersebut.

2. J! yang diikuti oleh huruf qamariyah

Transliterasi dari kata sandang ini disesuaikan dengan ketetapan yang telah

ditentukam di depannya serta disesuaikan dengan bunyinya.

Kata sandang dituliskan memisah dari kata yang mengikuti serta dikaitkan
tanpa sempang. Baik setelahnya adalah huruf syamsiyah ataupun qamariyah.

Contohnya:

- BN ar-rajulu

. o

- (LLZJ\ al-galamu
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- M* asy-syamsu

2 °

- Y aljalalu

D. Syaddah (Tasydid)
Dalam tulisan Arab, transliterasi dari tanda syaddah (tasydid) ialah huruf
yang sama dengan huruf dari yang diberi tanda syaddah tersebut.

E. Ta Marbuthah

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf fa marbithah terdapat pada
kata yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/
(lihat contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbiithah tersebut
diikuti oleh kata sifat (na ‘?) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marbithah
tersebut diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi

huruf /t/ (lihat contoh 3).

No. Kata Arab Alih Aksara
1 3% JL Tharigah
) Zif 37\.“5;? | 2@5@" Al-Jam1’ah al-Islamiyyah
3 33 jj\ 5 _1;_3 Wahdah al-Wujid

F. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam
alih aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan
yang berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan
permulaan kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain.
Jika nama diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf

kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata
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sandangnya. Contoh: al-Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari.
Beberapa ketentuan lain dalam PUEBI sebetulnya juga dapat diterapkan
dalam alih aksara ini, misalnya ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic)
atau cetak tebal (bold). Jika menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak
miring, maka demikian halnya dalam alih aksaranya, demikian seterusnya.
Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal
dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya
berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd

al-Samad al-Palimbani; Nuruddin al-Raniri, tidak Ntr al-Din al-Raniri.
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