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Lampiran 2 

Surat Professional Judgment Bapak Anwar Fuadi, M.A 
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Lampiran 3  

Surat Izin Riset 
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Lampiran 4  

Surat Balasan Permohonan Izin Riset Penelitian untuk Penyusunan Skripsi 
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Lampiran 5  

Surat Keterangan Telah Selesai Melakukan Penelitian untuk Riset Skripsi 
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Lampiran 6  

Keterangan Submit Jurnal 
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Lampiran 7  

Bukti Submit Jurnal 
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Lampiran 8  

Lembar Konsultasi Skripsi Pembimbing I 
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Lampiran 9 

 Lembar Konsultasi Skripsi Pembimbing II 
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Lampiran 10  

Skala Try Out Empowering Leadership 

 DATA DIRI  

NAMA :  

Jenis Kelamin :  

Usia :  

Divisi :  

Lama Bekerja :  

 

“Pengaruh Empowering Leadership Terhadap Work Productiviy  

Karyawan PT Panen Embun Kemakmuran Nusa Indah 

Kecamatan  Bati-Bati Tanah Laut”  

  

Petunjuk Pengisian: Berilah tanda centang (√) pada pilihan yang anda 

anggap sesuai  

Sangat Setuju   : SS  

Setuju     : S  

Tidak Setuju    : TS  

Sangat Tidak Setuju :  STS  

 

SKALA EMPOWERING LEADERSHIP  

No  Pernyataan  
 Pilihan   

SS  S  TS  STS  

1  
Saya bertanggung jawab dalam menyelesaikan pekerjaan yang diberikan 

oleh atasan  
        

2  
Saya senang disaat atasan memberikan dukungan terhadap pekerjaan 

yang saya kerjakan  
        

3  
Saya merasa sulit untuk mengatasi masalah-masalah departemen yang 

diberikan oleh atasan  
        

4  
Saya menerapkan tanggung jawab atas tugas yang diberikan oleh atasan, 

sehingga mendapatkan respon positif  
        

5  
Saya merasa terbebani ketika atasan mendorong saya untuk bisa 

mengambil inisiatif  
        

6  
Saya merasa tidak nyaman mengetahui bahwa atasan  cemas saat saya 

mencapai tujuan saya sendiri  
        

7  
Saya memahami bahwa atasan merasa khawatir saat saya bekerja 

dengan fokus untuk mencapai tujuan  
        

8  
Saya meyakini bahwa atasan yang sering mendengarkan bawahannya, 

maka bisa saling mengerti dengan lebih baik  
        

9  Atasan saya mengenali sisi kuat dan lemah saya          
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10  
saya kecewa karena atasan hanya menghargai kelebihan saya saat 

dibutuhkan, sehingga saya merasa tidak sepenuhnya dihargai  
        

11  Atasan saya menyampaikan pandangan tentang masa depan          

12  
Saya memahami bahwa atasan membahas pekerjaan bersama dengan 

saya untuk mencapai solusi yang lebih baik  
        

13  
Saya mendapatkan kesempatan untuk mengamati dan meniru cara atasan 

mengatur pekerjaan  
        

14  
Saya merasa diabaikan karena tidak bisa ikut andil dalam perencanaan 

kerja atasan  
        

15  
Saya mengetahui bagaimana atasan mengatur pekerjaannya sehingga 

lebih banyak belajar dan telibat dalam pekerjaan tersebut  
        

16  
Saya mendapatkan pemahaman lebih mendalam mengenai pekerjaan 

dari atasan  
        

17  
Saya merasa terbebani setelah mendapatkan bimbingan dari atasan 

mengenai cara bekerja dengan baik  
        

18  Atasan saya bercerita tentang caranya sendiri mengatur pekerjaannya          
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Lampiran 11  

Skala Try Out Produktivitas Kerja 

 DATA DIRI  

NAMA :  

Jenis Kelamin :  

Usia :  

Divisi :  

Lama Bekerja :  

 

“Pengaruh Empowering Leadership Terhadap Work Productiviy  

Karyawan PT Panen Embun Kemakmuran Nusa Indah 

Kecamatan  Bati-Bati Tanah Laut”  

  

Petunjuk Pengisian: Berilah tanda centang (√) pada pilihan yang anda 

anggap sesuai  

Sangat Setuju   : SS  

Setuju     : S  

Tidak Setuju    : TS  

Sangat Tidak Setuju :  STS  

  

Skala Produktivitas Kerja  

No  Pernyataan  
 Pilihan  

SS  S  TS  STS  

1  
Saya mengalami kesulitan dalam menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan 

target yang telah ditentukan  
        

2  Saya selalu memikirkan cara agar tercapai target kerja bekesinambungan          

3  Saya mempunyai target kinerja yang harus dicapai          

4  Saya kecewa saat tidak mampu mencapai target kinerja individu          

5  
Saya mempunyai strategi yang dapat berkontribusi meningkatkan 

perusahaan  
        

6  
Saya merasa biasa dan cenderung tidak peduli terhadap hasil kerja 

sendiri maupun tim  
        

7  
Saya bekerja dengan cekatan, konsisten, dan tepat waktu dalam 

menyelesaikan tugas  
        

8  
Saya memahami dengan baik SOP dan Job Description sehingga mampu 

menerapkannya dalam setiap tugas kerja  
        

9  Saya kurang memahami alur-alur SOP (Standart Operating Procedure)          

10  Saya bertanggung jawab terhadap Job Description yang diberikan          

11  
Saya terbiasa menjalankan tugas secara konsisten sesuai dengan SOP dan 

Job Description tanpa perlu diarahkan terus-menerus  
        

12  Saya memahami pentingnya ketelitian dalam setiap proses kerja          



139 

 

 

 

13  
Saya memiliki sikap hati-hati dalam menyelesaikan pekerjaan dengan 

teliti  
        

14  
Saya sering melakukan kesalahan kecil dalam pekerjaan karena tidak 

teliti  
        

15  
Saya menyelesaikan pekerjaan sebelum batas waktu yang telah 

ditentukan oleh perusahaan  
        

16  Saya berkomitmen untuk selalu menyelesaikan pekerjaan tepat waktu          

17  
Saya tidak optimal dalam memanfaatkan waktu sehingga tidak dapat 

menyelesaikan pekerjaan tepat waktu  
        

18  Saya sering melewati batas waktu untuk menyelesaikan pekerjaan          

19  Saya selalu memperhatikan batas  waktu dalam bekerja          

20  Saya selalu tiba tepat waktu di tempat kerja          

21  
Saya merasa senang dan puas ketika bisa tiba tepat waktu di tempat kerja  

        

22  
Saya sering terlambat tiba di tempat kerja karena mengulur waktu dalam 

mempersiapkan diri  
        

23  Saya menyadari bahwa sering terlambat tiba di tempat kerja          
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Lampiran 12 

Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Skala Empowering Leadership 

Uji Pertama Validitas dan Reliabilitas Empowering Leadership 
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Uji kedua Validitas dan Reliabelitas Empowering Leadership 

 

 

 

Uji Ketiga Validitas dan Reliabelitas Empowering Leadership 
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Lampiran 13  

Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Skala Produktivitas Kerja 

Uji Pertama Validitas dan Reliabilitas Produktivitas Kerja 
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Uji Kedua Validitas dan Reliabilitas Produktivitas Kerja 
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Uji Ketiga Validitas dan Reliabilitas Produktivitas Kerja 
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Uji Keempat Validitas dan Reliabilitas Produktivitas Kerja 
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Lampiran 14  

Tabulasi Skoring Try Out Item Empowering Leadership 
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Lampiran 15  

Tabulasi Skoring Try Out Item Produktivitas Kerja 
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Lampiran 16  

Skala Empowering Leadership Setelah dilakukan Try Out 

 DATA DIRI  

NAMA :  

Jenis Kelamin :  

Usia :  

Divisi :  

Lama Bekerja :  

  

“Pengaruh Empowering Leadership Terhadap Work Productiviy  

Karyawan PT Panen Embun Kemakmuran Nusa Indah 

Kecamatan  Bati-Bati Tanah Laut”  

  

Petunjuk Pengisian: Berilah tanda centang (√) pada pilihan yang anda 

anggap sesuai  

Sangat Setuju   : SS  

Setuju     : S  

Tidak Setuju    : TS  

Sangat Tidak Setuju :  STS  

Skala Empowering Leadership 

No Pernyataan Pilihan 

SS S TS STS 

1 Saya senang disaat atasan memberikan dukungan terhadap pekerjaan 

yang saya kerjakan 

    

2 Saya merasa terbebani ketika atasan mendorong saya untuk bisa 

mengambil inisiatif 

    

3 Saya merasa tidak nyaman mengetahui bahwa atasan  cemas saat 

saya mencapai tujuan saya sendiri 

    

4 saya kecewa karena atasan hanya menghargai kelebihan saya saat 

dibutuhkan, sehingga saya merasa tidak sepenuhnya dihargai 

    

5 Atasan saya menyampaikan pandangan  tentang masa depan     

6 Saya memahami bahwa atasan membahas pekerjaan bersama dengan 

saya untuk mencapai solusi yang lebih baik 

    

7 Saya merasa diabaikan karena tidak bisa ikut andil dalam 

perencanaan kerja atasan 
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8 Saya merasa terbebani setelah mendapatkan bimbingan dari atasan 

mengenai cara bekerja dengan baik 
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Lampiran 17  

Skala Produktivitas Kerja Setelah dilakukan Try Out 

 DATA DIRI  

NAMA :  

Jenis Kelamin :  

Usia :  

Divisi :  

Lama Bekerja :  

  

“Pengaruh Empowering Leadership Terhadap Work Productiviy  

Karyawan PT Panen Embun Kemakmuran Nusa Indah 

Kecamatan  Bati-Bati Tanah Laut”  

  

Petunjuk Pengisian: Berilah tanda centang (√) pada pilihan yang anda 

anggap sesuai  

Sangat Setuju   : SS  

Setuju     : S  

Tidak Setuju    : TS  

Sangat Tidak Setuju :  STS  

Skala Produktivitas Kerja 

No Pernyataan 
Piihan 

SS S TS STS 

1 Saya mengalami kesulitan dalam menyelesaikan pekerjaan sesuai 

dengan target yang telah ditentukan 

    

2 Saya mempunyai target kinerja yang harus dicapai     

3 Saya mempunyai strategi yang dapat berkontribusi meningkatkan 

perusahaan 

    

4 Saya bekerja dengan cekatan, konsisten, dan tepat waktu dalam 

menyelesaikan tugas 

    

5 Saya memahami dengan baik SOP dan job description sehingga 

mampu menerapkannya dalam setiap tugas kerja 

    

6 Saya kurang memahami alur-alur SOP (Standart Operating 

Procedure) 

    

7 Saya memahami pentingnya ketelitian dalam setiap proses kerja     

8 Saya memiliki sikap hati-hati dalam menyelesaikan pekerjaan 

dengan teliti 

    

9 Saya menyelesaikan pekerjaan sebelum batas waktu yang telah 

ditentukan oleh perusahaan 
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10 Saya berkomitmen untuk selalu menyelesaikan pekerjaan tepat 

waktu 

    

11 Saya selalu memperhatikan batas  waktu dalam bekerja     

12 Saya merasa senang dan puas ketika bisa tiba tepat waktu di tempat 

kerja 

    

 

 

 

  



153 

 

 

 

Lampiran 18  

Tabulasi Skoring Item Empowering Leadership 
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Lampiran 19  

Tabulasi Skoring Item Produktivitas Kerja 
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Lampiran 20 

Tabel Deskripsi Variabel Empowering Leadership 

NO Empowering Leadership F/UF STS TS S SS Total 

1 Saya senang disaat atasan 

memberikan dukungan terhadap 

pekerjaan yang saya kerjakan 

F 
0 

(0%) 

0 

(0%) 

53 

(47%) 

56 

(51%) 

109 

(100%) 

2 Saya merasa terbebani ketika 

atasan mendorong saya untuk 

bisa mengambil inisiatif 

UF 
24 

(22%) 

63 

(58%) 

19 

(17%) 

3 

(3%) 

109 

(100%) 

3 Saya merasa tidak nyaman 

mengetahui bahwa atasan cemas 

saat saya mencapai tujuan saya 

sendiri 

UF 
12 

(11%) 

58 

(53%) 

32 

(29%) 

7 

(6%) 

109 

(100%) 

4 Saya kecewa karena atasan hanya 

menghargai kelebihan saya saat 

dibutuhkan,sehingga saya merasa 

tidak sepenuhnya dihargai 

UF 
18 

(17%) 

63 

(58%) 

17 

(16%) 

11 

(10%) 

109 

(100%) 

5 Atasan saya menyampaikan 

pandangan tentang masa depan 
F 

0 

(0%) 

9 

(8%) 

71 

(65%) 

29 

(27%) 

109 

(100%) 

6 Saya memahami bahwa atasan 

membahas pekerjaan bersama 

dengan saya untuk mencapai 

solusi yang lebih baik 

F 
1 

(1%) 

0 

(0%) 

69 

(63%) 

39 

(36%) 

109 

(100%) 

7 Saya merasa diabaikan karena 

tidak bisa ikut andil dalam 

perencanaan kerja atasan 

UF 
19 

(17%) 

68 

(62%) 

17 

(17%) 

5 

(5%) 

109 

(100%) 

8 Saya merasa terbebani setelah 

mendapatkan bimbingan dari 

atasan mengenai cara bekerja 

dengan baik 

UF 
31 

(28%) 

63 

(58%) 

7 

(6%) 

8 

(7%) 

109 

(100%) 
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Lampiran 21  

Tabel Deskripsi Variabel Produktivitas Kerja 

No Produktivitas Kerja F/UF STS TS S SS Total 

1 Saya mengalami 

kesulitan dalam 

menyelesaikan 

pekerjaan sesuai dengan 

target yang telah 

ditentukan 

UF 
24 

(22%) 

58 

(53%) 

18 

(16,5%) 

9 

(8%) 

109 

(100%) 

2 Saya mempunyai target 

kinerja yang harus 

dicapai 

F 
0 

(0%) 

5 

(5%) 

53 

(49%) 

51 

(47%) 

109 

(100%) 

3 Saya mempunyai 

strategi yang dapat 

berkontribusi 

meningkatkan 

Perusahaan 

F 
0 

(0%) 

7 

(6%) 

65 

(60% 

37 

(34%) 

109 

(100%) 

4 Saya bekerja dengan 

cekatan, konsisten, dan 

tepat waktu dalam 

Fmenyelesaikan tugas 

F 
0 

(0%) 

2 

(2%) 

52 

(48%) 

55 

(51%) 

109 

(100%) 

5 Saya memahami dengan 

baik SOP dan Job 

Description sehingga 

mampu menerapkannya 

dalam setiap tugas kerja 

F 
0 

(0%) 

3 

(3%) 

63 

(58%) 

43 

(39%) 

109 

(100%) 

6 Saya kurang memahami 

alur-alur SOP (Standart 

Operating Procedure) 

UF 
17 

(16%) 

67 

(62%) 

18 

(17%) 

7 

(6%) 

109 

(100%) 

7 Saya memahami 

pentingnya ketelitian 

dalam setiap proses kerja 

F 
0 

(0%) 

1 

(1%) 

50 

(46%) 

58 

(53%) 

109 

(100%) 

8 Saya memiliki sikap 

hati-hati dalam 

menyelesaikan 

pekerjaan dengan teliti 

F 
0 

(0%) 

2 

(2%) 

49 

(45%) 

58 

(53%) 

109 

(100%) 

9 Saya  menyelesaikan 

pekerjaan sebelum batas 

waktu yang telah 

ditentukan oleh 

Perusahaan 

F 
0 

(0%) 

6 

(5%) 

63 

(58%) 

40 

(37%) 

109 

(100%) 

10 Saya berkomitmen 

untuk selalu 

menyelesaikan 

pekerjaan tepat waktu 

F 
0 

(0%) 

0 

(0%) 

55 

(51%) 

54 

(50%) 

109 

(100%) 

11 Saya selalu 

memperhatikan batas 

waktu dalam bekerja 

F 
2 

(2%) 

9 

(8%) 

59 

(54%) 

39 

(36%) 

109 

(100%) 

12 Saya merasa senang dan 

puas ketika bisa tiba 

tepat waktu di tempat 

kerja 

F 
0 

(0%) 

0 

(0%) 

45 

(41%) 

64 

(59%) 

109 

(100%) 
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Lampiran 22  

Hasil Uji Normalitas 

Uji Pertama tanpa Outlier 

 

 

Uji Kedua setelah Data Outlier dibuang 
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Uji Ketiga setelah Data Outlier dibuang 
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Lampiran 23  

Uji Pertama tanpa Outlier 

Uji Pertama Outlier 

 

 

Uji Kedua Outlier 

 

Uji Ketiga Outlier 
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Lampiran 24  

Hasil Uji Linearitas 
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Lampiran 25  

Hasil Uji Heterokedastisitas 
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Lampiran 26  

Hasil Uji Model Logarithmic 

Logarithmic 

Model Summary 

R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

.190 .036 .026 2.648 

The independent variable is X. 

 

Coefficients 

 Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

ln(X) 5.540 2.899 .190 1.911 .059 

(Constant) 21.879 9.215  2.374 .020 
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Lampiran 27 

Hasil Uji Model Quadratic 

Quadratic 

Model Summary 

R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

.447 .200 .183 2.425 

The independent variable is X. 

ANOVA 

 Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

Regression 142.413 2 71.206 12.106 .000 

Residual 570.547 97 5.882   

Total 712.960 99    

The independent variable is X. 

 

Coefficients 

 Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

X -7.559 1.813 -6.250 -4.169 .000 

X ** 2 .160 .037 6.476 4.320 .000 

(Constant) 127.824 22.055  5.796 .000 

 

  



164 

 

 

 

Lampiran 28  

Surat Keterangan SKK 
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Lampiran 29 

Sertifikasi Ujian Komprehensif 
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Lampiran 30  

SK Sempro 
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