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ABSTRAK

Nurul Kharisma, NIM. 220101050849, Workshop Penyusunan Visi, Misi, Tujuan
dan Rencana Strategis di SDN 1 Datar Ajab Kecamatan Hantakan
Kabupaten Hulu Sungai Tengah. Pembimbing Skripsi: Drs. H. Muhammad
Yuseran, M.Pd., pada Program Studi Manajemen Pendidikan Islam Fakultas
Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari Banjarmasin. 2025.

Kata Kunci: visi, misi, tujuan, rencana strategis, workshop, SDN 1 Datar Ajab.

Kegiatan pengabdian ini dilatar belakangi oleh kondisi SDN 1 Datar Ajab
yang telah memiliki dokumen visi, misi, dan tujuan, namun dokumen tersebut
sudah lama tidak diperbarui dan sekolah belum memiliki dokumen rencana strategis
yang tersusun secara sistematis. Ketiadaan dokumen strategis tersebut
menyebabkan arah pengembangan sekolah kurang terarah dan sulit dievaluasi
secara berkelanjutan. Kondisi ini mendorong perlunya pendampingan melalui
workshop yang melibatkan kepala sekolah, guru, dan operator sekolah untuk
merumuskan arah pengembangan lembaga secara partisipatif dan berbasis
kebutuhan nyata di lapangan.

Tujuan kegiatan ini adalah menyusun visi, misi, tujuan, dan rencana
strategis sekolah secara kolaboratif meningkatkan pemahaman guru tentang
pentingnya perencanaan strategis serta membangun budaya perencanaan berbasis
data di lingkungan sekolah.

Metode yang digunakan meliputi observasi awal, focus group discussion
(FGD), pemetaan aset sekolah, pendampingan intensif, serta monitoring dan
evaluasi partisipatif. Seluruh proses dilakukan melalui diskusi terbuka, identifikasi
masalah, analisis SWOT, dan penetapan indikator keberhasilan yang disepakati
bersama.

Hasil kegiatan menunjukkan bahwa dokumen visi, misi, dan tujuan yang
sebelumnya tidak lagi relevan berhasil diperbarui melalui proses workshop yang
melibatkan seluruh guru. Sekolah juga berhasil menyusun Renstra untuk pertama
kalinya melalui analisis SWOT dan diskusi partisipatif. Proses ini memperjelas arah
pengembangan sekolah, meningkatkan pemahaman guru terhadap perencanaan
strategis, serta menghasilkan dokumen yang dapat digunakan sebagai pedoman
pengembangan lembaga secara terukur dan berkelanjutan.
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1. Vokal

x1

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal memiliki

ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
- a Fathah
- 1 Kasrah
. u Dhamah

Kata sandang: Contoh: (J\éj\) al-rijal bukan ar-rijél, (lgdl) al-diwan bukan

ad-diwan.

Syiddah: Misalnya, kata (‘53_‘,}23\) tidak ditulis adh-dhartirah melainkan al-
dharGrah, demikian seterusnya.

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
3 — ai adani
9 au adanu

2. Vokal Panjang

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab

dilambangkan dengan harakat huruf, yaitu:

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
9 a a dengan topi di atas
e) i 1 dengan topi di atas
)5 i1 u dengan topi diatas
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3. Kata Sandang
Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab di lambangkan dengan huruf,
yaitu dialihaksarakan menjadi huruf/I/, baik diikuti huruf syamsiyah maupun huruf

kamariah. Contoh: al-rijal bukan ar-rijal, al-diwan bukan ad-diwan.

4. Syiddah (Tasydid)

Syiddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan
sebuah tanda (<) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu dengan
menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini tidak
berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata sandang
yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, kata (323 %) tidak ditulis adh-

dhartirah melainkan dhartrah, demikian seterusnya.

5. Ta Marbiithah

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbuthah terdapat pada kata
yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/ (lihat
contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbiithah tersebut diikuti
oleh kata sifat (na’f) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marbiithah tersebut

diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/

(lihat contoh 3).
No. Kata Arab Alih Aksara
1. 2\:2.3 ;L Tharigah
2. 5y a2 B | Al-Jami’ah al-Islamiyah
3. :33,-33\ S:\.;j Wahdah al-Wujid
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6. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam alih
aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan yang
berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan permulaan
kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain. Jika nama
diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf
awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata sandangnya. Contoh: al-
Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari.

Beberapa ketentuan lain dalam PUEBI sebetulnya juga dapat diterapkan
dalam alih aksara ini, misalnya ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau
cetak tebal (bold). Jika menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak miring,
maka demikian halnya dalam alih aksaranya, demikian seterusnya.

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal
dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya
berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd

al-Samad al-Palimbani; Nuruddin al-Raniri, tidak Nar al-Din al-Raniri.

7. Cara Penulisan Kata
Setiap kata, baik kata kerja (fi’/), kata benda (ism), maupun huruf (harf)
ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat-

kalimat dalam bahasa Arab.



Xiv

Aksara Arab

Alih Aksara

4 /o’“o %
SELYY Caad

dzahaba al-ustadzu

o 85 -
AN ED

tsabata al-ajru

£ 2aa)) a4

al-harakah al- ‘ashriyyah

IR EUR I Y

asyhadu an 14 ilaha illah Allah

Cétfd\ s BY5a

mawalana Malik al-Shalih

i {._@4

yu’tsirukum Alldh

2 gl

al-mazhahir al- ‘aqliyyah

¢ syl &5

hub al-istithla’

Ol 5a 223t s3I

al-maddah al-mashn@i’ah min al-
hayawan

tharf al- ‘ayni

s S
L)

al-musidhamah

LZS/ g// o -
q’”‘J'L“O”

man salaka tharigan




DAFTAR ISI

Halaman
HALAMAN JUDUL ...ttt i
PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN....coctiitiiiieieneeeeeeeeeee e il
BUKTI BEBAS PLAGIASL......ooiiiieeeeeee e il
PERSETUJUAN ....oiitiiitiecteeee sttt ettt ettt s v
PENGESAHAN ..ottt e v
ABSTRAK ..ot vi
KATA PENGANTAR ..ottt vii
TRANSLITERAST ..ottt X
DAFTAR IS ..ottt et e XV
DAFTAR TABEL ..ottt Xvii
DAFTAR LAMPIRAN .....oioiiieeeeeeee ettt Xviii
BAB I PENDAHULUAN .....oootiiiiiieteeetee et 1
A. Latar Belakang Masalah Pengabdian .............c.ccoceveiiiniieniienieciiene, 1
B. Rumusan Masalah Pengabdian ............ccccoociiiiiniiininiiieceeee, 6
C. Tujuan Pengabdian...........ccceeriiiiiriiieiiiiecciie et 6
D. Kajian Riset Terdahulu yang Relevan..........cccccoceeveniiniincncncenennen. 6
E. Sistematika Penulisan.........c.ccoooeiiiiiiiiiiiiiiieeen 10
BAB IT KAJIAN TEORI....c.oiiiiiiiieieeee et 12
A. Pengertian Visi, Misi, Tujuan dan Rencana Strategis Sekolah ........... 12
B. Proses Penyusunan Visi, Misi, Tujuan dan Rencana Strategis
SEKOIAN ...t 21
C. Komponen Visi, Misi, Tujuan dan Rencana Strategis Sekolah ........... 32
BAB IIIl METODE PENELITIAN.......oooiiiiiieieieeeeseee e 41
A. Subyek Dampingan ..........ccccoevieriiiiiiniieieee e 41
B. Kondisi Subyek Dampingan ...........cccceeevvieeiiieeiiienieeeieeeee e 44
C. Kondisi yang Diharapkan.............ccoccoeviiniiiininiiiienieeieeeeeee e 47
D. Peran Pendamping.........ccccveeiiiieiiieeiiieeciieeiee et 50
E. Rencana Pendampingan ...........ccceecuieiiieniienieniiienieeieeee e 52
1. Focus Grup DiSCUSSTON ...........c..ccevuueeereeaeiieeeiieeeeiieeeiieeeieeesvee e 53
2. Pemetaan ASEL.......ccociiiiiiiiiiiiieieeceeee e 55
3. Pendampingan ..........cccecveeeiiiiiiiiieeiiee et 58
4. Monitoring dan Evaluasi.........ccceceevieniiiiieniiiienicecece e 60
5. Jadwal pengabdian ...........ccccoveeiiiiiiiiii i 63
6. Pihak-pihak yang Terlibat.........ccccocooviiiiniiiiiiiiiieieceee 63
BAB IV HASIL PENGABDIAN DAN PEMBAHASAN ......cccccevivienene 66
A. Hasil Pengabdian...........ccccvieiiiiiiiiiiiicceeeeeee e 66
1. Gambaran Umum Lokasi Pengabdian ...........c.cccocceeviiiiieninenenne. 66

XV



Xvi

2. Penyajian Data ........cccooocviiiiiiiieiecece e 68

a. Tahap Persiapan Workshop........ccccoeevveeviiieiiieeieeeieeeee e 68

b. Proses Penyusunan Visi Sekolah .........c..ccccoeeviiiiiniiiiiiennnen. 69

c. Proses Penyusunan Misi Sekolah...........ccccccevvvieviiiiniiienienenee. 70

d. Proses Penyusunan Tujuan Sekolah...........cc.cccecveniiiiiennnnnen. 71

e. Proses Penyusunan Rencana Strategis Sekolah ....................... 72

B. Pembahasan..........ccccocveiiiiiiiinieieiieeee e 76
1. Pembahasan Penyusunan Visi Sekolah............cccccoeeiiiiiiiinnnnnnne. 77

2. Pembahasan Penyusunan Misi Sekolah ............cccooovveiiiiniiiiinnnnn, 78

3. Pembahasan Penyusunan Tujuan Sekolah ............ccccoceniininninin. 79

4. Pembahasan Penyusunan Rencana Strategis Sekolah.................... 80
BAB V PENUTUP ..ottt 82
AL SIMPULAN . 82
B. RekOmendasi........cccooeeiuiiiiiiiiieieeieeeeee e 84
DAFTAR PUSTAKA ..ottt 86
LAMPIRAN-LAMPIRAN .....ooiiiiieteeectee ettt 89

DAFTAR RIWAYAT HIDUP ......cccooiiiiiiiiiiiniccieecceeseeeee 129



DAFTAR TABEL

No. Halaman
3.1 Subjek Pengabdian...........c.cccveeiieiiieiiieiieeieeie e 44
3.2 Jadwal Pengabdian.............cceevviiiiiiiiiiiccciee e 63

Xvil



DAFTAR LAMPIRAN

No. Halaman
Lampiran 1 Daftar Terjemah ..........cccoooovieeiiiiiiiiececceeceeee e 89
Lampiran 2 Sk Penetapan Dosen Pembimbing Tugas Akhir....................... 90
Lampiran 3 Surat Ketereangan Telah Melaksanakan Seminar Proposal ..... 91
Lampiran 4 Surat [zin Penelitian............ccccoevvveviiniieiieniieicecieeeeeee e 92
Lampiran 5 Surat Keterangan Selesai Penelitian ...........cccccccevcveniininicnenne 93
Lampiran 6 Surat Permohonan Pemateri ...........ccccoeeveeiieviieniieciccieeee, 94
Lampiran 7 Daftar Hadir Kegiatan FGD.........c.cccocoviiiiniininiiniiiiicee 95
Lampiran 8 Daftar Hadir Kegiatan Workshop..........cccoecvveviieniienienieenenne, 96
Lampiran 9 PPT Materi Workshop .......ccoeecvieeiiiiiciiicieeceeeeeeeeee e, 97
Lampiran 10 Dokumentasi Kegiatan............ccocceeviieiieniiienieenieeeeeie e 98
Lampiran 11 Lembar Pengesahan Visi, Misi, Tujuan Dan Rencana

SHEALEIS .. veeuveeiieeiieeie et ere ettt ettt e e e steeebe e e e enneees 103
Lampiran 12 Buku Konsultasi Bimbingan Tugas Akhir...........c..ccccceeneene 117

XViii



