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Lampiran 1
DAFTAR TERJEMAH
No | Bab | Hal Kutipan Terjemah
1 1 2 | Al-Qur’an Surah At- | Wahai orang-orang yang

Tahrim Ayat 6

beriman, jagalah dirimu dan
keluargamu dari api neraka yang
bahan bakarnya adalah manusia
dan batu. Penjaganya adalah
malaikat-malaikat yang kasar
dan keras. Mereka tidak durhaka
kepada Allah terhadap apa yang
Dia perintahkan kepadanya dan
selalu mengerjakan apa yang
diperintahkan.
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Lampiran 2

SURAT KEPUTUSAN TENTANG PENETAPAN DOSEN PEMBIMBING
SKRIPSI
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Lampiran 3
SURAT PERUBAHAN JUDUL SKRIPSI

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

‘ UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMASIN
\ FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
Jotan jenderal Ahmad Yanl Km. 4.5 Banjarmasin 70238

Ul‘N Tolepon (0511) 3258137
E.mad: mplGuin-antasan ac.id

Banjarmasin, 09 Januarl 2025

Nomor: B-06/Un.14/111.1.h/PP.00.9/01/2025
Lamp. :-
Hal  :Perubahan Judul Skripsi

Kepada Yth.

Sdr (i) Rania

NIM. 210101050377
di Tempat

Assalamu’alaikum. Wr. Wb.

Berdasarkan usulan dari Dosen Pembimbing Skripsi tentang perubahan judul Skripsi,

demiklan pula setelah kami mengadakan penelitian dan peninjauan seperiunya terhadap
Proposal Skripsi Sdr (i), dengan Ini kami menyatakan dapat menyetujui judul skripsi Sdr (i)

yang semula berbunyi:

Persepsi Kepala Madrasah Dan Guru Terhadap Absensi Fingerprint Di MAN 3
KOTA Banjarmasin

Berubah menjadi:

Inovasi Pengawasan Dan Penilalan Kepala Sekolah SMKN 4 Banjarmasin Dalam
Upaya Peningkatan Kinerja Tenaga Pendidik Dan Kependidikan

Demikian agar Sdr (i) segera menghubungl pembimbing untuk konsultasi selanjutnya.

Wassalamu'alalkum. Wr. Wb.

‘,,; - mua Prodi Manajemen Pendidikan Islam,

/I\A\/“:'\ /"

A
'\: . / ?Ll'::\

X Dfs 'H. Muhammad Yuseran, M Pd.
“NIP 196902211994031001
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Lampiran 4
SURAT KETERANGAN TELAH MELAKSANAKAN SEMINAR

PROPOSAL

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMASIN
\ , FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
Jalan jenderal Ahmad Yani Km. 4.5 Banjarmasin 70238

U IN Tolepon (0511) 3258137
E-mal: mpi@uinantasan acid

SURAT KETERANGAN
B-117/Un.14/Il.1.n/PP.00.9/04/2025

Yang bertanda tangan di bawah inl, menereangkan bahwa:

Nama . Rania

NIM - Jpir

Prodi Manajemen Pendidikan Islam

Alamat : Desa Danda jaya rt.16 kec. Rantau Badauh Kab. Batola

adalah benar telah melaksanakan Seminar Desain Proposal Skripsi yang berjudul:

Inovasi Pengawasan dan Penilaian Kepala Sekolah SMKN 4 Kota Banjarmasin Dalam Upaya
Peningkatan Kinerja Tenaga Pendidik dan Kependidikan

Pada Hari/ Tanggal: Jum'at 27 Desember 2024
Tempat : Gedung C lokal FTK 2.12

Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.
Banjarmasin, 17 April 2025

"2 Ketua Prodi Manajemen Pendidikan Isiam,
O A

AN A Iy

]
% \

Baslir VY |
Lo o015 H. Muhammad Yuseran, MPd,
SEEUNIP 196902211994031001
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Lampiran 5
SURAT IZIN RISET

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMASIN
FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN
Jalan jenderal Ahmad Yani Km. 4.5 Banjarmasn 70235
Telepon: (0511) 3265426; (0511) 67E3136
U lN Exmall: tk@un-antasarl ac.id Website: Rtk uin.antasari ac id

$ KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

SURAT RISET
Nomor : B- 0939 /Un.14/11.1/PP.00.9/06/2025

Yang bertanda tangan tangan Wakil Dekan Bidang Akademik dan Kelembagaan Fakultas
Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari, dengan ini menugaskan kepada :

Nama : Rania

NIM : 210101050377

Semester ¢ VIil (Delapan)

Alamat : Danda jaya

Tugas : Melakukan Riset / Penelitian limiah dalam rangka pengumpulan

data untuk penyusunan Skripsi sarjana dengan judul

INOVASI PENGAWASAN DAN PENILAIAN KEPALA SEKOLAH SMKN 4 KOTA
BANJARMASIN DALAM UPAYA PENINGKATAN KINERJA PENDIDIK DAN
KEPENDIDIKAN

Tempat Penelitian : SMKN 4 KOTA BANJARMASIN
Lamanya Riset : 2 (Dua) Bulan

Dari Tanggal : 26 Juni 2025

Sampai Tanggal  : 26 Agustus 2025

Demikian surat Riset diberikan kepada ybs, agar pihak-pihak yang berkepentingan dapat
memberikan bantuan seperlunya.

Banjarmasin, 24 Juni 2025

r. M)
197808082005011006

Mahasiswa yang bersangkutan,

Rania
210101050377
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Lampiran 6
SURAT RISET

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMASIN
FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN
Jalan jenderal Ahmad Yanl Km. 4.5 Banjarmasin 70235

Telepen: (0511) 3265426; (0511) 6763136
U lN Emall: tk@un-antasari ac.id Website: it uin.antasar ac id

$ KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

Nomor : B- 0939 /Un.14/11.1/PP.00.9/06/2025 24 Juni 2025
Sifat : Penting

Lampiran : 1 (Satu) Berkas

Hal : Mchon Izin Riset

Yth.Kepala SMKN 4 KOTA BANJARMASIN
Kota Banjarmasin kalimantan selatan

Assalamu'alalkum Wr.Wb

Sehubungan rencana penelitian yang akan dilaksanakan oleh mahasiswa (i) dalam
rangka penyusunan skripsi, maka dengan ini kami mohon izin serta bantuan Bapak/ibu
agar kiranya berkenan memberikan informasi/data yang diperiukan oleh :

Nama : Rania

NIM 1 210101050377

Program Studi  : S1 manajemen pendidikan Islam
Fakultas . Tarblyah dan Keguruan

Alamat . Danda jaya

No HP 1 087724841327

Kami sampalkan pula sebagal Satker berpredikat Zona Integritas Wilayah Bebas
dari Korupsi (ZI-WBK) menuju Zona Integritas Wilayah Birokrasl Bersih Melayani (ZI-WBBM)
UIN Antasari Banjarmasin berkomitmen terus menjaga integritas serta terus meningkatkan
Kualitas kinerja dan Pelayanan.

Demikian surat keterangan ini kami sampaikan, atas perhatian dan perkenan
Bapak/ibu serta kerjasamanya yang baik kam| ucapkan terimakasih,
Wassalamu'alalkum Wr.Wb

Banjarmasin, 24 Juni 2025

Tembusan :
Dekan Fakultas Tarblyah dan Keguruan



Lampiran 7

SURAT SELESAI RISET
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TABEL LINK WAWANCARA AUDIO DAN TEKS

Winata

No Keterangan link

1 | Wawancara dengan | https://drive.google.com/drive/folders/1 dxM3wY
bapak Syarifuddin KFSVImDS2WjisRxItGLpnbiGM?usp=drive link
Noor

2 | Wawancara dengan | https://drive.google.com/drive/folders/1TWYEklzc
bapak Firdaus IpcZIB6GCMu23DKRREQDBuTQ?usp=drive_lin

k

3 | Wawancara dengan https://drive.google.com/drive/folders/11z0TL50
bapak Kinyiwadi xXN91CQq6dBMcViXjXwNZASt?usp=drive link

4 | Wawancara dengan https://drive.google.com/drive/folders/19RaXVdd
bapak Sabryan YZHBhxx2q1-6Bb_v0XkSu-vLR?usp=drive_link
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Lampiran 9

TABEL LINK TRANSKIP WAWANCARA DAN CATATAN KONSULTASI

No | keterangan link

1 Transkip https://drive.google.com/drive/folders/1jcY CdokmyS

wawancara kepala | tUJDfgr55dFWFEU9KvY VGi?usp=drive link

sekolah dan guru | https://drive.google.com/drive/folders/1gN5zK mFf

NNDIt0ixDgj7VCSI2U1pwBr?usp=drive link

2 Catatan konsultasi | https://drive.google.com/drive/folders/10zwiP_fzhYo

v_ZifB_zI fAwSeSYtbOFL?usp=drive link




Lampiran 10

DOKUMENTASI KEGIATAN SMKN 4 KOTA BANJARMASIN

FEKAFTTULAS! HASL FIRILAAK ERERS GUEL TAHUM 3321
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Laporan Penilaian Kinerja Guru
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SASARAN KINERJA PEGAWAI - 2025
[PENDEKATAN HASIL KERJA KUANTITATIF]
198504302009042003 - NI° MAH S.Pd
GURU AHLI MUDA
SEKOLAH MENENGAH KEJURUAN NEGERI 4 BANJARMASIN

A. UTAMA -
RENCANA HASIL
KERJA RENCANA HASIL INDIKATOR
- PIMPINAN YANG KERJA ey KINERJA INDIVIDU ol
DIINTERVENSI
1| Meningkatnya Meningkatnya Kuantitas | Persentase 100%
kualitas pengelolaan proses pengelolaan proses
pembelajaran di | pendidikan dan pendidikan dan
SMK Negeri 4 pembelajaran pembelajaran
Banjarmasin (bimbingan) sesuai (bimbingan) sesuai
dengan dengan
karakteristik karakteristik
peserta didik dan peserta didik dan
kurikulum yang kurikulum Merdeka
berlaku.
Peningkatan Kuantitas | Meningkatnya 12
kualitas tugas lain kualitas tugas lain
yang relevan sesuai sebagai ketua
dengan bidang dan program keahlian
kinerja yang rekayasa perangkat
ditetapkan sekolah lunak yang relevan
sesuai dengan
bidang dan kinerja
yang ditetapkan
sekolah

E-Dialog Kinerja
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§ PEMERINTAH PROVINSI KALIMANTAN SELATAN
DINAS PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN
SMK NEGERI 4 BANJARMASIN

" Jalan Brigjend Hasan Basri No.07, Banjarmasin, Kalimantan Selatan 70123
Telepon 0511-5209999
Laman https://smkn4bjm.sch.id, Pos-el : info@smkn4bjm.sch.id

Banjarmasin, 30 September 2025

Nomor : 400.3.8.5/770-SMKN .4/Disdikbud/2025
Sifat :B

Lampiran . Daftar Peserta

Hal : Undangan

Yth. Seluruh Wali Kelas & Guru BK SMKN 4 Banjarmasin
di
Tempat

Dalam rangka Rapat Koordinasi Program Kegiatan Sekolah Tahun 2025,
maka dengan ini kami mengundang Seluruh Wali Kelas & Guru BK SMKN 4
Banjarmasin untuk berhadir pada

hari/tanggal Rabu / 1 Oktober 2025

waktu : 14.00 s.d 16.00 (WITA)

tempat : Aula Edotel SMKN 4 Banjarmasin

acara : Koordinasi Progam Sekolah dan Penguatan Tupoksi Tugas
Tambahan

Demikian undangan ini kami sampaikan, atas perhatian dan kehadirannya kami
ucapkan terimakasih.

Rapat Guru



PENILAIAN KINERJA PEGAWAI
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1 JANUARI SD 31 DESEMBER 2024

DATA PEGAWAL

NAMA RUDIANSYAH YARDI, S. Pd

NIP 196506051995121003

PANGKAT/GOL RUANG ___|Pembina Tingkat 1, IV/b

JABATAN GURU AHLI MADYA

UNIT KERJA SEKOLAH MENENGAH KEJURUAN NEGERI 4

BANJARMASIN

DATA PEJABAT PENILAI

NAMA DRS SYAFRUDDIN NOOR M.Pd

NIP 196611051995011001

PANGKAT/GOL RUANG Pembina Utama Muda, IV/c

JABATAN GURU AHLI MADYA (KEPALA SEKOLAH)
UNIT KERJA SEKOLAH MENENGAH KEJURUAN NEGERI 4

BANJARMASIN

DATA ATASAN PEJABAT PENILAI

NAMA FAHRUDINOOR S.Sos, M.AP

NIP 197006241996031005

PANGKAT/GOL RUANG Pembina Tingkat 1, IV/b

JABATAN KEPALA BIDANG PEMBINAAN GURU DAN

TENAGA KEPENDIDIKAN

UNIT KERJA

DINAS PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN

Laporan Kinerja Guru
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RENCANA KINERJA 2025: Triwulan 3

RENCANA HASIL
KERJA PIMPINAN RENCANA HASIL INDIKATOR KINERJA
[ YANG KERJA STy INDIVIDU TARSEY
DIINTERVENSI EVALUASI
1 | Meningkatnya Meningkatnya Kuantitas | Persentase 100%
kualitas pengelolaan proses pengelolaan proses
pembelajaran di pendidikan dan pendidikan dan
SMK Negeri 4 pembelajaran pembelajaran
Banjarmasin (bimbingan) sesuai (bimbingan) sesuai | 4+ Umpan Balik
dengan karakteristik dengan karakteristik
peserta didik dan peserta didik dan
kurikulum yang kurikulum Merdeka
berlaku.
Peningkatan kualitas = Kuantitas | Meningkatnya kualitas 12
tugas lain yang tugas lain sebagai
relevan sesuai dengan ketua program
bidang dan kinerja keahlian rekayasa
yang ditetapkan perangkat lunak yang | + Umpan Balik
sekolah relevan sesuai dengan

bidang dan kinerja
yang ditetapkan
sekolah

 RATING HASIL KERJA: * 0 cvsminnnn

E-Dialog Kinerja RKA
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NO. GARUDA /BDIOM - 20158 /202)

Garuda Indonesta

Serlifikal PRL

Dibetlkan kopada

GALUH RIZKANOVARA HASDIANTIKHA

Telah Menyelesaikan Praktik Kerja Lapangan (PKL)
Di PT. Garuda Indonesia (Persero), Tbk Ba
Dari 24 Juli 2023 - 22 Desember 20

DENGAN PREDIKAT SANGAT BAIK

Sertifikat PKL Siswa



171

FOTO KEGIATAN
RAPAT KOORDINASI KEGIATAN PKG TAHUN 2025
SENIN, 14 APRIL 2025

Foto Rapat



172

Kegiatan Workshop
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PENILAIAN KINERJA PEGAWAI

PERIODE

. TJANUARI SD 31 DESEMBER 2024 |

DATA PEGAWAI

NAMA NTMAH S.Pd

NIP 198504302000042003

PANGKAT/GOL RUANG __|Penata Tingkat 1, 111/d

JABATAN GURU AHLI MUDA
SEKOLAH MENENGAH KEJURUAN NEGERI 4

UNIT KERJA BANJARMASIN

DATA PEJABAT PENILAI

NAMA DRS SYAFRUDDIN NOOR M.Pd

NIP 196611051995011001

PANGKAT/GOL RUANG __|Pembina Utama Muda, IV/c

JABATAN GURU MADYA (KEPALA SEKOLAH)
SEKOLAH MENENGAH KEJURUAN NEGERI 4

UNIT KERJA BANJARMASIN

DATA ATASAN PEJABAT PENILAI

NAMA FAHRUDINOOR S.50s, MAP

NIP 197006241996031005

PANGKAT/GOL RUANG __|Pembina Tingkat 1, 1V/b
"KEPALA BIDANG PEMBINAAN GURU DAN TENAGA

JABATAN KEPENDIDIKAN
“BIDANG PEMBINAAN GURU DAN TENAGA

UNIT KERJA KEPENDIDIKAN

E-Dialog Tahunan
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Sertifikat Dan Penghargaan



175

LAPORAN KEGIATAN
PENGEMBANGAN PROGRAM BERSAMA DUNIA KERJA DAN SMK JEJARING

TAHUN 2024

1. Nama Kegiatan  : Pengembangan SDM
2, Tanggal Kegiatan : 1. Guru magang : 07- 18 OKTOBER 2024
2, Pelatihan Barista guru KK Kuliner : Selasa sd Rabu, 3 -4
Desember 2024
3. Pelatihan Manajemen Tefa Cafe guru KK Kuliner
Kamis sd Jumat, 5-6 Desember 2024
4. Pelatihan ecoprint dan Chungky Bag guru dan siswa KK
DPB : 09 - 11 Desember 2024,
3. Tempat Kegiatan : Dubi Afika Snack dan SMKN 4 Banjarmasin

4. Anggaran : 37,868,000

S, Total Pengeluaran : 25.958.000

6. Narasumber : 1. Fave Hotel Banjarmasin
2. Galaxy Hotel Banjarmasin
3, Ella Colection

4. Nefasion Creative
7. Peserta Kegiatan  : Guru Produktif KK Kuliner dan KK Desain Produksi Busana
8. Deskripsi Kegiatan :

#. Magang Guru

Magang Guru adalah kegiatan guru di Industri dan Dunia Kerja (IDUKA) dalam
rangka menginternalisasi budaya IDUKA dengan budaya sekolah dan meningkatkan
kompetensi guru melalui kegiatan observasi, melakukan praktik nyata dalam proses
produksi barang’' proses layanan jasa untuk mencapai kompetensi tertentu sesuai
standar IDUKA. Menurut UL RI Nomor 13 Tahun 2003 tentang Ketenagakerjaan,
pemagangan adalah bagian dan system pelatihan kerja yang diselenggarakan secara
terpadu antara pelatiban di lembaga pelatiban dengan bekerja secara langsung di
bawah bimbingan dan pengawasan instruktur atsu pekerja/ buruh yang lebih
berpengalaman dalam proses produksi barang dan’ atau jasa di perusahaan, dalam
rangka menguasai ketrampilan atau keahlian tertentu,

Profil DUDI tempat magang :

Profile Industri dan Dunia Kerja (IDUKA)

Nama Perusahaan  : Afika snack Banjarmasin

Alamat - J1. Pangeran Rt. 7 No. 158 Banjarmasin
Bidang Usaha : Usaha produksi snack

Tujuan Kegiatan Magung Guru :

Adapun tujuan pelaksanaan Pelatihan/Pemagangan Guru di IDUKA adalah sebagai
benkut:

1. Memben kesempatan kepada guru untuk memahami budaya kerja di IDUKA,

2. Memben kesempatan kepada guru untuk memahami proses produksi barang /
proses layanan jasa di IDUKA

Pelatihan Workshop
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stxoun MENENGAH KEJURUAN NEGERI 4 BANJARMASIN

v DistibusPredicat Kineos Pegawa - SEXOLAH MENENGAN KEJURUAN NEGERI 4 BANJ/
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RENCANA KINERJA 2025: Triwulan 3 -
RENCANA HASIL
KERJA PIMPINAN RENCANA HASIL INDIKATOR KINERJA
o YANG KERJA - INDIVIDU Bmoeid
- DIINTERVENSI ‘ EVALUASI
1 : Meningkatnya Meningkatnya Kuantitas | Persentase 100%
‘ kualitas pengelolaan proses pengelolaan proses
i pembelajaran di pendidikan dan pendidikan dan
SMK Negeri 4 pembelajaran pembelajaran _
Banjarmasin (bimbingan) sesual (bimbingan) sesuai | 4 Umpan Balik |
dengan karakteristik dengan karakteristik
peserta didik dan peserta didik dan
kurikulum yang kurikulum Merdeka
berlaku,
Peningkatan kualitas | Kuantitas | Meningkatnya kualitas | 12
tugas lain yang tugas lain sebagal
relevan sesual dengan ketua program
bidang dan kinerja keahlian rekayasa —
yang ditetapkan perangkat lunak yang | 4 Umpan Balik |
sekolah relevan sesual dengan
bidang dan kinerja
yang ditetapkan
sekolah
| RATING HASIL KERJA: * 150 tnirininn

Evaluasi Triwulan
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Jadwal Supervisi
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~ proses angsungnya pBM dg mengeuna

Foto Kepala Sekolah Berkeliling Kelas
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Instrumen Supervisi
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Sertifikat Kompetensi



181

Lampiran 11

DOKUMENTASI WAWANCARA

Wawancara dengan Bapak Drs. Syarifuddin Noor, M.Pd, selaku Kepala Sekolah

SMKN 4 Kota Banjarmasin
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Wawancara dengan Bapak M. Firdaus Spd.I selaku guru PAI SMKN 4 Kota

Banjarmasin
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Wawancara dengan Bapak Ahmad Sabrian Winata selaku guru PAI SMKN 4 Kota

Banjarmasin
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Wawancara dengan Bapak Kinyiwadi S.Sos selku kepala tata usaha SMKN 4 |

Kota Banjarmasin
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DAFTAR RIWAYAT HIDUP PENULIS

1. Nama Lengkap : Rania

2. NIM 210101050377

3. Tempat dan Tanggal Lahir : Barito Kuala, 21 Agustus 2003

4. Kebangsaan : Indonesia

5. Alamat : Danda Jaya RT 16 Kecamatan
Rantau Badauh, Kabupaten Barito Kuala

6. Nomor HP : 087724841327

7. Alamat Email : niar61405@gmail.com

8. Pengalaman Organisasi/Kerja
a. Forum muda FTK

b. Dewan Kerja Ranting Rantau Badauh

9. Prestasi Akademik
10. Prestasi Non Akademik
a. Musabaqah Tilawatil Qur’an Cabang Khattil Qur’an Di Kabupaten
Barito Kuala:
1) MTQ ke- 50 di Kecamatan Marabahan tahun 2019
2) MTQ ke-51 di Kecamatan Anjir Muara tahun 2020
3) MTQ ke-52 di Kecamatan Belawang tahun 2021
4) MTQ ke 53 di Kecamatan Cerbon tahun 2022
b. Musabaqah Tilawatil Qur’an Cabang Khattil Qur’an Di Kabupaten
Banjar:
1) MTQ ke 45 di Kecamatan Mataraman tahun 2022
2) MTQ ke 46 di Kecamatan Gambut tahun 2023
11. Daftar Karya Ilmiah



