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ABSTRAK

Rania, 210101050377, Inovasi Pengawasan Dan Penilaian Kepala Sekolah Di
SMKN 4 Kota Banjarmasin Dalam Upaya Peningkatan Kinerja
Tenga Pendidik Dan Kependidikan, Pembimbing Dr. Adi Ansari,
M.Pd.I, pada Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas
Tarbiyah dan Keguruan, UIN Antasari Banjarmasin. 2024.

Kata Kunci: Inovasi, Pengawasan, Penilaian, Kinerja Tenaga Pendidik Dan
Kependidikan

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh adanya permasalahan kinerja sebagian
tenaga pendidik dan kependidikan yang masih kurang optimal, misalnya
keterlambatan hadir di sekolah, keluar pada jam pelajaran, serta kecenderungan
hanya memberikan tugas tanpa penjelasan yang memadai.Tujuan penelitian ini
adalah mengkaji inovasi pengawasan dan penilaian kepala sekolah dalam upaya
meningkatkan kinerja guru dan staf. Landasan teori yang digunakan adalah teori
inovasi Peter F. Drucker yang menyebutkan tujuh sumber utama inovasi: hal-hal
tak terduga, ketidaksesuaian, kebutuhan proses, perubahan industri atau struktur
pasar, demografi, perubahan persepsi, suasana hati, dan makna. Selain itu,
penelitian ini juga mengacu pada teori supervisi Carl D. Glickman yang
menekankan tugas pengawasan teknis seperti bantuan langsung, pengembangan
kelompok, pengembangan kurikulum, penelitian tindakan, fasilitasi perubahan,
mengatasi keragaman, serta membangun komunitas.

Jenis penelitian yang digunakan adalah penelitian lapangan dengan
pendekatan kualitatif deskriptif. Data dikumpulkan melalui wawancara, observasi,
dan dokumentasi dengan kepala sekolah, guru, serta staf tata usaha.

Temuan penelitian menunjukkan bahwa penentuan tujuan dan standar
kinerja sudah berjalan baik melalui forum pertemuan dan evaluasi teratur.
Pengumpulan data kinerja dilakukan sistematis, melibatkan laporan guru piket, staf,
siswa, dan observasi langsung. Namun, evaluasi dan analisis kerja belum optimal
karena kesiapan guru yang berbeda tiap tahun. Umpan balik telah menekankan
pembinaan, tindakan korektif dilakukan bertahap, monitoring berkelanjutan
berorientasi pada perbaikan, serta penghargaan diberikan dalam bentuk sertifikat,
dana pembinaan, fasilitas tambahan, hingga piala.
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bimbingan dan arahan serta motivasi sehingga tugas yang terasa berat ini dapat
diselesaikan.

Sehubungan dengan itu, maka dengan segala kerendahan hati, penulis
ucapkan terima kasih dan penghargaan yang setinggi-tingginya kepada semua pihak
yang telah memberikan bantuan dimaksud. Khususnya, penulis ucapkan terima
kasih dan penghargaan yang setinggi-tingginya kepada:

1. Bapak Dr. H. Hamdan, M.Pd., Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN
Antasari Banjarmasin, yang berkenan menerima dan menyetujui judul skripsi
ini.

2. Bapak Drs. H. Muhammad Yuseran, M.Pd., Ketua Program Studi Manajemen
Pendidikan Islam Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari Banjarmasin

dan juga Ibu Nauriatul Muharammah SEI M,Pd selaku Sekretaris Program
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Dr. Adi Ansari.,, M.Pd.I, selaku pembimbing skripsi, yang telah banyak
memberikan bimbingan dan arahan dalam penulisan.

Para dosen, karyawan, dan karyawati Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN
Antasari Banjarmasin, yang telah memberikan ilmu dan layanan yang baik
kepada penulis.

Bapak Dr. Saifuddin, M.Ag., selaku Kepala Perpustakaan UIN Antasari, dan
para staf yang telah memberikan layanan yang baik kepada penulis dalam
memperoleh referensi yang diperlukan.
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mengadakan penelitian beserta guru dan staf tata usaha yang bersedia
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Orang tua saya, Alm ayah saya yang bernama Alsiani binti basuni dan Alm ibu
saya yang bernama Nor Jannah binti tarmiji meskipun sudah tiada, doa dan
kasih sayang kalian selalu menjadi inspirasi dan motivasi bagi saya. semoga
karya ini dapat menjadi persembahan yang membahagiakan dari kenangan
indah kira bersama. serta saudara saudara saya yang tidak pernah putus dan
lelah untuk memberi dukungan, semangat doa, atau pun materi demi
kelancaran perkuliahan saya. tanpa kalian semua saya tidak akan bisa berada

di titik ini yang pada akhirnya saya dapat menyelesaikan skripsi ini, semoga
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allah membalas jasa jasa mereka berlipat lipat ganda, dan menjadikan amal
jariyah bagi mereka semua.

Terima kasih kepada diri saya sendiri atas keteguhan hati, keberanian, dan
kesabaran dalam melalui berbagai proses yang tidak mudah. Banyak rintangan
dan rasa lelah yang saya lalui, namun saya tetap memilih untuk maju dan
menyelesaikan apa yang telah saya mulai. Terima kasih karena tidak menyerah
dan terus mempercayai kemampuan diri. Semoga segala usaha ini
mendapatkan ridha Allah SWT dan menjadi kebaikan yang bermanfaat bagi
banyak orang.

Terima kasih saya sampaikan kepada seluruh pihak yang telah berperan dalam
proses penyusunan skripsi ini. Baik dari pthak kampus, para sahabat, keluarga,
maupun orang-orang di sekitar saya yang senantiasa hadir memberikan doa,
dukungan, dan bantuan dalam berbagai bentuk. Setiap perhatian dan kebaikan
yang diberikan telah menjadi cahaya yang menerangi perjalanan saya hingga
akhirnya mampu menyelesaikan karya ini. Serta saya turut bersyukur atas satu
jiwa baik yang Allah hadirkan dalam perjalanan ini, kehadirannya mungkin tak
terlihat oleh banyak orang, namun doa, perhatian, dan dukungan halus yang ia
berikan telah menjadi kekuatan yang tidak pernah saya sangka. Tanpa perlu
banyak kata, ia telah menjadi alasan saya untuk tetap melangkah dan menjaga
semangat dalam menyelesaikan perjalanan ini. Semoga Allah melimpahkan
keberkahan atas setiap niat baik yang ia titipkan untuk saya.Semoga Allah Swt.,

melimpahkan rahmat dan karunia-Nya kepada mereka dan mencatatnya
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sebagai kebaikan dengan pahala yang berlipat ganda. Penulis berharap semoga

tulisan ini dapat bermanfaat dan menjadi amal ibadah di sisi-Nya.

Banjarmasin, 10 Jumadil Akhir 1447 H
1 Desember 2025 M

Rania



TRANSLITERASI ARAB - INDONESIA

1. b A 16. L Th
2. «~ : B 17. L . zh
3. o T 18. a '
4, & Ts 19. ¢ ¢ Gh
S. z J 20. R F
6 C H 21. d : Q
7. c Kh 22. g . K
8. > : D 23. J L
9. > : Dz 24. e M
0. , : R 25, 5O N
11 y - Z 26. s W
2. S 27. A : H
13, Sy 28. :
14. % Sh 29. s Y
15, Dh

1. Vokal

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal
tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal memiliki

ketentuan alih aksara sebagai berikut.
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Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
_ a Fathah
—_ 1 Kasrah
— u Dhamah

Kata sandang: Contoh: (JG}“) al-rijal bukan ar-rijal, (O\}E;U 1) al-diwén

bukan ad-diwan.

Syiddah: Misalnya, kata (833 %)!) tidak ditulis adh-dhartirah melainkan al-

dharGrah, demikian seterusnya.

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
S _ ai adani
9 au adanu

2. Vokal Panjang

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab

dilambangkan dengan harakat huruf, yaitu:

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
¢ a a dengan topi di atas
e} i 1 dengan topi di atas
9 a u dengan topi diatas

3. Kata Sandang

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab di lambangkan dengan huruf,
yaitu dialihaksarakan menjadi huruf/I/, baik diikuti huruf syamsiyah maupun huruf

kamariah. Contoh: al-rijal bukan ar-rijal, al-diwan bukan ad-diwan.

xii



4. Syiddah (Tasydid)

Syiddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan
sebuah tanda (;) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu dengan
menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini tidak
berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata sandang

yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, kata (Q}j}iﬁj‘) tidak ditulis adh-

dharGirah melainkan dhartrah, demikian seterusnya.

5. Ta Marbiithah

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbiithah terdapat pada kata
yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/ (lihat
contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbiithah tersebut diikuti
oleh kata sifat (na’f) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marbithah tersebut

diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/

(lihat contoh 3).
No. Kata Arab Alih Aksara
1. a3 JL Thariqah
2. 5 axe B | Al-JamTah al-Islamiyah
3. 5§3-3)) 8153 | Wahdah al-Wujad

6. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam alih
aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan yang
berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan permulaan
kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain. Jika nama

diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf
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awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata sandangnya. Contoh: al-
Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari.

Beberapa ketentuan lain dalam PUEBI sebetulnya juga dapat diterapkan
dalam alih aksara ini, misalnya ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau
cetak tebal (bold). Jika menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak miring,
maka demikian halnya dalam alih aksaranya, demikian seterusnya.

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal
dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya
berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd
al-Samad al-Palimbani; Nuruddin al-Raniri, tidak Nur al-Din al-Raniri.

7. Cara Penulisan Kata

Setiap kata, baik kata kerja (fi’/), kata benda (ism), maupun huruf (harf)
ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat-
kalimat dalam bahasa Arab.

Aksara Arab Alih Aksara

4 ~o 29 % A
SELY) CA5 | dzahaba al-ustidzu

-

j,i,-iﬁ\ &5 | tsabata al-ajru

Y Jfg;j\ ij/j-\ al-harakah al- ‘ashriyyah

0% g

) EJL Zd; }1 ol .ng asyhadu an 14 ilaha illah Allah

el s €334 | mawalana Malik al-Shalih

&1 455 | yu'tsirukum Allh

as)l sl | al-mazhahir al- “aqliyyah

¢ Sz Y) &4 | hub al-istithla”
wfoA o wze?s Y -2} | al-maddah al-mashn(’ah min al-
Q\j.:;-\ o A.GW\ 83l hayawﬁn

J:&j\ :)jL tharf al- ‘ayni

123l | al-musdhamah

& L EUL 25 | man salaka tharigan
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