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ABSTRAK

Syafira Husna (Fenomena Menteri Rangkap Jabatan Era Kabinet Indonesia
Maju (Studi pada Undang-Undang Nomor 39 Tahun 2008 tentang
Kementerian Negara), Skripsi, Arie Sulistyoko, S.Sos, MH., Program
Studi Hukum Tata Negara, Fakultas Syariah UIN Antasari Banjarmasin,
(2025).

Kata Kunci: Rangkap Jabatan, Menteri, Efektivitas Kerja, Pasal 23 UU 39/2008.

Penelitian ini membahas kasus menteri yang menjabat lebih dari satu
posisi dalam Kabinet Indonesia Maju dengan merujuk pada Pasal 23 Undang-
Undang Nomor 39 Tahun 2008 tentang Kementerian Negara. Pasal tersebut
secara tegas melarang menteri menduduki jabatan lain yang berpotensi
menimbulkan konflik kepentingan. Namun dalam praktiknya, rangkap jabatan
masih sering terjadi, khususnya yang melibatkan kepentingan partai politik dan
Badan Usaha Milik Negara.

Metode penelitian yang digunakan dalam penulisan ini adalah penelitian
hukum normatif dengan pendekatan konseptual. Pendekatan ini dilakukan melalui
pengkajian undang-undang, peraturan perundang-undangan, serta pendapat para
ahli dengan menggunakan konsep dan teori hukum, seperti Good Governance dan
konflik kepentingan. Teknik pengumpulan bahan hukum dilakukan melalui studi
pustaka, sedangkan analisis bahan hukum menggunakan metode deskriptif
kualitatif.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa praktik rangkap jabatan berdampak
pada menurunnya tingkat fokus menteri dalam menjalankan tugasnya, sehingga
berakibat pada kurangnya efektivitas kinerja serta melemahnya kepercayaan
publik terhadap pemerintah. Kondisi ini antara lain dipengaruhi oleh kurangnya
perhatian Presiden terhadap mekanisme pengangkatan menteri sebagaimana diatur
dalam Undang-Undang Nomor 39 Tahun 2008 tentang Kementerian Negara
terhadap pelarangan menteri rangkapa jabatan, serta kuatnya pengaruh

kepentingan politik dalam proses pengambilan keputusan. Oleh karena itu,

vii



diperlukan perhatian dan komitmen yang lebih serius agar Presiden dalam
mengangkat menteri senantiasa berpedoman pada prosedur dan ketentuan hukum

yang berlaku, sehingga penyelenggaraan pemerintahan dapat berlangsung secara
profesional dan berintegritas.
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MOTO

“Perjalanan paling jauh yang ditempuh oleh manusia bukanlah perjalanan dari
satu tempat ke tempat lain, melainkan perjalanan dari pikiran kehatinya sendiri,
perjalanan menurunkan ego, merendakan hati, menyediakan ruang ikhlas untuk

penerimaan” (tulisan seseorang)
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1. Vokal

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari

vokal tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. VVokal tunggal

memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut:

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
- a Fathah
_ i Kasrah
2 u Dhammah

Kata sandang: Contoh: (Jx>U) al-rijal bukan ar-rijal, (o)) al-diwan

bukan ad-diwan.

Syiddah: Misalnya, kata (s03)<all) tidak ditulis adh-dharlirah melainkan

aldhardrah, demikian seterusnya.

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut:

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
= ai adani
5= au adanu

2. Vokal Panjang

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab

dilambangkan dengan harakat dan huruf sebagai berikut:

Tanda Vokal Arab

Tanda Vokal Latin

Keterangan

¢ a a dengan topi di atas
g T i dengan topi di atas
5 Q u dengan topi di atas
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3. Kata Sandang

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan
huruf, yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /I/, baik diikuti huruf syamsiyah

maupun huruf kamariah. Contoh: al-rijal bukan ar-rijal, al-diwan bukan ad-diwan.

4. Syiddah (Tasydid)

Syiddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkandengan
sebuah tanda (=) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu dengan
menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini tidak
berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata sandang
yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, kata (3.3.<=l) tidak ditulis ad-

dhardrah melainkan al-dhardrah, demikian seterusnya.

5. Ta MarbGthah

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbdthah terdapat pada
kata yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h
/(lihat contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbdthah tersebut
diikuti oleh kata sifat (na‘?) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marbdthah
tersebut diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi

huruf /t/ (lihat contoh 3).

No. Kata Arab Alih Aksara

1. 43 )k | Tharlgah

2. 0OY4a4a) | Al-Jami’ah al-Islamiyyah
3. 25230833 5 | Wahdah al-Wujid
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6. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam
alih aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan
yang berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan
permulaan kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain.
Jika nama diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf
kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata
sandangnya. Contoh: al-Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari.

Beberapa ketentuan lain dalam Pedoman Umum Ejaan Bahasa Indonesia
(PUEBI) sebetulnya juga dapat diterapkan dalam alih aksara ini, misalnya
ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau cetak tebal (bold). Jika
menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak miring, maka demikian
halnya dalam alih aksaranya, demikian seterusnya. Berkaitan dengan penulisan
nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal dari Nusantara sendiri, disarankan
tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya berasal dari bahasa Arab. Misalnya
ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd al-Samad al-Palimbani; Nuruddin

al-Raniri, tidak NOr al-Din al-Raniri.

7. Cara Penulisan Kata
Setiap kata, baik kata kerja (fi /), kata benda (ism), maupun huruf (harf)
ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat-

kalimat dalam Bahasa Arab sebagai berikut:

Aksara Arab Alih Aksara

2122.4) &3 | dzahaba al-ustadzu
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Aksara Arab Alih Aksara
3341 &g | tsabata al-ajru
% 22a)) i | al-harakah al-‘ashriyyah
Ay ) ¥ 3f 2gxf | asyhadu an lailaha illa Allah
el b3 mawlana Malik al-Shalih
502 S yu’tsirukum alldh
,iaf‘ ﬁ@aj\ al-mazhahir al-‘aqliyyah
¢ azzyi £ | hub al-istithla’
ol 5 22322401 5310 | al-maddah al-mashnd ah min al-hayawén
u-*j\ Sl tharf al-‘ayni
L)) | al-musidhamah
L‘Ujjo Sz s | Man salaka tharigan
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