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ABSTRAK

Yulia Putri Ayu Anggraini. NIM. 230211030098. Pengaruh Gaya Kepemimpinan
Kepala Sekolah Dan Kesejahteraan Terhadap Kepuasan Kerja Guru SD
Islam Di Kota Banjarmasin. Pembimbing Bapak Dr. H. Ahmad Salabi,
M.Pd. dan Ibu Dr. Hj. Suraijiah, M.Pd. pada Program Studi Manajemen
Pendidikan Islam Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin. 2025.

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Kesejahteraan, Kepuasan Kerja Guru

Kepuasan kerja guru dipengaruhi oleh gaya kepemimpinan dan dampak
pengambilan keputusan dipengaruhi oleh kepuasan. Suatu organisasi tidak akan
berjalan dengan baik, jika tidak memiliki memiliki seorang pemimpin. Pemimpin
yang baik mempunyai rencana ataupun program untuk kemajuan organisasi.
Kinerja guru sangat penting dalam mewujudkan kesiapan peserta didik dalam
menigkatkan kompetensi diri dalam terjun di dunia usaha dan dunia industri nanti.

Kepemimpinan memainkan peran penting dalam pertumbuhan dan
ketahanan organisasi atau institusi, demikian pula penting halnya dalam manajemen
pendidikan karena dampaknya yang lebih besar terhadap pencapaian tujuan
pendidikan. Di sisi lain kesejahteraan yang adil dan transparan dapat menjadi faktor
motivasi bagi guru dalam meningkatkan kinerja mereka. Penelitian ini bertujuan
untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan dan
kesejahteraan terhadap kepuasan kerja guru SD Islam di kota Banjarmasin baik
secara parsial maupun simultan.

Penelitian ini menggunakan metode survei dengan pendekatan kuantitatif
asosiatif. Pada penelitian ini terdapat populasi sebanyak 88 guru SD Islam Al-Falah
Banjarmasin, SD Islam Sabilal Muhtadin Banjarmasin dan SD Islam Al-
Munawwarah Banjarmasin. Dengan sampel yang berjumlah sebanyak 72 guru.
Pengumpulan data dilakukan menggunakan angket yang telah diuji validitas dan
reliabilitasnya, kemudian dianalisis dengan regresi linier berganda menggunakan
program SPSS.

Gaya Kepemimpinan dan Kesejahteraan Secara Simultan Berpengaruh
Signifikan terhadap Kepuasan Kerja Guru. Berdasarkan hasil uji F diperoleh nilai
F hitung = 42,223 dengan Sig. = 0,000 < 0,05, serta R = 0,550, yang berarti bahwa
gaya kepemimpinan dan kesejahteraan secara bersama-sama memberikan pengaruh
sebesar 55% terhadap kepuasan kerja guru, sementara sisanya dipengaruhi faktor
lain. Hal ini menunjukkan bahwa kepuasan kerja guru akan lebih optimal apabila
kepala sekolah menerapkan gaya kepemimpinan yang suportif, komunikatif, dan
partisipatif, serta diimbangi dengan peningkatan kesejahteraan guru yang layak.
Gaya kepemimpinan yang baik dan kesejahteraan yang terpenuhi akan melahirkan
guru yang puas, ikhlas, dan bersemangat dalam melaksanakan tugas pendidikan.



ABSTRACT

Yulia Putri Ayu Anggraini. NIM. 230211030098. Pengaruh Gaya Kepemimpinan
Kepala Sekolah Dan Kesejahteraan Terhadap Kepuasan Kerja Guru SD
Islam Di Kota Banjarmasin. Pembimbing Bapak Dr. H. Ahmad Salabi,
M.Pd. dan Ibu Dr. Hj. Suraijiah, M.Pd. pada Program Studi Manajemen
Pendidikan Islam Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin. 2025.

Kata Kunci: Leadership Style, Welfare, Teacher Job Satisfaction.

Teacher job satisfaction is influenced by leadership style, and decision-
making is influenced by satisfaction. An organization cannot function properly
without a leader. A good leader has plans and programs for the advancement of the
organization. Teacher performance is very important in preparing students to
improve their competencies for entering the business world and industry in the
future.

Leadership plays an important role in the growth and resilience of
organizations or institutions, and is equally important in education management
because of its greater impact on the achievement of educational goals. On the other
hand, fair and transparent welfare can be a motivating factor for teachers in
improving their performance. This study aims to determine and analyze the
influence of leadership style and welfare on the job satisfaction of Islamic
elementary school teachers in the city of Banjarmasin, both partially and
simultaneously.

This study used a survey method with an associative quantitative approach.
The population consisted of 88 teachers from Al-Falah Islamic Elementary School
in Banjarmasin, Sabilal Muhtadin Islamic Elementary School in Banjarmasin, and
Al-Munawwarah Islamic Elementary School in Banjarmasin. The sample consisted
of 72 teachers. Data collection was conducted using a questionnaire that had been
tested for validity and reliability, then analyzed using multiple linear regression
using the SPSS program.

Leadership Style and Well-being Simultaneously Have a Significant Effect
on Teacher Job Satisfaction. Based on the F test results, the calculated F value =
42.223 with Sig. = 0.000 < 0.05, and R? = 0.550, which means that leadership style
and welfare together have a 55% influence on teacher job satisfaction, while the
rest is influenced by other factors. This shows that teacher job satisfaction will be
more optimal if the principal applies a supportive, communicative, and
participatory leadership style, balanced with an improvement in teachers' welfare.
Good leadership style and adequate welfare will produce teachers who are satisfied,
sincere, and enthusiastic in carrying out their educational duties.



PEDOMAN TRANSLASI ARAB-INDONESIA

A. Konsunan

Dalam sistem tulisan Arab, fonem konsonan diwakili oleh huruf. Sedangkan
sebagian transliterasi menggunakan lambang huruf, sebagian sebagiab lagi
menggunakan tanda, dan sebagian lainnya menggunakan lambang huruf dan tanda

secara bersamaan, yakni:

1. Konsonan Tunggal

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
i Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan
< Ba B Be
< Ta T Te
& Sa S es (dengan titik di atas)
d Jim J Je
Ha h ha (dengan titik di
bawah)
¢ Kha Kh ka dan ha
> Dal D De
> Zal Z Zet (dengan titik di atas)
J Ra R Er
5 Zai V4 Zet
5 Sin S Es
S Syin Sy es dan ye
o° Sad sh es (dengan titik di
bawah)
o Dad dh de (dengan titik di
bawah)
L Ta th te (dengan titik di
bawah)
L Za zh zet (dengan titik di
bawah)
¢ ‘ain ) koma terbalik (di atas)
¢ Gain Gh Ge

Xi



< Fa F Ef

S Qaf Q Ki

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama

4 Kaf K Ka

J Lam L FEl

¢ Mim M Em
© Nun N En

4 Wau W We
A Ha H Ha

s Hamzah ‘ Apostrof
< Ya Y Ye

B. Vokal

1. Vokal Tunggal

Berikut adalah transliterasi vokal tunggal dalam bahasa Arab yang

dilambangkan oleh tanda ataupun harakat:

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
: Fathah A A
- Kasrah I I
- Dammah U U

2. Vokal Rangkap

Berikut adalah transliterasi vokal rangkap dalam bahasa Arab yang

dilambangkan oleh hasil kombinasi dari harakat dan huruf:

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
£ Fathah dan ya Ai adanu
’}° Fathah dan wau Au adanu
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C. Kata Sandang

Sebagai kata sandang yang dilambangkan dengan huruf dalam transliterasi
bahasa arab, J| dibedakan menjadi beberapa jenis. Uraian tentang jenis-jenisnya

adalah sebagai berikut:

1. J yang diikuti oleh huruf syamsiyah
Transliterasi dari kata sandang ini disesuaikan dengan bunyinya. Huruf “|”

digantikan oleh huruf yang tepat berada setelah kata sandang tersebut.

2. Jlyang diikuti oleh huruf gamariyah

Transliterasi dari kata sandang ini disesuaikan dengan ketetapan yang telah

ditentukam di depannya serta disesuaikan dengan bunyinya.

Kata sandang dituliskan memisah dari kata yang mengikuti serta dikaitkan
tanpa sempang. Baik setelahnya adalah huruf syamsiyah ataupun qamariyah.

Contohnya:
- &) arrajulu
- {JE\ al-qalamu

-~ et ) asy-syamsu

0B aljalaly
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D. Syaddah (Tasydid)
Dalam tulisan Arab, transliterasi dari tanda syaddah (tasydid) ialah huruf
yang sama dengan huruf dari yang diberi tanda syaddah tersebut.
E. Ta Marbuthah
Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbiithah terdapat pada kata
yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/ (lihat
contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbiithah tersebut diikuti
oleh kata sifat (na 7) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marbiithah tersebut

diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/

(lihat contoh 3).
No. Kata Arab Alih Aksara
I Tharigah
2 Y Al-Jami’ah al-Islamiyyah
3 |l Wahdah al-Wujd

F. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam alih
aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan yang
berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan permulaan
kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain. Jika nama
diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan hurufkapital tetap huruf
awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata sandangnya. Contoh: al-

Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari.
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Beberapa ketentuan lain dalam PUEBI sebetulnya juga dapat diterapkan
dalam alih aksara ini, misalnya ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau
cetak tebal (bold). Jika menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak miring,
maka demikian halnya dalam alih aksaranya, demikian seterusnya.

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal dari
Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya berasal
dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd al-Samad

al-Palimbani; Nuruddin al-Raniri, tidak Nir al-Din al-Raniri.
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