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ABSTRAK

Muhammad Yazid Assyairi. 230211030186. [novasi Kepala Sekolah dalam
Melaksanakan Supervisi Akademik Terhadap Kurikulum Merdeka (Studi
Multikasus Pada Guru Pendidikan Agama Islam Sekolah Dasar Negeri di
Kecamatan Amuntai Utara Kabupaten Hulu Sungai Utara). Hj. Suraijiah
dan Siti Aisyah, pada Program Studi Manajemen Pendidikan Islam
Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin. 2025.

Kata kunci: Supervisi Akademik, Kurikulum Merdeka, Pendidikan Agama Islam

Supervisi akademik adalah bagian penting dalam dunia pendidikan untuk
memastikan kegiatan pembelajaran dapat berjalan dengan efektif dan efesien
dengan pendampingan kepada guru. Dalam Kurikulum Merdeka, supervisi
akademik berperan penting untuk memastikan guru PAI mampu merancang
pembelajaran berdiferensiasi, menerapkan metode inovatif, dan mengintegrasikan
nilai-nilai keagamaan. Meski Kurikulum Merdeka telah diterapkan di seluruh
SDN Kecamatan Amuntai Utara sejak 2023, masih terdapat tantangan terkait
kesiapan guru dan efektivitas supervisi kepala sekolah.

Penelitian ini mengkaji inovasi strategi supervisi akademik kepala sekolah
serta pengaruhnya terhadap keberhasilan implementasi Kurikulum Merdeka oleh
guru PAI melalui studi multisitus di Kecamatan Amuntai Utara dengan tujuan
penelitian yaitu mendeskripsikan inovasi strategi Kepala Sekolah dalam supervisi
akademik terhadap implementasi kurikulum merdeka oleh guru Pendidikan
Agama Islam dan mengetahui faktor pendukung dan kendala yang mempengaruhi
supervisi akademik terhadap implementasi kurikulum merdeka oleh guru
Pendidikan Agama Islam.

Penelitian ini merupakan penelitian lapangan dengan pendekatan kualitatif
yang dilaksanakan di tiga Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Amuntai Utara.
Subjek penelitian terdiri atas guru PAI dan Kepala Sekolah, sedangkan objek
penelitian berfokus pada inovasi strategi Kepala Sekolah dalam supervisi
akademik terhadap implementasi Kurikulum Merdeka oleh guru PAI. Data pokok
meliputi inovasi supervisi pada tahap perencanaan, pelaksanaan, evaluasi
pembelajaran, pengembangan profesional, serta faktor pendukung dan kendala
supervisi. Data diperoleh melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi, dengan
sumber data berupa guru PAI, Kepala Sekolah, operator sekolah, serta dokumen
administrasi yang relevan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Kepala Sekolah di SD Negeri
Panangian, SD Negeri Sungai Turak, dan SD Negeri Pekapuran 1 menerapkan
berbagai inovasi supervisi akademik, seperti supervisi klinis, coaching, supervisi
kolaboratif, pemanfaatan teknologi digital, serta penguatan komunitas belajar
untuk mendukung implementasi Kurikulum Merdeka oleh guru PAI. Supervisi
akademik didukung oleh kolaborasi guru, pelatihan, dan fasilitas sekolah, namun
masih terkendala oleh keterbatasan teknologi, pemahaman guru yang bervariasi,
beban administrasi, dan keterbatasan waktu. Secara keseluruhan, supervisi
akademik berjalan baik dan masih perlu ditingkatkan melalui pendampingan
profesional yang berkelanjutan.
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ABSTRACT

Muhammad Yazid Assyairi. 230211030186. Principal Innovation in
Implementing Academic Supervision of the Independent Curriculum (A
Multi-Case Study of Islamic Education Teachers in Public Elementary
Schools in North Amuntai Subdistrict, Hulu Sungai Utara Regency). Hj.
Suraijiah & Siti Aisyah, Islamic Education Management Postgraduate
Programme UIN Antasari Banjarmasin. 2025.

Keywords: Academic Supervision, Merdeka Curriculum, Islamic Religious

Education

Academic supervision is an important part of education to ensure that
learning activities can run effectively and efficiently with guidance for teachers.
In the Merdeka Curriculum, academic supervision plays an important role in
ensuring that PAI teachers are able to design differentiated learning, apply
innovative methods, and integrate religious values. Although the Merdeka
Curriculum Merdeka Curriculum has been implemented in all public elementary
schools in North Amuntai District since 2023, there are still challenges related to
teacher readiness and the effectiveness of principal supervision.

This study examines the innovation of principal academic supervision
strategies and their influence on the successful implementation of the Merdeka
Curriculum by PAI teachers through a multisite study in North Amuntai District
with the research objectives of describing the innovation of the principal's strategy
in academic supervision of the implementation of the Merdeka Curriculum by
Islamic Education teachers and identifying the supporting factors and constraints
that influence academic supervision of the implementation of the Merdeka
Curriculum by Islamic Education teachers.

This research is field research with a qualitative approach conducted in
three public elementary schools in Amuntai Utara Subdistrict. The research
subjects consisted of PAI teachers and principals, while the research object
focused on the innovation of the principal's strategy in academic supervision of
the implementation of the Merdeka Curriculum by PAI teachers. The main data
included innovations in supervision at the planning, implementation, and
evaluation stages of learning, professional development, as well as supporting
factors and obstacles to supervision. The data were obtained through observation,
interviews, and documentation, with the data sources being Islamic Religious
Education teachers, school principals, school operators, and relevant
administrative documents.

The results show that the head masters of Panangian State Elementary
School, Sungai Turak State Elementary School, and Pakapuran 1 State
Elementary School implemented various academic supervision innovations, such
as clinical supervision, coaching, collaborative supervision, the use of digital
technology, and the strengthening of the learning community to support the
implementation of the Merdeka Curriculum by PAI teachers. Academic
supervision is supported by teacher collaboration, training, and school facilities,
but is still constrained by technological limitations, varying levels of teacher
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understanding, administrative burdens, and time constraints. Overall, academic
supervision is going well and still needs to be improved through continuous
professional assistance.
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TRANSLITERASI

Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalih-hurufan dari abjad yang satu
ke abjad yang lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan huruf-huruf
Arab dengan huruf-huruf Latin beserta perangkatnya.

A. Konsonan

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab
dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan
dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi
dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus.

Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya dengan

huruf latin:
Tabel 0.1: Tabel Transliterasi Konsonan
Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
i Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan
< Ba B Be
< Ta T Te
& Sa $ es (dengan titik di atas)
z Jim J Je
z Ha h ha (dengan titik di bawah)
c Kha Kh ka dan ha
3 Dal D De
3 Zal Z Zet (dengan titik di atas)

x1




J Ra R Er

D Zai Z Zet

o Sin S Es

o Syin Sy es dan ye
o Sad $ es (dengan titik di bawah)
o=a Dad d de (dengan titik di bawah)
L Ta t te (dengan titik di bawah)
L Za z zet (dengan titik di bawah)
& “ain koma terbalik (di atas)
¢ Gain G Ge

s Fa F Ef

S Qaf Q Ki

& Kaf K Ka

J Lam L El

B Mim M Em

J Nun N En

g Wau W We

A Ha H Ha

s Hamzah ¢ Apostrof

$ Ya Y Ye

B. Vokal
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Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal
tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong.

1. Vokal Tunggal

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau harakat,

transliterasinya sebagai berikut:

Tabel 0.2: Tabel Transliterasi Vokal Tunggal

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
. Fathah A A
. Kasrah 1 1
e Dammah U U

2. Vokal Rangkap

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara
harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai berikut:

Tabel 0.3: Tabel Transliterasi Vokal Rangkap

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama

N 6 Fathah dan ya Ai adanu

. j Fathah dan wau Au adanu
Contoh:

- X Kkataba
- & faala
- K& suila
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- (S5 kaifa

- Jy— haula

C. Maddah
Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan huruf,

transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut:

Tabel 0.4: Tabel Transliterasi Maddah

Huruf Arab Nama Huruf Nama
Latin
- 6 N Fathah dan alif atau A a dan garis di atas
ya
& Kasrah dan ya I 1 dan garis di atas
_ }5 Dammah dan wau U u dan garis di atas
Contoh:
- Jé qala

s

- rama

- J2 qila

.

- 3;24 yaqulu

D. Ta’ Marbutah
Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu:
1) Ta’ marbutah hidup
Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan
dammah, transliterasinya adalah “t”.

2) Ta’ marbutah mati
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Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya
adalah “h”.
3) Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang
menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka
ta’ marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”.

Contoh:

- Jubﬁ\ 255  raudah al-atfal/raudahtul atfal
- :)j..fJ\ . al-madinah al-munawwarah/al-madinatul munawwarah

. b talhah

E. Syaddah (Tasydid)
Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan
sebuah tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan huruf,

yaitu huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu.

Contoh:

- J5  nazzala

- % al-birr

F. Kata Sandang
Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, yaitu

J), namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas:

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah
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Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan sesuai

(61”

dengan bunyinya, yaitu huruf “I” diganti dengan huruf yang langsung mengikuti
kata sandang itu.
2. Kata sandang yang diikuti huruf qamariyah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah ditransliterasikan dengan
sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan bunyinya.
Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun qamariyah, kata sandang ditulis

terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanpa sempang.

Contoh:

- U arrajulu
- M\ al-qalamu
- CM.:J\ asy-syamsu
-y alsjalalu

G. Hamzah

Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya berlaku
bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara hamzah yang
terletak di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab berupa alif.

Contoh:

%4

- &0 ta’khuzu
L) X

- iz% syai’un

- %3 an-nav’u

- 0l inna

H. Penulisan Kata
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Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis terpisah.
Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazim
dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat yang dihilangkan,

maka penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain yang

mengikutinya.
Contoh:
- O Ul :)\ 3 Wa innallaha lahuwa khair ar-raziqin/
Wa innallaha lahuwa khairurrazigqin
- LS 5 LR A Bismillahi majreha wa mursaha

I. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam
transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital seperti
apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital digunakan untuk
menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana nama diri itu
didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf

awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya.

Contoh:
- Gl o 4 dady Alhamdu lillahi rabbi al-'alamin/
Alhamdu lillahi rabbil "alamin
- 2 RS Ar-rahmanir rahim/Ar-rahman ar-rahtm

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam
tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan
dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf kapital

tidak dipergunakan.
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Contoh:

-~ S3a ) Allaahu gaftirun rahim
B A Lillahi al-amru jam1 an/Lillahil-amru jam1 an
J. Tajwid

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman
transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan Ilmu Tajwid.
Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman

tajwid.
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