
 
 
 

 
 

 
 

  DAMPAK PENGALAMAN ORGANISASI KEMAHASISWAAN DALAM 

KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH SMP IT DAARUL ISHLAH 

ASSYAFIIYAH KABUPATEN TANAH BUMBU 

 

 

 

 

 

SKRIPSI 

 

 

 

OLEH: 

AHMAD FATHUR RAHMAN PUTRA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI  

BANJARMASIN 

2026 M/1447 H 



 
 

i 
 

DAMPAK PENGALAMAN ORGANISASI KEMAHASISWAAN DALAM 

KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH SMP IT DAARUL ISHLAH 

ASSYAFIIYAH KABUPATEN TANAH BUMBU 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skripsi 

Diajukan kepada Fakultas Tarbiyah dan Keguruan 

Sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar  

Sarjana Pendidikan 

 

 

 

 

 

 

 

 

Oleh 

Ahmad Fathur Rahman Putra 

NIM. 210101050692 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMASIN 

FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN 

MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM 

BANJARMASIN 

2026 M/1447 



 
 

ii 
 

 

 



 
 

iii 
 



 
 

iv 
 

 



 
 

v 
 

 

  



 
 

vi 
 

 

ABSTRAK 

Ahmad Fathur Rahman Putra. NIM. 210101050692, Dampak Pengalaman 

Organisasi Kemahasiswaan Dalam Kepemimpinan Kepala Sekolah 

SMP IT Daarul Ishlah Assyafiiyah, Pembimbing Skripsi Dr. H. 

Ahmad Salabi, M. Pd, Program Studi Manajemen Pendidikan Islam 

Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari Banjarmasin, 2026. 

Kata Kunci: Kepemimpinan, Pengalaman, Dampak 

 Penelitain ini mengkaji secara mendalam Dampak pengalaman organisasi 

kemahasiswaan dalam kepemimpinan kepala sekolah di SMP IT Daarul Ishlah 

Assyafiiyah Kabupaten Tanah Bumbu, sebuah sekolah islam terpadu yang 

menekankan integrasi nilai-nilai keislaman dengan Pendidikan modern. Latar 

belakang penelitian ini didasarkan pada teori kepemimpinan transformasional dan 

pengembangan keterampilan interpersonal, Dimana pengalaman organisasi 

mahasiswa seperti kepemimpinan dalam organisasi intra kampus, kegiatan sosial, 

dan manajemen proyek yang dianggap sebagai fondasi penting untuk membentuk 

kompetensi kepemimpinan yang efektif.  

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengindetifikasi, menganalisis, dan 

mengevaluasi, kontribusi pengalaman organisasi kemahasiswaan terhadap 

efektivitas kepemimpinan kepala sekolah, dengan fokus pada aspek-aspek seperti 

pengambilan Keputusan strategis, Hubungan Interpersonal, dan Nilai-nilai 

Kepmimpinan yang diterapkan. Secara spesifik, penelitian ini bertujuan untuk 

membandingkan praktik kepemimpinan sebelum dan sesudah Dampak pengalaman 

tersebut, serta mengukur dampaknya terhadap indicator kinerja sekolah seperti 

Tingkat partisipasi siswa dan kepuasan stakeholder.  

 Penelitian ini menggunakan metode kualitatif deskriptif dengan pendekatan 

kualitatif. Jenis penelitian ini menggunakan penelitian lapangan (field research) 

melalui metode-metode ilmiah dengan teknik pengumpulan data dan 

mengeksplorasi mendalam terhadap dampak pengalaman organisasi 

kemahasiswaan dalam gaya kepemimpinan kepala sekolah. Teknik pengumpulan 

data meliputi wawancara semi-terstruktur dengan kepala sekolah, staf, guru, dan 

siswa aktif dalam organisasi sekolah. Observasi partisipan selama kegiatan sekolah 

serta analisis dokumen seperti Riwayat organisasi kepala sekolah, laporan kinerja 

sekolah, dan kebijakan internal. 

 Berdasarkan hasil penelitian yang ada telah menunjukkan bahwa Dampak 

Pengalaman Organisasi Kemahasiswaan memberikan kontribusi yang substansial 

terhadap kepemimpinan kepala sekolah yang efektif.  Pada pengambilan keputusan 

kepala sekolah mengedepankan sinergi antara data objektif dengan masukan rekan 

guru dan staf. Adapun hubungan interpersonal kepala sekolah yang digunakan 

dengan cara membangun iklim kerja yang sehat melalui semangat kolegialitas 

melalui nilai visioner, adaptif, dan relevan. 
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ABSTRACT 

Ahmad Fathur Rahman Putra. NIM. 210101050692, The Application of Student 

Organization Experience in the Leadership of the Principal of SMP 

IT Daarul Ishlah Assyafiiyah, Supervisor: Dr. H. Ahmad Salabi, M. 

Pd, Islamic Education Management Study Program, Faculty of 

Tarbiyah and Teacher Training, UIN Antasari Banjarmasin, 2026 

Keywords: Leadership, Experience, Impact. 

This study explores the impact of student organization experience on the 

leadership of the principal at SMP IT Daarul Ishlah Assyafiiyah, Tanah Bumbu 

Regency, an Integrated Islamic School that emphasizes the integration of Islamic 

values with modern education. The background of this research is rooted in 

transformational leadership theory and interpersonal skills development, where 

student organization involvement such as leadership in intra campus organizations, 

social activities, and project management is considered a vital foundation for 

fostering effective leadership competence. 

The objective of this research is to identify, analyze, and evaluate the 

contribution of student organization experience to leadership effectiveness, 

specifically focusing on aspects such as strategic decision-making, team 

motivation, and conflict resolution. Furthermore, the study aims to examine 

leadership practices and assess their impact on school performance indicators, 

including student participation levels and stakeholder satisfaction. 

This research employs a qualitative descriptive approach through field 

research. This method involves a deep exploration of the impact of student 

organization experience on the principal's leadership style. Data collection 

techniques included semi-structured interviews with the principal, vice-principal, 

teachers, and students active in school organizations. Additionally, participant 

observation during school activities and document analysis—including the 

principal's organizational history, school performance reports, and internal 

policies—were conducted to ensure data validity. 

The findings indicate that student organization experience contributes 

substantially to effective school leadership. In terms of decision-making, the 

principal prioritizes synergy between objective data and input from teachers and 

staff. Moreover, the principal builds healthy interpersonal relationships by fostering 

a work climate of collegiality, characterized by visionary, adaptive, and relevant 

values. 
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MOTTO 

“The Best Revenge Is to Make Yourself Better” 
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TRANSLITERASI ARAB – INDONESIA  

 

 Th : ط .A 16 : ا .1

 Zh : ظ .B 17 : ب .2

 ' : ع  .T 18 : ت .3

 Gh : غ  .Ts 19 : ث .4

 F : ف .J 20 : ج .5

 Q : ق  .H 21 : ح .6

 K : ك .Kh 22 : خ .7

 L : ل .D 23 : د .8

 M : م .Dz 24 : ذ .9

 N : ن .R 25 : ر .10

 W : و .Z 26 : ز .11

 H : ه .S 27 : س .12

 ` : ء .Sy 28 : ش .13

 Y : ي .Sh 29 : ص .14

     Dh : ض .15
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1. Vokal 

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal memiliki 

ketentuan alih aksara sebagai berikut. 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 A Fathah ـَ

 I Kasrah ـِ

 U Dhamah ـُ

Kata sandang: Contoh: ( الر ِّجَال)   al-rijâl bukan ar-rijâl, (يْ وَان  al-dîwân bukan (الد ِّ

ad-dîwân. 

Syiddah: Misalnya, kata (َالضَّرُوْرة) tidak ditulis adh-dharûrah melainkan al-

dharûrah, demikian seterusnya. 

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut. 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 Ai a dan i   ـَ ي

 Au a dan u ـَ و 

 

2. Vokal Panjang 

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab 

dilambangkan dengan harakat huruf, yaitu: 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 Â a dengan topi di atas بَ 

 Î i dengan topi di atas بِ 

 Û u dengan topi diatas بوُ 
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3. Kata Sandang 

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab di lambangkan dengan huruf, 

yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /I/, baik diikuti huruf syamsiyah maupun huruf 

kamariah. Contoh: al-rijâl bukan ar-rijâl, al-dȋwân bukan ad-dȋwân. 

 

4. Syiddah (Tasydid) 

Syiddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan 

sebuah tanda (ّـ) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu dengan 

menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini tidak 

berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata sandang 

yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, kata (الضَّرُوْرَة) tidak ditulis adh-

dharûrah melainkan dharûrah, demikian seterusnya. 

 

5. Ta Marbûthah 

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbûthah terdapat pada kata 

yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/ (lihat 

contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbûthah tersebut diikuti 

oleh kata sifat (na’t) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marbûthah tersebut 

diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/ 

(lihat contoh 3). 

 

No. Kata Arab Alih Aksara 

 Tharȋqah طرَيِْ قَة .1

سْلََمِيَّة .2  Al-Jâmȋ’ah al-Islâmiyah الْْاَ مِعَة الِْْ

 Wahdah al-Wujûd وَحْدَة الْوُجُوْد .3

 

6. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam alih 

aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan yang 

berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan permulaan 

kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain. Jika nama 

diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf 
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awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata sandangnya. Contoh: al-

Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari. 

Beberapa ketentuan lain dalam PUEBI sebetulnya juga dapat diterapkan 

dalam alih aksara ini, misalnya ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau 

cetak tebal (bold). Jika menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak miring, 

maka demikian halnya dalam alih aksaranya, demikian seterusnya. 

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal 

dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya 

berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd 

al-Samad al-Palimbânȋ; Nuruddin al-Raniri, tidak Nûr al-Dȋn al-Rânȋrȋ. 

 

7. Cara Penulisan Kata 

Setiap kata, baik kata kerja (fi’l), kata benda (ism), maupun huruf (harf) 

ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat-

kalimat dalam bahasa Arab. 

Aksara Arab Alih Aksara 

 dzahaba al-ustâdzu ذَهَبَ الَُْسْتَاذُ 

  tsabata al-ajru ثَ بَتَ الَْْجْرُ 

 al-harakah al- ‘ashriyyah الْْرَكََة الْعَصْريَِّة

 asyhadu an lâ ilâha illah Allâh أَشْهَدُ أَنْ لَِ إلِهَ إِلََّ الِلّّ 

 mawalânâ Malik al-Shâlih مَوْلََنََ مَلِك الصَّالِح

 yu’tsirukum Allâh يُ ؤْثرِكُُمُ الِلّّ 

 al-mazhâhir al- ‘aqliyyah الْمَظاَهِر الْعَقْلِيَّة 

 ’hub al-istithlâ حُبُّ الِْسْتِطْلََع 

-al-mâddah al-mashnû’ah min al الْمَادَّة الْمَصْنُ وْعَة مِنَ الْْيََ وَان

hayawân 

 tharf al- ‘ayni طرَْفُ الْعَيْْ 

 al-musâhamah الْمُسَاهَََة

 man salaka tharȋqan مَنْ سَلَكَ طرَيِْ قًا 
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