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ABSTRAK

Nurussa’dillah, 210104030067, Manajemen Pengurus Masjid Hasanuddin Madjedie
Banjarmasin Dalam Rangka Melayani Jemaah, Pembimbing: (1)
Fahriansyah, S. Ag., M. Ag. Pembimbing: (2) Rahmi Yuningsih Puteri,
SE., MM. Program Studi Manajemen Dakwah, Fakultas Dakwah dan
IImu Komunikasi/Sarjana UIN Antasari Banjarmasin, 2026.

Kata Kunci: Pengurus Masjid, Fungsi Manajemen, Pelayanan, Jemaah

Masjid Hasanuddin Madjedie Banjarmasin sebagai salah satu masjid yang aktif
dalam kegiatan keagamaan dan sosial memerlukan manajemen pengurus yang terarah
dalam melayani jemaah dan masyarakat sebagai objek dakwah. Oleh karena itu,
Penelitian ini dilakukan untuk mengkaji manajemen pengurus masjid dalam melayani
objek dakwah serta faktor-faktor yang mempengaruhinya.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui penerapan fungsi-fungsi manajemen
pengurus Masjid Hasanuddin Madjedie dalam melayani objek dakwah serta
mengidentifikasi faktor penunjang dan penghambat dalam pelaksanaannya. Penelitian
ini menggunakan teori manajemen yang dikemukakan oleh George R. Terry yang
meliputi empat fungsi manajemen sebagai kerangka analisis dalam melihat praktik
manajemen pengurus masjid. Metode Penelitian yang digunakan adalah Penelitian
lapangan (field research) dengan pendekatan deskriptif kualitatif. Teknik pengumpulan
data dilakukan melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi. Analisis data
menggunakan model Miles dan Huberman yang meliputi reduksi data, penyajian data,
serta penarikan kesimpulan dan verifikasi.

Hasil Penelitian menunjukkan bahwa manajemen pengurus Masjid Hasanuddin
Madjedie telah menerapkan fungsi-fungsi manajemen secara cukup baik dalam
melayani objek dakwah. Perencanaan kegiatan dakwah disusun secara terarah,
pengorganisasian dilakukan dengan pembagian tugas yang jelas, penggerakan berjalan
melalui kerja sama dan komunikasi antar pengurus, serta pengawasan dilakukan melalui
evaluasi internal. Faktor penunjang dalam pelaksanaan manajemen pengurus meliputi
sumber daya manusia yang aktif dan berdedikasi, fasilitas masjid yang memadai, serta
dukungan Jemaah. Adapun faktor penghambat yang ditemukan antara lain keterbatasan
sarana evaluasi formal dan beberapa kendala teknis pelayanan, namun tidak
menghambat secara signifikan pelaksanaan kegiatan dakwah di Masjid Hasanuddin
Madjedie. Upaya yang dilakukan untuk mengatasi hambatan tersebut adalah dengan
meningkatkan koordinasi antar pengurus, memperkuat komunikasi dengan Jemaah,
serta melakukan evaluasi dan perbaikan pelayanan secara berkelanjutan sesuai dengan
fungsi manajemen yang diterapkan.
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MOTTO

“Kesuksesan yang besar berawal dari langkah yang kecil”
“Fokuslah pada tujuan bukan hambatan™
“ Tindakan adalah kunci kesuksesan”

“ Apa yang kita lakukan hari sekarang, adalah apa yang kita dapatkan nanti”
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA

Transliterasi yang dipakai dalam pedoman Penelitian skripsi ini adalah pedoman
Transliterasi Arab-Indonesia berdasarkan Surat Keputusan bersama Menteri Agama dan

Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia tanggal 22 Januari 1988.

1. | : A 16. b : Th
2. <« : B 17. b Zh
3. w . T 18. ¢ ‘
4, & Ts 19. ¢ : Gh
5. z J 20. <2 F
6. ¢ H 21, @ Q
1. Kh 2. 4 K
8. > D 23, J L
9. >3 : Dz 24. ¢ M
10. : R 25, O N
11. Z 26. 3 W
12. » S 27. H
13. Sy 28. ¢ e
14. o Sh 29. ¢ Y
15. » Dh
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A. Vokal

Vokal dalam bahasa Arab seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal memiliki

ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
— A Fathah
— | Kasrah
~ U Dhammah
Vokal rangkap memiliki alih aksara sebagai berikut.
Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
¢ — Ai adani
5 — Au adanu

B. Vokal Panjang

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab

dilambangkan dengan harakat dan huruf sebagai berikut :

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Nama
P& A a dengan topi di atas
S oo I i dengan topi di atas
sh© U u dengan topi di atas
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C. Kata Sandang

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan huruf/
1/, baik diikuti huruf syamsiah maupun huruf qamariah. Contoh al- rijal bukan ar-
rijal, al- diwan bukan ad-diwan.

D. Syiddah (Tasydid)

Syiddah atau Tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan
sebuah tanda yaitu tanda Syiddah atau Tasydid. Dalam alih aksara ini dilambangkan
dengan huruf, yaitu menggandakan huruf yang diberi tanda Syiddah itu. akan tetapi
hal ini tidak berlaku jika huruf yang menerima syiddah itu terletak setelah kata
sandang yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiah. Misalnya, kata adh-dharurah
ditulis al-dharurah, demikian seterusnya.

E. Ta Marbutah
Transliterasi untuk Ta Marbutah ada dua (2), yaitu :
a. Ta Marbutah hidup atau yang mendapatkan harakat fathah, kasrah atau dammah
transliterasinya adalah /t/.
b. Ta Marbutah mati atau mendapat harakat sukun transliterasinya adalah /h/.
c. Apabila pada suatu kata yang di akhir katanya Ta Marbutah diikuti oleh kata
yang menggunakan kata sandang /al/ serta bacaan kedua kata itu terpisah maka

Ta Marbutah itu ditransliterasikan dengan /h/. Contoh :

No Kata Bahasa Arab Transliterasi
1. JULY1 A5 Raudah al-atfal
2. isdb Talhah
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F. Huruf Kapital

Walaupun dalam sistem bahasa Arab tidak mengenal huruf kapital, tetapi
dalam transliterasinya huruf kapital itu digunakan seperti yang berlaku dalam EYD
yaitu digunakan untuk menuliskan huruf awal, nama diri dan permulaan kalimat.
Bila nama diri itu didahului oleh kata sandangan maka yang ditulis dengan huruf
kapital adalah nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata sandangnya. Contoh:
al-Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari. Beberapa ketentuan lain
dalam Pedoman Umum Ejaan Bahasa Indonesia (PUEBI) sebetulnya juga dapat
diterapkan dalam alih aksara ini, misalnya ketentuan mengenai huruf cetak miring
(italic) atau cetak tebal (bold). Jika menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan
cetak miring, maka demikian halnya dalam alih aksaranya, demikian seterusnya.
Berkaitan dengan Penelitian nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal dari
Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya berasal
dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd al-Samad
al-Palimbani; Nuruddin al-Raniri, tidak Nur al-Din al-Raniri.

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam tulisan
Arabnya memang lengkap demikian dan kalau Penelitian tersebut disatukan dengan
kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, maka huruf kapital

tidak digunakan. Contoh :

No Kata Bahasa Arab Transliterasi
1. J3es Y] U2 G Wa ma Muhamadun illa rasiil
2. el W S5 b Aad Al-hamdu lillahi rabbil 'alamina
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G. Penelitian Kata
Pada dasarnya setiap kata baik fi’il, isim, maupun huruf ditulis terpisah. Bagi
kata-kata tertentu yang Penelitiannya dengan huruf Arab yang sudah lazim
dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harakat yang dihilangkan maka
Penelitian kata tersebut dalam transliterasinya bisa dilakukan dengan dua cara yaitu

bisa dipisahkan pada setiap kata atau bisa dirangkai. Contoh :

No Kata Bahasa Arab Transliterasi
Lowgt 3o. _a% oy B Wa innallaha lahuwa khair ar-raziqin /
1. uﬁ.g)\)\ B s A ol 3

Wa innallaha lahuwa khairur-raziqin

fie S et | Aot Fa afu al-Kaila wa al-mizana / Fa auful-
u\;,w.!\’ ’W\ J .
0O 2 kaila wal mizana
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