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ABSTRAK 

M. Iqbal Abdurrahim. NIM. 230211030100. Pengaruh Gaya Kepemimpinan, 

Komunikasi Internal, dan Lingkungan Organisasi Terhadap Kualitas 

Kerja Asatidz dan Asatidzah di Pondok Pesantren Se Kabupaten Tapin 

Pembimbing I Dr. Dina Hermina, M.Pd., Pembimbing II Dr. Siti Aisyah, 

M.Ag., Pada Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, Program 

Magister/Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin. 2025. 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Komunikasi Internal, Lingkungan Organisasi 

dan Kualitas Kerja 

Kualitas kerja asatidz dan asatidzah memiliki peran strategis dalam 

menentukan keberhasilan penyelenggaraan pendidikan di pondok pesantren. 

Namun, dalam realitasnya, kualitas kerja tenaga pendidik di berbagai pondok 

pesantren menunjukkan variasi yang cukup signifikan, baik dari aspek 

profesionalitas, komitmen kerja, maupun keterlibatan emosional dalam 

menjalankan tugas. Perbedaan tersebut diduga dipengaruhi oleh gaya 

kepemimpinan pimpinan pesantren, efektivitas komunikasi internal, serta kondisi 

lingkungan organisasi. Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 

pengaruh gaya kepemimpinan, komunikasi internal, dan lingkungan organisasi 

terhadap kualitas kerja asatidz dan asatidzah, baik secara parsial maupun simultan, 

di Pondok Pesantren se-Kabupaten Tapin. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode survei. 

Lokasi penelitian meliputi Pondok Pesantren Assunniyyah Tambarangan, Pondok 

Pesantren Izzul Hasan, dan Pondok Pesantren Tahfizh Yanbu‟ul Qur‟an 4. 

Populasi penelitian berjumlah 76 responden, dan karena jumlah populasi relatif 

kecil, seluruh populasi dijadikan sampel (sampel jenuh). Teknik pengumpulan 

data menggunakan kuesioner dengan skala Likert. Analisis data dilakukan melalui 

uji instrumen penelitian, uji prasyarat analisis, serta analisis regresi linear 

berganda dengan bantuan program IBM SPSS versi 25. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan, komunikasi 

internal, dan lingkungan organisasi berpengaruh secara signifikan terhadap 

kualitas kerja asatidz dan asatidzah, baik secara parsial maupun secara simultan, 

di Pondok Pesantren se-Kabupaten Tapin. Temuan ini menegaskan bahwa 

peningkatan kualitas kerja tenaga pendidik pesantren memerlukan kepemimpinan 

yang efektif, komunikasi internal yang baik, serta lingkungan organisasi yang 

kondusif. 
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ABSTRACT 

 

M. Iqbal Abdurrahim. NIM. 230211030100. The Influence of Leadership Style, 

Internal Communication, and Organisational Environment on the Quality of Work 

of Male and Female Teachers at Islamic Boarding Schools in Tapin Regency. 

Supervisor I Dr. Dina Hermina, M.Pd., Supervisor II Dr. Siti Aisyah, M.Ag., at 

the Islamic Education Management Study Program, Master / Postgraduate 

Program at UIN Antasari Banjarmasin. 2024. 

Keywords: Leadership Style, Internal Communication, Organisational 

Environment and Work Quality 

The quality of work demonstrated by male and female teachers plays a crucial role 

in determining the success of educational objectives in Islamic boarding schools 

(pesantren). However, empirical conditions indicate that the work quality of 

educators across various pesantren in Tapin Regency varies considerably. While 

some teachers exhibit high dedication and professionalism, others show declining 

work motivation, weak emotional engagement, and low levels of professional 

performance. These conditions highlight the need to examine organisational 

factors that may influence teachers‟ work quality. 

This study aims to analyse the partial and simultaneous influence of leadership 

style, internal communication, and organisational environment on the work 

quality of male and female teachers at Islamic boarding schools in Tapin 

Regency. 

The research employed a quantitative approach using a survey method. The study 

was conducted at Assunniyyah Tambarangan Islamic Boarding School, Izzul 

Hasan Islamic Boarding School, and Tahfizh Yanbu'ul Qur'an 4 Islamic Boarding 

School. The population consisted of 76 teachers from the three institutions. As the 

population size was relatively small, a saturated sampling technique was applied, 

involving all 76 respondents. Data were collected using a Likert-scale 

questionnaire. The data analysis procedures included instrument validity and 

reliability testing, prerequisite testing, and multiple linear regression analysis 

using IBM SPSS version 25. 

The findings reveal that leadership style, internal communication, and 

organisational environment have a significant effect on the work quality of male 

and female teachers at Islamic boarding schools in Tapin Regency, both partially 

and simultaneously. These results confirm the proposed hypotheses and indicate 

that improving leadership practices, strengthening internal communication, and 

fostering a supportive organisational environment are essential strategies for 

enhancing teachers‟ work quality in pesantren education.. 
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memberikan bimbingan, masukan, dan arahan yang terbaik dalam penyusunan 

tesis ini. 
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memberikan bimbingan, masukan, dan arahan yang terbaik dalam penyusunan 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB – INDONESIA  

 Th : ط  .A  16 : ا  .1

 Zh : ظ  .B 17 : ب  .2

 „ : ع  .T 18 : خ  .3

 Gh : غ .Ts 99 : ث  .4

 F : ف .J 20 : ج  .5

 Q : ق .H 29 : ح  .6

 K : ك .Kh 22 : خ  .7

 L : ل .D 23 : د  .8

 M : م Dz 24 : ذ  .9

 N : ى .R 25 : ر  .10

 Z 26. ّ : W : ز  .11

 S 27. ٍ : H : س  .12

 „ : ء .Sy 28 : ش  .13

 Y : ي Sh 29 : ص  .14

     Dh : ض  .15
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1. Vokal  

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal memiliki 

ketentuan alih aksara sebagai berikut.  

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan  

ـ   a  Fathah  ـ ـ

   َ  َ  ---  i  Kasrah  

  u  Dhammah  ــُـ

 Kata sandang: Contoh:) ال ( )الرِّ ج   al-rijâl bukan ar-rijâl, اى   ْ ٌ ( )الدِّ al-

dîwân bukan ad-dîwân.  

  Syiddah: Misalnya, kata (ج ر  ّْ رُ  tidak ditulis adh-dharûrah melainkan (الضَّ

aldharûrah, demikian seterusnya. Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara 

sebagai berikut: 

Tanda Vokal Arab  Tanda Vokal Latin  Keterangan  

  ai  a dan i  ي َــ

  au  a dan u  و َــ

2. Vokal Panjang  

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab 

dilambangkan dengan harakat dan huruf sebagai berikut.  

Tanda Vokal Arab  Tanda Vokal Latin  Keterangan  

تا  َ  â  a dengan topi di atas  

  î  i dengan topi di atas تًِ   

  û  u dengan topi di atas تُْا
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3. Kata Sandang 

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan huruf, 

yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /l/, baik diikuti huruf syamsiyah maupun 

huruf kamariah. Contoh: al-rijâl bukan ar-rijâl, al-dîwân bukan ad-dîwân.  

4. Syiddah (Tasydid)  

Syiddah atau tasydîd yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan 

sebuah tanda (ــّـ) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu dengan 

menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini tidak 

berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata sandang 

yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, kata الضرمرج(tidak ditulis ad-

dharûrah melainkan al-dharûrah, demikian seterusnya. 

5. Ta Marbûthah 

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbûthah terdapat pada kata 

yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/ (lihat 

contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbûthah tersebut diikuti 

oleh kata sifat (na‘t) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marbûthah tersebut 

diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/ 

(lihat contoh 3) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No.   Kata Arab    Alih Aksara  

ٌْق ح     1 رِ   Tharîqah  ط 

هٍَِّح   2   Al-Jâmî‟ah al-Islâmiyyah الحاهعح لِإسْلا 

د    3 ْْ جُ ُْ حْد جال  ّ   Wahdah al-Wujûd  
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6. Huruf Kapital 

 Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 

alih aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan 

yang berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan 

permulaan kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain. 

Jika nama diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf 

kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata 

sandangnya. Contoh: al-Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari. 

Beberapa ketentuan lain dalam Pedoman Umum Ejaan Bahasa Indonesia (PUEBI) 

sebetulnya juga dapat diterapkan dalam alih aksara ini, misalnya ketentuan 

mengenai huruf cetak miring (italic) atau cetak tebal (bold). Jika menurut PUEBI, 

judul buku itu ditulis dengan cetak miring, maka demikian halnya dalam alih 

aksaranya, demikian seterusnya. Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-

nama tokoh yang berasal dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan 

meskipun akar katanya berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-

Palimbani, tidak „Abd al-Samad al-Palimbânî; Nuruddin al-Raniri, tidak Nûr al-

Dîn al-Rânîrî. 
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7. Cara Penulisan Kata 

Setiap kata, baik kata kerja (fi‘l), kata benda (ism), maupun huruf (harf) 

ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat-

kalimat dalam Bahasa Arab. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Aksara Arab Alih Aksara 

ُ ة  الأسُْت اذُ   Dzahaba al-ustadzu ذ 

 Tsabata al-ajru ث ث د  الأ جْرُ 

حُ الع صْرٌِِّحُ  م  ر   Al-harakah al-ashriyyah الح 

دُ أ ىْ لا  إلِ َ  إِلأ الله  ِ  Asyhadu an la ilaha illa Allah أ ش 

لِل  ل ٌ ا ه  ْْ الِحه  الص   Mawlana Malik al-shalih 

 Yu‟tsirukum Allah ٌؤُْثرُِمُنُ الله

رُ الع قْلٍَِّح ُِ ا  ظ   Al – mazhahir al-„aqliyyah الو 

ع  Hub Al-istithla حُةُّ الِإسْتِطْلا 

اىِ   ْ  ٍ ع حُ هِي  الح  ْْ صٌُْ اد جُ الو   Al-maddah al-mashnu‟ah min al-hayawan الو 

ٍْيِ ط رْفُ  الع   Tharf al-„ayni 

َ ُ و  ا  Al-musahamah الوُس 

ٌْقاً يْ س ل ل  ط رِ  Man salaka tharqan ه 
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