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ABSTRAK

Muhammad A’liannoor Azmi: 200104030191. Manajemen Strategi Masjid
Agung Ash-Shirathal Mustagim Tanjung Dalam Mewujudkan
Masyarakat Religius. Pembimbing (1) Dr. H. M. Abduh Amrie, MA.
Dan Pembimbing (11) Devi Noviyanti, SE, MM. Pada Program Studi
Manajemen Dakwah Fakultas Dakwah dan IImu Komunikasi, UIN
Antasari Banjarmasin. 2026.

Kata Kunci: Manajemen Strategi, Masjid Agung, Masyarakat Religius

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh proses persiapan sebuah penerapan
manajemen strategi Masjid Agung Ash-Shirathal Mustagim Tanjung dalam
mewujudkan masyarakat religius. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui
penerapan manajemen strategi Masjid Agung Ash-Shirathal Mustagim Tanjung
dalam mewujudkan masyarakat religius serta mengidentifikasi faktor pendukung
dan faktor penghambat.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian
lapangan. Pengumpulan data dilakukan melalui teknik observasi, wawancara, dan
dokumentasi. Informan dalam penelitian ini meliputi Ketua dan pengurus Badan
Pengelola Masjid Agung Ash-Shirathal Mustagim Tanjung serta jamaah dan
masyarakat. Analisis data dilakukan melalui tahapan pengumpulan data, reduksi
data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Untuk menjamin keabsahan data,
penelitian ini menggunakan teknik triangulasi.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Masjid Agung Ash-Shirathal
Mustagim Tanjung telah menerapkan manajemen strategi yang meliputi tahap
perencanaan, pelaksanaan, dan evaluasi. Pada tahap perencanaan, pengelola masjid
menetapkan visi dan misi, menyusun struktur kepengurusan yang jelas, serta
merancang program kerja keagamaan dan sosial yang berorientasi pada pembinaan
umat. Tahap pelaksanaan diwujudkan melalui berbagai kegiatan ibadah,
pendidikan, keagamaan, dakwah, dan kegiatan sosial kemasyarakatan yang
melibatkan masyarakat secara luas. Sementara itu, tahap evaluasi dilakukan secara
berkala melalui rapat pengurus dan pengawasan terhadap pelaksanaan program
kerja guna memastikan kesesuaian antara perencanaan dan pelaksanaan. Adapun
faktor pendukung dalam mewujudkan masyarakat religius meliputi tersedianya
sarana dan prasarana masjid yang memadai, letak masjid yang strategis di pusat
kegiatan masyarakat, dan dukungan dari pemerintah daerah. Faktor penghambat
yang ditemukan antara lain belum optimalnya Kketerlibatan seluruh lapisan
masyarakat, khususnya generasi muda, serta adanya pengaruh dinamika sosial dan
modernisasi yang mempengaruhi tingkat partisipasi masyarakat dalam kegiatan
keagamaan.
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MOTTO

“Aku membahayakan nyawa ibu untuk lahir ke dunia, jadi tidak mungkin aku
tidak ada artinya, dan aku membuat ayah bekerja tiap hari hingga lelah, maka

akan aku pastikan bahwa lelahnya tidak akan sia-sia”
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satu persatu akan terjawab.



KATA PENGANTAR

) A A

Gt (Gnlestlly sV ol B aoadly Sl (Gradlall o b Jsab
J\.;./g Lﬁ :;u;:?*\ w 34\5\ dl.cjv\-&.;//} E:Y};j
Segala puji bagi Allah SWT. Tuhan seru sekalian alam. Shalawat dan salam
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Vokal dalam bahasa Arab seperti vokal bahasa Indonesia terdiri dari

vokal tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. VVokal tunggal

memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.
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Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
: A Fathah
- I Kasrah
: U Dhammah

Kata sandang: Contoh (Ja2Y) al-rijal bukan ar-rijal, (o'3)) al-

diwan bukan ad-diwan.

Syiddah: Misalnya, kata (3)35=l) tidak ditulis adh-dharrah

melaikan al-dhar(rah, demikian seterusnya.

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
- Al a dan
5" Au adanu

2. Vokal Panjang

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab

dilambangkan dengan harakat dan huruf, yaitu:

Tanda VVokal Arab

Tanda Vokal Latin

Keterangan

G A a dengan topi di atas
= ) i dengan topi di atas
5 U u dengan topi di atas
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3. Kata Sandang

Kata sandang, yang dalam system aksara Arab dilambangkan dengan
huruf, yaitu dialihaksarakan menjadi /1/, baik diikuti huruf syamsiyah maupun
huruf kamariah. Contoh: al-rijal bukan ar-rijal, al-diwan bukan ad-diwan.

4. Syiddah (Tasydid)

Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan
dengan sebuah tanda (<) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu
dengan menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. akan tetapi, hal ini
tidak berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata
sandang yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, kata (s_5-=l)
tidak ditulis ad-dharGrah melainkan al-dharrah, demikian seterusnya.

5. Ta Matbathah

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbQthah terdapat pada
kata yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/
(lihat contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbdthah
tersebut diikuti oleh kata sifat (na’f) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta
marbdthah tersebut diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut

dialihaksarakan menjadi huruf /t/ (lihat contoh 3).

No. Kata Arab Alih Aksara
1 43,k | Tharigah
) Al-Jam1’ah al-
2 40 JLY) daslal)
Islamiyyah
3 23585335 | Wahdah al-Wujad
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6. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam
alih aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan dengan mengikuti
ketentuan yang berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk
menuliskan permulaan kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama
diri, dan lain-lain. Jika nama diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis
dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau
kata sandangnya. Contoh al-Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-
Banjari.

Beberapa ketentuan lain dalam PUEBI sebetulnya juga dapat diterapkan
dalam alih aksara ini, misalnya ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic)
atau cetak tebal (bold). Jika menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak
miring, akan demikian halnya dalam alih aksaranya, demikian seterusnya.

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal
dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya
berasal dari bahasa Arab. Mislanya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak

‘Abd al-Samad al-Palimbani: Nuruddin al-Raniri, tidak Ndr al-Din al-Raniri.
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Cara Penulisan Kata

Setiap kata, baik kata kerja (fi ’/), kata benda (ism), maupun huruf (harf)

ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat-

kalimat dalam Bahasa Arab.

Aksara Arab

Alih Aksara

LY Cad

dzahaba al-ustadzu

AN e

tsabata al-ajru

4 aall 28 HA])

al-harakah al-‘ashriyyah

AN A Y G gl

asyhadu an la ilaha illa Allah

A Al B 52

mawlana Malik al-Shélih

25

yu’sirikum Allah

al-mazhahir al-‘aqliyyah

g Lyl A

hub al-istithla’

o) Al (e de silacl) s34

al-maddah al-mashn(i’ah min al-hayawan

GATR

tharf al-‘ayni

al-musahamah

man salaka tharigan
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