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Lampiran 1. Kuesioner Penelitian 

KATA PENGANTAR KUESIONER PENELITIAN 

 

Responden yang Terhormat, 

Guna memenuhi salah satu syarat untuk memperoleh gelar Magister pada 

Pascasarjana Program Stusi Manajemen Pendidikan Islam Uniersitas Islam Negeri 

(UIN) Antasari Banjarmasin, saya meminta kesediaan Bapak/ Ibu/ Saudara (i) 

sejenak meluangkan waktu untuk mengisi kuesioner ini. 

Adapun tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui “Pengaruh gaya 

kepemimpinan kepala madrasah, iklim organisasi, etos kerja terhadap  kinerja guru 

Madrasah Aliyah Negeri di Kabupaten Barito Kuala ”. Besar harapan saya bahwa 

Bapak/ Ibu/ Saudara (i) bersedia   untuk memberikan tanggapan pernyataan dalam 

kuesioner dengan sebenar-benarnya. Data yang terkumpul nantinya akan dianalisis 

dan disajikan dalam bentuk keseluruhan (bukan individual). Jawaban yang 

diberikan tidak akan dinilai benar salahnya, melainkan sebagai informasi yang 

sangat bermanfaat untuk menentukan hasil penelitian yang saya lakukan. Sesuai 

dengan etika penelitian bahwa jawaban yang anda berikan akan dijamin 

kerahasiaannya dan tidak akan dipublikasikan. 

Akhir kata saya ucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya atas kesediaan 

Bapak/ Ibu/ Saudara (i) mengisi kuesioner ini. 

 

Hormat Saya, 

 

Midina 



180 

 

 

 

A. Identitas Responden 

Berilah tanda () di kolom yang tersedia pada pertanyaan tentang 

karakteristik responden di bawah ini. 

1. Nama :  ..............................................  (Boleh tidak 

diisi) 

2. Umur :  Tahun 

3. Jenis Kelamin :  

 

 

4. Pendidikan Terakhir :  

 SD  Diploma 

    

 SMP  S1 

    

 SMA  S2 

    

   S3 

 

B. Petunjuk Pengisian Kuesioner 

1. Berilah tanda check list/centang pada jawaban yang anda pilih pada 

pernyataan berikut ini dan seterusnya berdasarkan pendapat anda, dengan 

pedoman : 

SS : Sangat Setuju 

S : Setuju  

CS : Cukup Setuju   

TS : Tidak Setuju    

STS : Sangat Tidak Setuju   

2. Jika Anda ingin mengganti jawab, berilah tanda (X) pada kolom yang ingin 

ganti, kemudian berilah tanda check list () kembali pada jawaban yang 

Anda rasa lebih tepat.  

 Laki-Laki  Perempuan 
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KUESIONER PENELITIAN 

Gaya Kepemimpinan Kepala Madrasah (X1) 

No. Item Pernyataan 
Tanggapan 

SS S N KS TS 

 Kepemimpinan Otoriter      

1.  Pemimpin memberikan instruksi secara langsung  

kepada bawahan 

     

2.  Karyawan menjalankan tugasnya sesuai dengan 

yang diperintahkan oleh atasan 

     

3.  Pemimpin menggunakan metode pendekatan 

kekuasaan dalam pencapai keputusan 

     

4.  Pemimpin memiliki kecepatan serta ketegasan 

dalam pembuatan keputusan dan bertindak 

     

 Kepemimpinan Demokratis      

5.  Pemimpin menggunakan pendekatan 

pengambilan keputusan yang kooperatif 

     

6.  Terjalin kerjasama antara atasan dengan bawahan      

7.  Pegawai dapat bekerja sama dan mengutamakan 

mutu kerja 

     

8.  Pegawai diberikan kebebasan untuk 

mengarahkan diri sendiri 

     

 Kepemimpinan Bebas      

9.  Pemimpin bersifat pasif      

10.  Peran utama pimpinan adalah menyediakan 

materi pendukung dan berpartisipasi jika diminta 

bawahan 

     

11.  Pegawai dapat mengembangkan kemampuan 

dirinya 
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Iklim Organisasi (X2) 

No. Item Pernyataan 
Tanggapan 

SS S N KS TS 

 Kebijakan dan Peraturan Organisasi      

1.  Sekolah memberikan kebebasan kepada saya 

untuk menggunakan sarana prasarana yang ada 

dalam proses belajar mengajar 

     

2.  Saya mendapatkan kebebasan dari sekolah untuk 

memilih metode mengajar 

     

3.  Sekolah sangat memperhatikan kesejahteraan 

saya 

     

4.  Saya mendapatkan gaji yang sesuai dengan 

kualifikasi saya 

     

5.  Sekolah memperbolehkan saya untuk berinovasi 

dalam mengajar 

     

6.  Sekolah menyediakan berbagai fasilitas 

penunjang pembelajaran bagi saya 

     

7.  Kebijakan sekolah memberikan saya semangat 

dalam bekerja 

     

8.  Sekolah menerapkan peraturan yang membuat 

saya sangat bersemangat dalam mengajar 

     

 Tingkat Efektivitas Komunikasi      

9.  kepala sekolah membangun komunikasi 

langsung dengan saya 

     

10.  Kepala sekolah berkomunikasi dengan sangat 

baik saat memberikan arahan tugaskepada saya 

     

11.  Sekolah tempat saya bekerja menerapkan 

komunikasi yang bebas 

     

12.  Sekolah tempat saya bekerja mengharuskan 

sistem komunikasi dari bawah keatas. 

     

13.  Saya memahami tugas yang dibebankan kepada 

saya 

     

 Tingkat Hubungan Antara Karyawan      

14.  Kepala sekolah menjalin hubungan baik dengan 

saya 

     

15.  Kepala sekolah hanya memiliki hubungan yang 

kurang baik dengan guru tertentu 

     

16.  Saya memiliki hubungan baik dengan sesama 

guru 

     

17.  Saya hanya memiliki hubungan baik dengan guru 

yang mengajarkan bidang studi yang sama 

dengan saya 

     

18.  Hubungan yang terjalin antara sesama guu 

mampu meningkatkan kinerja saya 
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19.  Hubungan baik antara saya dengan kepala 

sekolah, memaksimalkan pelaksanaan tugas 

saya 

     

 Tingkat Partisipasi Pimpinan      

20.  Saya selalu ikut serta dalam pengambilan 

keputusan 

     

21.  Pendapat saya menjadi aspek pertimbangan 

kepala sekolah dalam mengambil keputusan 

     

22.  Kepala sekolah bersedia menerima kritikan dari 

saya 

     

23.  Kepala sekolah bersedia menerima saran dari 

saya  
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Etos Kerja   (X3) 

No Butir Pertanyaan 
Jawaban 

SS S N KS TS 

 Kerja adalah rahmat      

1.  Pekerjaan merupakan berkat dari Tuhan      

2.  Selain menerima gaji, saya juga 

mendapatkan berbagai tunjangan 

     

3.  Saya bekerja sesuai dengan keahlian yang 

saya miliki 

     

4.  Saya menghayati pekerjaan saya sebagai 

rahmat  

     

5.  Saya tidak mengeluh dalam bekerja      

 Kerja adalah amanah      

6.  Saya bekerja sesuai dengan job description      

7.  Saya selalu melakukan pekerjaan dengan 

penuh tanggung jawab 

     

8.  Saya menjaga amanah yang diberikan kepada 

saya 

     

9.  Saya mematuhi semua aturan yang berlaku di 

sekolah 

     

 Kerja adalah panggilan      

10.  Saya menganggap bahwa bekerja keras itu 

sangat memuaskan 

     

11.  Saya memiliki integritas yang tinggi dalam 

bekerja sebagai komitmen pribadi 

     

12.  Saya akan mempertahankan integritas saya 

dalam bekerja 

     

 Kerja adalah aktualisasi      

13.  Saya bekerja dengan kecerdasan untuk 

menghasilkan kreativitas agar mencapai 

tujuan pendidikan 

     

14.  Saya meningkatkan kerja saya setiap waktu      

15.  Saya memanfaatkan kecerdasan emosi untuk 

mengatasi masalah yang saya hadapi 

     

16.  Saya bekerja untuk memenuhi kepuasan diri 

saya 

     

 Kerja adalah Ibadah      

17.  Saya bekerja dengan moralitas bersih yang 

dilandasi nilai keyakinan iman 

     

18.  Selama bekerja saya terus menjaga hubungan 

baik dengan rekan kerja 

     

19.  Saya berpandangan bahwa bekerja adalah 

Ibadah 

     

20.  Saya mewujudkan kasih sayang kepada 

rekan, atasan dan siswa semata karena ibadah 
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 Kerja adalah Seni      

21.  Saya bekerja sebagai bagian sumber 

kebahagiaan 

     

22.  Saya selalu melakukan pekerjaan dengan 

penuh semangat 

     

23.  Saya menghargai dan percaya terhadap 

kemampuan diri saya  

     

 Kerja adalah kehormatan      

24.  Saya memiliki kehormatan dalam bekerja 

dengan tidak melakukan KKN 

     

25.  Saya memiliki kehormatan untuk tidak 

melanggar kode etik saya sebagai guru 

     

26.  Saya memberikan contoh kepada murid saya 

agar berperilaku yang baik 

     

27.  Saya merasa tidak puas sehingga saya selalu 

memperbaiki kualitas diri saya 

     

28.  Saya bekerja dengan rendah hati sebagai rasa 

hormat kepada orang lain 

     

29.  Saya bekerja dengan tulus dalam melakukan 

tugas 

     

 Kerja adalah pelayanan      

30.  Saya memberikan pelayanan pendidikan 

yang memberikan kepuasan kepada siswa 

dan orang tua 

     

31.  Saya bekerja dengan menciptakan suasana 

yang kondusif 

     

32.  Saya melakukan proses pembelajaran yang 

aktif, inovatif, kreatif dan menyenangkan 

     

33.  Saya mencoba metode baru dalam 

pembelajaran 
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Kuesioner Kinerja (Y) 

No Pertanyaan 

 

Tanggapan 

SS S N KS TS 

Perencanaan pembelajaran 

1.  Saya menyusun program tahunan sesuai dengan 

mata pelajaran yang saya ampu  

     

2.  Saya menyusun program semester setiap awal 

tahun pelajaran  

     

3.  Saya menyusun silabus sesuai dengan kurikulum 

yang berlaku 

     

4.  Saya menuliskan tujuan pembelajaran dalam RPP 

sesuai dengan tuntutan kurikulum 

     

5.  Saya menentukan metode sesuai dengan tujuan 

pembelajaran 

     

6.  Saya menentukan metode sesuai dengan 

karakteristik siswa di kelas 

     

7.  Saya memilih media pembelajaran sesuai dengan 

materi yang disampaikan 

     

Pelaksanaan kegiatan pembelajaran yang aktif dan efektif 

8.  Saya mengawali pelajaran dengan sedikit 

mengulang materi sebelumnya 

     

9.  Saya menguasai materi pelajaran yang saya 

sampaikan 

     

10.  Saya memberikan contoh-contoh nyata dalam 

menjelaskan pelajaran 

     

11.  Saya menggunakan metode yang menunjang 

kreatifitas anak 

     

12.  Saya mampu memicu keterlibatan siswa dalam 

pembelajaran 

     

13.  Saya memberikan kesimpulan materi disetiap 

akhir pelajaran 

     

Penilaian pembelajaran 

14.  Saya menentukan aspek-aspek hasil belajar siswa 

yang dievaluasi sesuai tujuan 

     

15.  Saya mengembangkan instrumen evaluasi sesuai 

indikator 

     

16.  Saya memanfaatkan hasil evaluasi guna mencari 

metode belajar yang lebih efektif 

     

17.  Saya melakukan tindakan reflektif setelah 

melaksanakan pembelajaran agar terjadi 

peningkatan kealitas pemebelajaran 
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Lampiran 2. Rekapitulasi Kuesioner (Uji Coba Instrumen) 

REKAPITULASI TANGGAPAN RESPONDEN TERHADAP KUESIONER VARIABEL 

GAYA KEPEMIMPINAN KEPALA MADRASAH (X1) 

(Uji Coba Instrumen) 

             

Res 
Item Pernyataan 

Total 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

2 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 39 

3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 39 

4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 36 

5 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 36 

6 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 35 

7 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 40 

8 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 41 

9 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 34 

10 4 3 4 4 4 3 4 5 4 4 4 43 

11 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

12 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 41 

13 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

14 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

15 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

16 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

17 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 34 

18 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 36 

19 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 37 

20 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 40 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

22 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 43 

23 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 36 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

25 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

26 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

27 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 43 

28 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 32 

29 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

30 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 
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REKAPITULASI TANGGAPAN RESPONDEN TERHADAP KUESIONER VARIABEL IKLIM ORGANISASI (X2) 
(Uji Coba Instrumen) 

 
Res Item Pernyataan Total  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 

1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 72 

2 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 79 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 75 

4 3 5 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 82 

5 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 82 

6 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 83 

7 3 3 5 3 3 3 3 3 4 3 3 3 5 2 4 5 3 5 4 4 3 4 4 3 85 

8 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 85 

9 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 80 

10 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 86 

11 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 72 

12 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 85 

13 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 76 

14 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 72 

15 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 73 

16 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 72 

17 4 3 3 5 3 3 5 4 3 5 3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 84 

18 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 82 

19 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 5 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 80 

20 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 5 3 5 3 3 3 5 4 4 3 86 

21 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 84 

22 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 92 

23 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 83 

24 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 86 

25 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 84 
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Res Item Pernyataan Total  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 

26 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 72 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 96 

28 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 72 

29 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 74 

30 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 72 
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REKAPITULASI TANGGAPAN RESPONDEN TERHADAP KUESIONER VARIABEL ETOS KERJA (X3) 

(Uji Coba Instrumen) 

Res Item Pernyataan Total  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1

0 

1

1 

1

2 

1

3 

1

4 

1

5 

1

6 

1

7 

1

8 

1

9 

2

0 

2

1 

2

2 

2

3 

2

4 

2

5 

2

6 

2

7 

2

8 

2

9 

3

0 

3

1 

3

2 

3

3 

3

4 

3

5 

3

6 

1 3 3 3 3 3 2 4 3 3 1 3 3 3 3 3 4 5 3 3 3 2 2 3 4 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 104 

2 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 2 2 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 2 2 4 2 2 3 4 2 3 4 119 

3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4 3 3 2 3 4 4 3 4 2 4 3 1 4 4 4 4 127 

4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 2 3 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 109 

5 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 112 

6 3 3 3 3 4 3 3 3 4 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 4 3 3 5 3 3 3 3 1 3 3 4 3 3 3 3 116 

7 4 4 4 3 3 2 4 4 3 4 3 4 4 4 1 4 4 2 4 4 3 3 1 4 4 3 3 4 4 2 3 3 4 4 1 2 117 

8 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 2 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 136 

9 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 2 3 3 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 111 

10 4 4 4 4 3 4 4 4 3 5 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 137 

11 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 3 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 111 

12 4 4 4 4 3 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 3 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 143 

13 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 108 

14 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 108 

15 3 3 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 116 

16 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 111 

17 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 109 

18 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 109 

19 4 3 3 3 4 3 3 3 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 2 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 114 

20 3 4 4 3 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 137 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 144 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 142 

23 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 5 3 3 3 3 4 1 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 120 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 141 
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Res Item Pernyataan Total  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1

0 

1

1 

1

2 

1

3 

1

4 

1

5 

1

6 

1

7 

1

8 

1

9 

2

0 

2

1 

2

2 

2

3 

2

4 

2

5 

2

6 

2

7 

2

8 

2

9 

3

0 

3

1 

3

2 

3

3 

3

4 

3

5 

3

6 

25 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 108 

26 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 108 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 141 

28 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 107 

29 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 106 

30 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 109 
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REKAPITULASI TANGGAPAN RESPONDEN TERHADAP KUESIONER 

VARIABEL KINERJA (Y) 

(Uji Coba Istrumen) 

Res Item Pernyataan Total  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 

1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 57 

2 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 61 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 57 

4 3 5 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 66 

5 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 66 

6 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 67 

7 3 3 5 3 3 3 3 3 4 3 3 3 5 2 4 5 3 5 4 67 

8 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 66 

9 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 65 

10 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 67 

11 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 57 

12 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 66 

13 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 61 

14 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 57 

15 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 58 

16 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 57 

17 4 3 3 5 3 3 5 4 3 5 3 3 4 3 3 4 3 4 4 69 

18 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 66 

19 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 5 3 4 3 3 4 3 4 63 

20 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 5 3 5 3 3 67 

21 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 64 

22 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 72 

23 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 67 

24 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 66 

25 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 69 

26 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 57 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 76 

28 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 57 

29 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 59 

30 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 57 
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REKAPITULASI TOTAL JAWABAN RESPONDEN 

(Uji Coba Instrumen) 

Res Efektivitas 

Kepemimpinan 

(X1) 

Iklim 

Organisasi 

(X2) 

Etos Kerja 

(X3) 

Kinerja (Y) 

1 33 72 104 57 

2 39 79 119 61 

3 39 75 127 57 

4 36 82 109 66 

5 36 82 112 66 

6 35 83 116 67 

7 40 85 117 67 

8 41 85 136 66 

9 34 80 111 65 

10 43 86 137 67 

11 33 72 111 57 

12 41 85 143 66 

13 33 76 108 61 

14 33 72 108 57 

15 33 73 116 58 

16 33 72 111 57 

17 34 84 109 69 

18 36 82 109 66 

19 37 80 114 63 

20 40 86 137 67 

21 44 84 144 64 

22 43 92 142 72 

23 36 83 120 67 

24 44 86 141 66 

25 33 84 108 69 

26 33 72 108 57 

27 43 96 141 76 

28 32 72 107 57 

29 33 74 106 59 

30 33 72 109 57 
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REKAPITULASI RATA-RATA JAWABAN RESPONDEN 

(Uji Coba Instrumen) 

Res Gaya 

Kepemimpinan 

Kepala Madrasah 

(X1) 

Iklim 

Organisasi 

(X2) 

Etos Kerja 

(X3) 

Kinerja 

(Y) 

1 3,00 3,00 2,89 3,00 

2 3,55 3,29 3,31 3,21 

3 3,55 3,13 3,53 3,00 

4 3,27 3,42 3,03 3,47 

5 3,27 3,42 3,11 3,47 

6 3,18 3,46 3,22 3,53 

7 3,64 3,54 3,25 3,53 

8 3,73 3,54 3,78 3,47 

9 3,09 3,33 3,08 3,42 

10 3,91 3,58 3,81 3,53 

11 3,00 3,00 3,08 3,00 

12 3,73 3,54 3,97 3,47 

13 3,00 3,17 3,00 3,21 

14 3,00 3,00 3,00 3,00 

15 3,00 3,04 3,22 3,05 

16 3,00 3,00 3,08 3,00 

17 3,09 3,50 3,03 3,63 

18 3,27 3,42 3,03 3,47 

19 3,36 3,33 3,17 3,32 

20 3,64 3,58 3,81 3,53 

21 4,00 3,50 4,00 3,37 

22 3,91 3,83 3,94 3,79 

23 3,27 3,46 3,33 3,53 

24 4,00 3,58 3,92 3,47 

25 3,00 3,50 3,00 3,63 

26 3,00 3,00 3,00 3,00 

27 3,91 4,00 3,92 4,00 

28 2,91 3,00 2,97 3,00 

29 3,00 3,08 2,94 3,11 

30 3,00 3,00 3,03 3,00 

     

Rata-

Rata 

3,34 3,34 3,31 3,34 
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Lampiran 3. Hasil Uji Coba Instrumen Penelitian 

Hasil Uji Validitas Variabel Gaya Kepemimpinan Kepala Madrasah (X1) 
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Hasil Uji Reliabilitas Variabel Gaya Kepemimpinan Kepala Madrasah (X1) 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.920 11 
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Hasil Uji Validitas Variabel Iklim Organisasi (X2) 
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Hasil Uji Reliabilitas Variabel Iklim Organisasi (X2) 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.886 24 
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Hasil Uji Validitas Variabel Etos Kerja (X3) 
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Hasil Uji Reliabilitas Variabel Etos Kerja (X3) 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.951 36 
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Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja (Y) 
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Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kinerja (Y) 

 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.854 19 
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Lampiran 4. Rekapitulasi Angket Penelitian 

REKAPITULASI TANGGAPAN RESPONDEN TERHADAP KUESIONER 

VARIABEL GAYA KEPEMIMPINAN KEPALA MADRASAH (X1) 

 
Res Item Pernyataan Total  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11  

1 2 3 2 3 4 4 3 3 3 3 3 33 

2 2 3 3 3 5 4 4 3 3 3 3 36 

3 2 3 2 2 5 4 3 3 3 3 3 33 

4 3 3 3 3 5 4 3 3 3 4 4 38 

5 3 2 3 2 4 4 3 4 3 4 4 36 

6 2 3 3 2 4 4 4 4 4 3 3 36 

7 3 2 2 4 4 4 3 4 3 3 3 35 

8 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 39 

9 2 4 3 3 4 5 4 3 4 3 3 38 

10 3 3 2 3 4 5 3 4 3 4 4 38 

11 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 35 

12 3 4 3 3 4 5 3 4 3 4 4 40 

13 2 4 2 3 4 4 3 3 4 3 3 35 

14 3 2 3 3 4 5 3 3 3 3 3 35 

15 3 2 2 3 4 4 3 3 3 3 3 33 

16 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 35 

17 2 4 3 2 4 4 4 3 5 3 3 37 

18 2 4 2 3 4 5 4 3 4 3 3 37 

19 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 5 39 

20 3 4 3 4 4 5 3 4 3 3 4 40 

21 3 4 2 4 3 4 3 3 3 4 4 37 

22 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 40 

23 3 4 2 4 3 4 4 4 4 3 3 38 

24 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 38 

25 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 39 

26 3 4 4 3 4 5 3 3 3 3 3 38 

27 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 40 

28 3 4 2 4 4 3 3 3 3 3 3 35 

29 3 4 5 2 4 4 3 3 3 3 3 37 

30 3 4 2 2 4 4 3 3 3 3 3 34 

31 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 36 

32 3 4 3 4 4 5 4 3 3 3 3 39 

33 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 36 

34 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 37 

35 2 4 3 3 5 4 3 4 3 4 3 38 

36 3 4 3 4 5 4 4 4 4 3 3 41 

37 3 4 3 4 5 3 3 4 3 3 3 38 

38 3 4 2 3 5 4 3 3 3 4 4 38 

39 4 4 3 4 5 5 4 3 4 3 4 43 

40 3 4 3 3 4 5 3 4 3 4 3 39 

41 3 4 3 4 5 4 3 3 3 3 3 38 

42 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 37 

43 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 38 

44 4 4 3 4 4 5 3 3 3 3 4 40 

45 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 36 
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Res Item Pernyataan Total  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11  

46 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 38 

47 3 4 3 4 5 4 4 3 5 3 3 41 

48 4 4 3 3 5 4 4 3 4 3 3 40 

49 4 4 3 3 5 5 3 4 3 3 3 40 

50 3 4 3 3 5 4 3 3 3 3 3 37 

51 3 4 3 2 4 4 4 3 3 3 5 38 

52 4 4 3 2 4 4 3 3 3 3 3 36 

53 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 37 

54 3 4 3 4 4 5 3 4 3 3 3 39 

55 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 41 

56 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 38 

57 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 37 

58 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 40 

59 4 4 4 4 4 5 3 4 3 4 3 42 

60 3 4 4 3 4 5 3 3 3 3 4 39 

61 3 4 2 4 4 5 3 4 3 4 3 39 

62 3 4 4 3 4 5 3 3 4 3 3 39 

63 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 39 

64 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 39 

65 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 37 

66 3 4 4 4 4 4 4 3 5 3 3 41 

67 3 4 2 2 3 5 4 3 4 3 3 36 

68 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 38 

69 3 4 4 2 3 3 4 3 3 3 4 36 

70 4 4 3 4 4 5 3 3 3 3 3 39 

71 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 38 

72 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 39 

73 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 42 

74 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 36 

75 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 37 

76 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 40 

77 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 39 

78 3 3 4 3 4 5 3 3 3 3 3 37 

79 3 2 4 3 4 4 3 4 3 4 3 37 

80 3 2 4 3 4 5 3 3 4 3 3 37 

81 4 3 3 3 4 5 3 3 3 3 3 37 

82 4 3 4 3 4 5 3 3 3 3 3 38 

83 3 2 4 4 4 4 3 4 3 3 3 37 

84 3 3 4 3 4 5 3 3 3 3 3 37 

85 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 37 

86 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 41 

87 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 40 

88 3 4 3 2 4 4 3 3 4 3 3 36 

89 3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 39 

90 4 4 3 4 5 4 3 4 3 4 3 41 

91 3 4 3 4 4 5 4 3 4 3 4 41 

92 3 3 3 4 5 4 3 3 3 3 3 37 

93 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 42 

94 3 4 4 4 4 5 3 3 3 4 3 40 

95 3 4 4 4 5 4 3 3 3 3 3 39 
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Res Item Pernyataan Total  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11  

96 3 4 4 4 5 4 3 3 3 3 3 39 

97 4 4 5 4 3 4 3 3 3 3 3 39 

98 3 4 4 5 3 5 5 4 3 5 3 44 

99 3 2 3 4 4 5 3 4 3 4 3 38 

100 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 38 

101 3 4 3 4 5 4 3 3 3 3 3 38 

102 3 3 5 4 4 5 4 3 3 3 3 40 

103 3 4 3 2 4 4 4 3 3 4 3 37 

104 3 4 3 2 4 4 4 3 3 3 3 36 

105 3 4 3 2 5 4 3 5 4 3 3 39 

106 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 38 

107 2 2 3 3 4 4 3 3 3 4 4 35 

108 3 3 3 3 5 5 3 3 3 3 4 38 

109 3 2 2 3 4 5 5 4 3 3 3 37 

110 2 3 2 3 4 4 3 4 3 4 3 35 

111 3 3 2 4 5 5 3 3 3 3 3 37 

112 3 3 3 4 5 4 3 3 3 3 4 38 

113 2 3 3 2 4 4 3 3 3 3 3 33 

114 3 4 3 2 5 4 3 3 4 4 3 38 

115 3 4 3 2 4 4 4 3 4 4 3 38 

116 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 39 

117 3 3 3 2 4 4 4 3 3 3 3 35 

             

Rata-

Rata 

3,08 3,60 3,17 3,29 4,05 4,21 3,32 3,31 3,30 3,30 3,30 3,45 

3,28 3,72 3,30  
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REKAPITULASI TANGGAPAN RESPONDEN TERHADAP KUESIONER VARIABEL IKLIM ORGANISASI (X2) 

 
Res Item Pernyataan Total  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23  

1 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 79 

2 4 4 4 3 3 2 3 2 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 78 

3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 83 

4 4 4 3 3 3 2 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 74 

5 3 2 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 76 

6 3 4 3 2 4 2 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 73 

7 4 2 2 4 3 4 3 4 4 4 5 4 4 3 3 4 4 5 4 4 3 3 3 83 

8 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 84 

9 4 4 3 4 2 4 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 70 

10 4 4 2 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 84 

11 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 72 

12 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 90 

13 3 4 2 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 72 

14 4 2 3 4 3 3 4 3 3 3 5 3 3 5 3 3 3 5 3 3 5 3 3 79 

15 3 4 2 4 3 4 3 4 3 5 3 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3 3 3 76 

16 4 4 3 4 2 4 3 4 3 3 3 3 5 3 2 3 3 3 3 5 3 2 2 74 

17 4 4 3 3 4 2 3 4 3 3 3 5 3 5 5 3 3 3 5 3 5 5 5 86 

18 3 4 2 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 76 

19 3 4 3 4 2 4 4 4 3 3 3 3 5 3 2 3 3 3 3 5 3 2 2 74 

20 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 5 4 4 3 4 4 89 

21 4 4 2 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 86 

22 4 3 5 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 93 

23 4 4 2 4 3 5 5 4 4 3 4 4 5 3 3 4 3 4 4 5 3 3 3 86 

24 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 92 

25 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 5 4 3 3 3 3 3 5 4 4 82 

26 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 79 

27 4 3 3 5 3 5 5 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 79 

28 3 4 2 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 76 

29 2 4 5 4 4 2 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 76 

30 3 4 2 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 89 

31 2 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 90 
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Res Item Pernyataan Total  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23  

32 4 4 3 4 4 5 4 5 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 80 

33 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 90 

34 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 5 3 3 3 3 4 3 5 3 3 3 3 3 80 

35 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 90 

36 4 4 3 4 4 4 4 4 5 3 3 3 5 5 3 5 3 3 3 5 5 3 3 88 

37 2 4 3 4 4 4 4 5 4 3 3 3 3 5 3 4 3 3 3 3 5 3 3 81 

38 2 4 5 4 4 4 3 4 4 3 3 5 3 3 3 4 3 3 5 3 3 3 3 81 

39 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 5 5 3 3 4 3 3 5 5 3 3 3 85 

40 4 4 5 5 4 4 4 4 3 3 5 3 3 5 3 3 3 5 3 3 5 3 3 87 

41 3 4 3 4 5 4 3 4 3 3 5 5 3 3 3 3 3 5 5 3 3 3 3 83 

42 2 4 3 5 3 5 4 4 5 4 3 3 5 3 3 5 4 3 3 5 3 3 3 85 

43 2 4 3 4 3 4 5 5 3 3 4 4 5 4 4 3 3 4 4 5 4 4 4 88 

44 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 5 3 3 3 4 3 4 5 3 3 3 3 84 

45 3 5 3 4 4 4 4 4 5 4 3 3 3 3 5 5 4 3 3 3 3 5 5 88 

46 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 77 

47 2 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 5 4 5 4 4 3 4 5 4 5 4 4 90 

48 4 4 3 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 91 

49 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 77 

50 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 88 

51 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 79 

52 4 4 3 2 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 5 4 4 89 

53 3 4 3 4 4 2 4 3 4 5 3 3 3 3 3 4 5 3 3 3 3 3 3 78 

54 2 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 76 

55 2 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 5 3 3 4 4 3 3 5 3 3 3 82 

56 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 77 

57 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 76 

58 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 77 

59 3 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 3 3 3 3 4 5 4 3 3 3 3 3 85 

60 3 4 4 4 3 4 5 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 87 

61 3 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 91 

62 5 4 4 5 3 3 5 5 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 92 

63 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 77 

64 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 76 
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Res Item Pernyataan Total  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23  

65 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 77 

66 3 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 5 4 4 92 

67 3 4 4 2 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 85 

68 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 79 

69 3 4 4 2 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 85 

70 3 4 3 4 4 5 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 80 

71 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 5 4 4 91 

72 3 4 3 4 3 3 4 4 4 5 3 3 3 3 3 4 5 3 3 3 3 3 3 79 

73 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 78 

74 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 5 3 3 4 4 3 3 5 3 3 3 81 

75 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 77 

76 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 77 

77 4 4 4 3 2 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 76 

78 3 3 4 3 4 4 2 3 4 5 4 3 3 3 3 4 5 4 3 3 3 3 3 79 

79 3 2 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 84 

80 4 2 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 89 

81 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 84 

82 2 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 76 

83 3 2 4 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 75 

84 4 3 4 4 4 3 2 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 75 

85 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 5 4 4 89 

86 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 88 

87 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 79 

88 4 4 3 2 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 87 

89 3 4 3 4 4 2 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 76 

90 2 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 5 4 4 89 

91 2 4 3 4 4 4 4 4 4 5 3 3 3 3 3 4 5 3 3 3 3 3 3 80 

92 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 75 

93 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 5 3 3 4 4 3 3 5 3 3 3 81 

94 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 78 

95 3 4 4 4 4 4 5 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 78 

96 3 4 4 4 3 4 5 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 77 

97 3 4 5 4 3 4 4 4 4 5 4 3 3 3 3 4 5 4 3 3 3 3 3 84 
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Res Item Pernyataan Total  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23  

98 5 4 4 5 3 3 5 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 89 

99 4 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 89 

100 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 87 

101 3 4 3 4 5 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 79 

102 3 5 5 4 4 5 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 79 

103 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 76 

104 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 5 4 4 90 

105 2 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 87 

106 3 3 3 4 4 4 4 5 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 79 

107 4 2 3 4 4 2 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 83 

108 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 78 

109 4 2 3 4 4 2 3 4 4 3 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 5 4 4 86 

110 4 4 3 4 3 4 4 5 4 5 3 3 3 3 3 4 5 3 3 3 3 3 3 82 

111 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 77 

112 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 5 3 3 4 4 3 3 5 3 3 3 81 

113 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 79 

114 4 4 3 4 4 5 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 79 

115 4 4 3 2 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 76 

116 3 4 3 4 4 3 4 4 4 5 4 3 3 3 3 4 5 4 3 3 3 3 3 82 

117 2 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 85 

                         

Rata

-

Rata 

3,19 3,74 3,32 3,82 3,67 3,76 3,80 3,80 3,67 3,65 3,

50 

3,45 3,56 3,

50 

3,37 3,67 3,65 3,5

0 

3,45 3,56 3,50 3,37 3,37 

3,57 

3,64 3,56 3,52 3,45 
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REKAPITULASI TANGGAPAN RESPONDEN TERHADAP KUESIONER VARIABEL ETOS KERJA (X3) 

 
Res Item Pernyataan Total  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33  

1 4 3 3 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 5 4 4 4 5 3 3 122 

2 2 3 2 3 4 5 3 3 4 5 3 5 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 5 3 5 4 3 3 4 116 

3 4 3 4 3 4 5 4 3 4 5 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 5 4 3 4 4 4 2 120 

4 2 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 5 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 2 3 3 3 112 

5 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 113 

6 2 4 3 4 5 3 3 4 5 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 5 3 3 3 3 3 5 3 111 

7 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 5 127 

8 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 118 

9 4 3 4 2 4 3 3 2 4 3 3 5 3 4 4 4 5 4 4 3 3 3 3 3 2 4 3 3 5 3 3 3 3 112 

10 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 5 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 5 5 121 

11 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 107 

12 3 3 4 4 3 4 5 4 3 4 5 4 4 3 3 5 3 3 3 4 5 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 127 

13 4 3 4 3 4 5 3 3 4 5 3 3 4 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3 3 3 4 5 3 3 3 3 3 3 113 

14 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 3 5 3 3 5 3 3 3 3 3 5 3 5 3 110 

15 4 3 4 3 4 3 5 3 4 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3 3 4 3 5 3 3 3 3 3 112 

16 4 3 4 2 4 5 3 2 4 5 3 3 5 4 3 3 3 3 5 3 3 3 5 3 2 4 5 3 3 3 5 5 3 118 

17 2 3 4 5 2 3 3 5 2 3 3 3 3 3 4 4 5 4 4 3 3 5 3 5 5 2 3 3 3 3 3 3 3 112 

18 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 5 3 3 3 3 119 

19 4 4 4 2 4 4 3 2 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 5 3 2 4 4 3 3 3 3 5 5 118 

20 4 3 4 4 4 3 5 4 4 3 5 4 4 3 4 3 4 4 5 4 5 4 4 3 4 4 3 5 4 4 4 4 4 130 

21 4 4 4 3 4 4 5 3 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 5 4 4 132 

22 4 3 3 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 128 

23 5 5 4 3 5 3 5 3 5 3 5 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 5 3 3 5 3 5 3 4 3 3 5 124 

24 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 135 

25 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 5 4 4 3 3 3 3 3 3 3 112 

26 4 4 4 4 4 3 5 4 4 3 5 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 5 3 3 5 3 5 120 

27 5 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 5 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 121 

28 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 5 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 113 

29 2 4 4 3 5 4 3 3 5 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 5 4 3 4 3 3 3 3 112 

30 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 5 4 4 3 3 4 3 4 4 4 5 121 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 3 3 125 

32 5 4 5 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 110 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 3 3 130 

34 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 5 4 4 4 4 3 5 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 117 

35 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 5 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 121 

36 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 5 3 3 3 5 5 3 3 3 3 4 4 3 3 3 117 

37 4 4 5 3 3 4 4 3 3 4 4 3 5 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 5 3 3 4 4 3 5 4 4 4 119 
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Res Item Pernyataan Total  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33  

38 4 3 4 3 3 5 3 3 3 5 3 4 4 4 5 4 4 4 4 3 3 5 3 3 3 3 5 3 4 4 3 3 3 120 

39 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 3 4 4 3 3 5 5 3 3 3 3 3 5 3 5 4 4 118 

40 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 4 3 3 5 3 3 5 3 3 3 3 4 5 3 3 5 114 

41 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 5 3 3 3 4 3 3 5 5 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 115 

42 5 4 4 3 3 5 5 3 3 5 5 3 3 5 5 3 3 5 5 4 3 3 5 3 3 3 5 5 4 4 3 3 5 130 

43 4 5 5 4 3 3 3 4 3 3 3 3 5 3 3 5 3 4 3 3 4 4 5 4 4 3 3 3 4 4 5 3 3 121 

44 4 4 5 3 3 5 3 3 3 5 3 3 5 5 3 3 3 4 4 3 4 5 3 3 3 3 5 3 4 3 3 5 5 123 

45 4 4 4 5 3 4 4 5 3 4 4 4 3 3 5 3 3 4 5 4 3 3 3 3 5 3 4 4 4 3 3 3 3 122 

46 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 5 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 5 4 5 3 119 

47 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 5 3 3 3 3 4 3 4 5 4 5 4 4 3 3 4 3 3 5 4 121 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 5 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 129 

49 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 110 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 123 

51 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 108 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 3 3 3 121 

53 2 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 5 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 106 

54 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 118 

55 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 3 5 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 115 

56 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 110 

57 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 110 

58 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 110 

59 4 5 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 3 3 3 3 3 3 3 4 5 3 3 3 118 

60 4 5 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 5 5 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 121 

61 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 5 124 

62 3 5 5 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 5 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 121 

63 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 5 5 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 111 

64 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 5 3 3 5 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 113 

65 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 5 5 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 5 4 3 3 114 

66 5 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 5 3 3 3 4 3 4 4 4 5 4 4 3 3 4 3 3 4 4 121 

67 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 130 

68 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 5 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 111 

69 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 124 

70 5 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 5 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 112 

71 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 3 3 3 122 

72 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 5 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 109 

73 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 111 

74 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 5 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 107 

75 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 117 

76 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 5 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 112 

77 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 108 
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Res Item Pernyataan Total  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33  

78 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 3 3 3 3 3 3 4 5 3 3 3 113 

79 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 5 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 118 

80 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 5 129 

81 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 5 5 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 122 

82 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 5 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 110 

83 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 5 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 109 

84 3 2 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 5 5 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 5 113 

85 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 5 3 3 5 3 3 4 3 4 4 4 5 4 4 3 3 4 4 4 4 4 123 

86 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 5 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 125 

87 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 5 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 111 

88 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 127 

89 2 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 5 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 5 112 

90 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 5 3 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 5 3 3 3 3 125 

91 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 107 

92 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 5 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 5 3 113 

93 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 5 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 110 

94 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 106 

95 4 5 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 106 

96 4 5 3 3 3 3 4 3 3 3 4 5 4 5 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 5 4 3 3 3 114 

97 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 5 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 116 

98 3 5 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 127 

99 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 128 

100 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 123 

101 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 110 

102 5 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 110 

103 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 5 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 113 

104 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 3 4 3 4 4 4 4 125 

105 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 121 

106 4 4 5 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 117 

107 2 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 117 

108 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 5 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 114 

109 2 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 5 3 3 3 3 3 3 4 4 4 5 4 4 4 3 4 5 3 3 3 120 

110 4 4 5 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 110 

111 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 5 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 5 112 

112 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 5 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 109 

113 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 104 

114 5 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 113 

115 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 5 4 3 3 113 

116 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 5 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 110 

117 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 118 
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Res Item Pernyataan Total  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33  

                                   

Rata-

Rata 

3

,

7

6 

3

,

8

0 

3

,

8

1 

3

,

3

7 

3

,

4

6 

3

,

4

9 

3

,

6

0 

3

,

3

7 

3

,

4

6 

3,

49 

3,6

0 

3,4

5 

3,6

3 

3,5

9 

3,5

6 

3,5

0 

3,4

9 

3,5

0 

3,6

2 

3,6

5 

3,5

0 

3,4

5 

3,5

6 

3,5

0 

3,3

7 

3,4

6 

3,4

9 

3,6

0 

3,7

0 

3,6

8 

3,4

7 

3,4

8 

3,5

3 

3,54 

3,55 3,48 3,51 3,57 3,56 3,50 3,52 3,54  
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REKAPITULASI TANGGAPAN RESPONDEN TERHADAP KUESIONER VARIABEL KINERJA (Y) 

 
Res Item Pernyataan Total  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

1 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 59 

2 3 4 3 3 2 3 4 3 4 4 3 5 4 4 3 3 3 58 

3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 2 5 4 3 3 3 3 60 

4 4 3 3 3 2 4 3 3 3 3 3 5 4 3 3 3 4 56 

5 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 2 4 4 3 4 3 4 58 

6 3 3 2 4 2 4 3 3 3 3 2 4 4 4 4 4 3 55 

7 4 4 4 3 4 3 4 4 5 4 4 4 4 3 4 3 3 64 

8 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 62 

9 3 4 4 2 4 3 3 3 3 3 3 4 5 4 3 4 3 58 

10 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 5 3 4 3 4 63 

11 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 56 

12 4 4 4 4 3 3 4 4 5 4 3 4 5 3 4 3 4 65 

13 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 58 

14 3 4 4 3 3 4 3 3 5 3 3 4 5 3 3 3 3 59 

15 3 4 4 3 4 3 3 5 3 3 3 4 4 3 3 3 3 58 

16 3 4 4 2 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 54 

17 5 4 3 4 2 3 3 3 3 5 2 4 4 4 3 5 3 60 

18 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 5 4 3 4 3 61 

19 5 4 4 2 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 59 

20 4 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 5 3 4 3 3 66 

21 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 64 

22 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 64 

23 4 4 4 3 5 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 66 

24 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 63 

25 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 62 

26 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 5 3 3 3 3 60 

27 3 3 5 3 5 5 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 64 

28 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 59 
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Res Item Pernyataan Total  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

29 3 4 4 4 2 4 4 3 3 3 2 4 4 3 3 3 3 56 

30 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 2 4 4 3 3 3 3 61 

31 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 61 

32 3 4 4 4 5 4 4 3 3 3 4 4 5 4 3 3 3 63 

33 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 62 

34 3 4 4 3 4 4 4 3 5 3 3 3 4 3 3 3 4 60 

35 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 5 4 3 4 3 4 64 

36 3 4 4 4 4 4 5 3 3 3 4 5 4 4 4 4 3 65 

37 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 5 3 3 4 3 3 61 

38 3 4 4 4 4 3 4 3 3 5 3 5 4 3 3 3 4 62 

39 4 4 4 4 4 4 4 3 3 5 4 5 5 4 3 4 3 67 

40 3 4 5 4 4 4 3 3 5 3 3 4 5 3 4 3 4 64 

41 3 4 4 5 4 3 3 3 5 5 4 5 4 3 3 3 3 64 

42 3 4 5 3 5 4 5 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 62 

43 4 4 4 3 4 5 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 62 

44 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 5 3 3 3 3 65 

45 3 3 4 4 4 4 5 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 61 

46 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 60 

47 3 4 4 4 4 3 4 3 4 5 4 5 4 4 3 5 3 66 

48 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 3 5 4 4 3 4 3 66 

49 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 5 5 3 4 3 3 63 

50 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 5 4 3 3 3 3 62 

51 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 2 4 4 4 3 3 3 59 

52 4 4 2 4 4 4 4 3 4 4 2 4 4 3 3 3 3 59 

53 3 4 4 4 2 4 4 5 3 3 4 4 4 3 3 3 3 60 

54 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 5 3 4 3 3 62 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 65 

56 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 62 

57 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 56 

58 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 62 
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Res Item Pernyataan Total  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

59 4 4 4 4 4 5 4 5 4 3 4 4 5 3 4 3 4 68 

60 3 4 4 3 4 5 4 3 3 4 3 4 5 3 3 3 3 61 

61 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 4 3 4 65 

62 3 4 5 3 3 5 3 4 4 4 3 4 5 3 3 4 3 63 

63 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 60 

64 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 60 

65 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 59 

66 3 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 5 3 66 

67 3 4 2 3 3 4 3 4 4 4 2 3 5 4 3 4 3 58 

68 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 60 

69 3 4 2 3 4 3 3 4 4 4 2 3 3 4 3 3 3 55 

70 4 4 4 4 5 4 4 4 3 3 4 4 5 3 3 3 3 64 

71 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 62 

72 3 4 4 3 3 4 4 5 3 3 4 4 4 3 4 3 4 62 

73 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 63 

74 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 57 

75 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 59 

76 3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 60 

77 4 4 3 2 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 58 

78 3 3 3 4 4 2 4 5 4 3 3 4 5 3 3 3 3 59 

79 3 2 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 59 

80 3 2 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 3 3 4 3 61 

81 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 5 3 3 3 3 60 

82 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 5 3 3 3 3 59 

83 3 2 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 58 

84 3 3 4 4 3 2 3 4 3 3 3 4 5 3 3 3 3 56 

85 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 60 

86 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 65 

87 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 63 

88 3 4 2 4 4 4 3 4 4 4 2 4 4 3 3 4 3 59 
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Res Item Pernyataan Total  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

89 3 4 4 4 2 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 60 

90 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 3 4 3 4 66 

91 3 4 4 4 4 4 4 5 3 3 4 4 5 4 3 4 3 65 

92 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 5 4 3 3 3 3 60 

93 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 62 

94 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 5 3 3 3 4 63 

95 3 4 4 4 4 5 4 3 3 3 4 5 4 3 3 3 3 62 

96 3 4 4 3 4 5 4 3 3 3 4 5 4 3 3 3 3 61 

97 4 4 4 3 4 4 4 5 4 3 4 3 4 3 3 3 3 62 

98 3 4 5 3 3 5 4 3 3 4 5 3 5 5 4 3 5 67 

99 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 4 3 4 64 

100 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 62 

101 3 4 4 5 4 3 4 3 4 3 4 5 4 3 3 3 3 62 

102 3 3 4 4 5 3 3 4 3 3 4 4 5 4 3 3 3 61 

103 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 2 4 4 4 3 3 4 59 

104 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 2 4 4 4 3 3 3 61 

105 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 2 5 4 3 5 4 3 64 

106 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 61 

107 4 2 4 4 2 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 58 

108 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 5 5 3 3 3 3 60 

109 3 2 4 4 2 3 4 3 4 4 3 4 5 5 4 3 3 60 

110 4 3 4 3 4 4 4 5 3 3 3 4 4 3 4 3 4 62 

111 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 5 5 3 3 3 3 61 

112 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 5 4 3 3 3 3 60 

113 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 2 4 4 3 3 3 3 59 

114 3 4 4 4 5 4 4 3 3 3 2 5 4 3 3 4 4 62 

115 3 4 2 4 4 4 4 3 3 3 2 4 4 4 3 4 4 59 

116 3 4 4 4 3 4 4 5 4 3 4 3 4 4 4 3 3 63 

117 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 2 4 4 4 3 3 3 59 
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Res Item Pernyataan Total  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

Rata-

Rata 

3,40 3,68 3,82 3,67 3,76 3,80 3,67 3,65 3,50 3,45 3,29 4,05 4,21 3,32 3,31 3,30 3,30 3,60 

3,68 3,69 3,31  
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REKAPITULASI TOTAL JAWABAN RESPONDEN 

 
Res Gaya Kepemimpinan 

Kepala Madrasah  

(X1) 

Iklim Organisasi 

(X2) 

Etos Kerja 

 (X3) 

Kinerja  

(Y) 

1 33 79 122 59 

2 36 78 116 58 

3 33 83 120 60 

4 38 74 112 56 

5 36 76 113 58 

6 36 73 111 55 

7 35 83 127 64 

8 39 84 118 62 

9 38 70 112 58 

10 38 84 121 63 

11 35 72 107 56 

12 40 90 127 65 

13 35 72 113 58 

14 35 79 110 59 

15 33 76 112 58 

16 35 74 118 54 

17 37 86 112 60 

18 37 76 119 61 

19 39 74 118 59 

20 40 89 130 66 

21 37 86 132 64 

22 40 93 128 64 

23 38 86 124 66 

24 38 92 135 63 

25 39 82 112 62 

26 38 79 120 60 

27 40 79 121 64 

28 35 76 113 59 

29 37 76 112 56 

30 34 89 121 61 

31 36 90 125 61 

32 39 80 110 63 

33 36 90 130 62 

34 37 80 117 60 

35 38 90 121 64 

36 41 88 117 65 

37 38 81 119 61 

38 38 81 120 62 

39 43 85 118 67 

40 39 87 114 64 

41 38 83 115 64 

42 37 85 130 62 

43 38 88 121 62 

44 40 84 123 65 

45 36 88 122 61 

46 38 77 119 60 

47 41 90 121 66 
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Res Gaya Kepemimpinan 

Kepala Madrasah  

(X1) 

Iklim Organisasi 

(X2) 

Etos Kerja 

 (X3) 

Kinerja  

(Y) 

48 40 91 129 66 

49 40 77 110 63 

50 37 88 123 62 

51 38 79 108 59 

52 36 89 121 59 

53 37 78 106 60 

54 39 76 118 62 

55 41 82 115 65 

56 38 77 110 62 

57 37 76 110 56 

58 40 77 110 62 

59 42 85 118 68 

60 39 87 121 61 

61 39 91 124 65 

62 39 92 121 63 

63 39 77 111 60 

64 39 76 113 60 

65 37 77 114 59 

66 41 92 121 66 

67 36 85 130 58 

68 38 79 111 60 

69 36 85 124 55 

70 39 80 112 64 

71 38 91 122 62 

72 39 79 109 62 

73 42 78 111 63 

74 36 81 107 57 

75 37 77 117 59 

76 40 77 112 60 

77 39 76 108 58 

78 37 79 113 59 

79 37 84 118 59 

80 37 89 129 61 

81 37 84 122 60 

82 38 76 110 59 

83 37 75 109 58 

84 37 75 113 56 

85 37 89 123 60 

86 41 88 125 65 

87 40 79 111 63 

88 36 87 127 59 

89 39 76 112 60 

90 41 89 125 66 

91 41 80 107 65 

92 37 75 113 60 

93 42 81 110 62 

94 40 78 106 63 

95 39 78 106 62 

96 39 77 114 61 
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Res Gaya Kepemimpinan 

Kepala Madrasah  

(X1) 

Iklim Organisasi 

(X2) 

Etos Kerja 

 (X3) 

Kinerja  

(Y) 

97 39 84 116 62 

98 44 89 127 67 

99 38 89 128 64 

100 38 87 123 62 

101 38 79 110 62 

102 40 79 110 61 

103 37 76 113 59 

104 36 90 125 61 

105 39 87 121 64 

106 38 79 117 61 

107 35 83 117 58 

108 38 78 114 60 

109 37 86 120 60 

110 35 82 110 62 

111 37 77 112 61 

112 38 81 109 60 

113 33 79 104 59 

114 38 79 113 62 

115 38 76 113 59 

116 39 82 110 63 

117 35 85 118 59 
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REKAPITULASI RATA-RATA JAWABAN RESPONDEN 

 
Res Gaya Kepemimpinan 

Kepala Madrasah  

(X1) 

Iklim Organisasi 

(X2) 

Etos Kerja 

 (X3) 

Kinerja  

(Y) 

1 3,00 3,43 3,70 3,47 

2 3,27 3,39 3,52 3,41 

3 3,00 3,61 3,64 3,53 

4 3,45 3,22 3,39 3,29 

5 3,27 3,30 3,42 3,41 

6 3,27 3,17 3,36 3,24 

7 3,18 3,61 3,85 3,76 

8 3,55 3,65 3,58 3,65 

9 3,45 3,04 3,39 3,41 

10 3,45 3,65 3,67 3,71 

11 3,18 3,13 3,24 3,29 

12 3,64 3,91 3,85 3,82 

13 3,18 3,13 3,42 3,41 

14 3,18 3,43 3,33 3,47 

15 3,00 3,30 3,39 3,41 

16 3,18 3,22 3,58 3,18 

17 3,36 3,74 3,39 3,53 

18 3,36 3,30 3,61 3,59 

19 3,55 3,22 3,58 3,47 

20 3,64 3,87 3,94 3,88 

21 3,36 3,74 4,00 3,76 

22 3,64 4,04 3,88 3,76 

23 3,45 3,74 3,76 3,88 

24 3,45 4,00 4,09 3,71 

25 3,55 3,57 3,39 3,65 

26 3,45 3,43 3,64 3,53 

27 3,64 3,43 3,67 3,76 

28 3,18 3,30 3,42 3,47 

29 3,36 3,30 3,39 3,29 

30 3,09 3,87 3,67 3,59 

31 3,27 3,91 3,79 3,59 

32 3,55 3,48 3,33 3,71 

33 3,27 3,91 3,94 3,65 

34 3,36 3,48 3,55 3,53 

35 3,45 3,91 3,67 3,76 

36 3,73 3,83 3,55 3,82 

37 3,45 3,52 3,61 3,59 

38 3,45 3,52 3,64 3,65 

39 3,91 3,70 3,58 3,94 

40 3,55 3,78 3,45 3,76 

41 3,45 3,61 3,48 3,76 

42 3,36 3,70 3,94 3,65 

43 3,45 3,83 3,67 3,65 

44 3,64 3,65 3,73 3,82 

45 3,27 3,83 3,70 3,59 

46 3,45 3,35 3,61 3,53 

47 3,73 3,91 3,67 3,88 
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Res Gaya Kepemimpinan 

Kepala Madrasah  

(X1) 

Iklim Organisasi 

(X2) 

Etos Kerja 

 (X3) 

Kinerja  

(Y) 

48 3,64 3,96 3,91 3,88 

49 3,64 3,35 3,33 3,71 

50 3,36 3,83 3,73 3,65 

51 3,45 3,43 3,27 3,47 

52 3,27 3,87 3,67 3,47 

53 3,36 3,39 3,21 3,53 

54 3,55 3,30 3,58 3,65 

55 3,73 3,57 3,48 3,82 

56 3,45 3,35 3,33 3,65 

57 3,36 3,30 3,33 3,29 

58 3,64 3,35 3,33 3,65 

59 3,82 3,70 3,58 4,00 

60 3,55 3,78 3,67 3,59 

61 3,55 3,96 3,76 3,82 

62 3,55 4,00 3,67 3,71 

63 3,55 3,35 3,36 3,53 

64 3,55 3,30 3,42 3,53 

65 3,36 3,35 3,45 3,47 

66 3,73 4,00 3,67 3,88 

67 3,27 3,70 3,94 3,41 

68 3,45 3,43 3,36 3,53 

69 3,27 3,70 3,76 3,24 

70 3,55 3,48 3,39 3,76 

71 3,45 3,96 3,70 3,65 

72 3,55 3,43 3,30 3,65 

73 3,82 3,39 3,36 3,71 

74 3,27 3,52 3,24 3,35 

75 3,36 3,35 3,55 3,47 

76 3,64 3,35 3,39 3,53 

77 3,55 3,30 3,27 3,41 

78 3,36 3,43 3,42 3,47 

79 3,36 3,65 3,58 3,47 

80 3,36 3,87 3,91 3,59 

81 3,36 3,65 3,70 3,53 

82 3,45 3,30 3,33 3,47 

83 3,36 3,26 3,30 3,41 

84 3,36 3,26 3,42 3,29 

85 3,36 3,87 3,73 3,53 

86 3,73 3,83 3,79 3,82 

87 3,64 3,43 3,36 3,71 

88 3,27 3,78 3,85 3,47 

89 3,55 3,30 3,39 3,53 

90 3,73 3,87 3,79 3,88 

91 3,73 3,48 3,24 3,82 

92 3,36 3,26 3,42 3,53 

93 3,82 3,52 3,33 3,65 

94 3,64 3,39 3,21 3,71 

95 3,55 3,39 3,21 3,65 

96 3,55 3,35 3,45 3,59 
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Res Gaya Kepemimpinan 

Kepala Madrasah  

(X1) 

Iklim Organisasi 

(X2) 

Etos Kerja 

 (X3) 

Kinerja  

(Y) 

97 3,55 3,65 3,52 3,65 

98 4,00 3,87 3,85 3,94 

99 3,45 3,87 3,88 3,76 

100 3,45 3,78 3,73 3,65 

101 3,45 3,43 3,33 3,65 

102 3,64 3,43 3,33 3,59 

103 3,36 3,30 3,42 3,47 

104 3,27 3,91 3,79 3,59 

105 3,55 3,78 3,67 3,76 

106 3,45 3,43 3,55 3,59 

107 3,18 3,61 3,55 3,41 

108 3,45 3,39 3,45 3,53 

109 3,36 3,74 3,64 3,53 

110 3,18 3,57 3,33 3,65 

111 3,36 3,35 3,39 3,59 

112 3,45 3,52 3,30 3,53 

113 3,00 3,43 3,15 3,47 

114 3,45 3,43 3,42 3,65 

115 3,45 3,30 3,42 3,47 

116 3,55 3,57 3,33 3,71 

117 3,18 3,70 3,58 3,47 

     

Rata-

Rata 

3,45 3,56 3,54 3,60 

 



225 

 

 

 

Lampiran 5. Deskriptif Statistik Variabel Penelitian 

Deskriptif Statistik Variabel Gaya Kepemimpinan Kepala Madrasah (X1) 

 

Descriptive Statistics 

 N Range Minimum Maximum Mean Std. 

Deviation 

Gaya Kepemimpinan 

Kepala Madrasah (X1) 

117 11.00 33.00 44.00 37.9231 2.08919 

Valid N (listwise) 117      

 

Gaya Kepemimpinan Kepala Madrasah (X1) 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

33.00 4 3.4 3.4 3.4 

34.00 1 .9 .9 4.3 

35.00 9 7.7 7.7 12.0 

36.00 12 10.3 10.3 22.2 

37.00 22 18.8 18.8 41.0 

38.00 25 21.4 21.4 62.4 

39.00 20 17.1 17.1 79.5 

40.00 12 10.3 10.3 89.7 

41.00 7 6.0 6.0 95.7 

42.00 3 2.6 2.6 98.3 

43.00 1 .9 .9 99.1 

44.00 1 .9 .9 100.0 

Total 117 100.0 100.0  
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Deskriptif Statistik Variabel Iklim Organisasi (X2) 

 

Descriptive Statistics 

 N Range Minimum Maximum Mean Std. 

Deviation 

Iklim Organisasi (X2) 117 23.00 70.00 93.00 81.8632 5.58154 

Valid N (listwise) 117      

 

Iklim Organisasi (X2) 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

70.00 1 .9 .9 .9 

72.00 2 1.7 1.7 2.6 

73.00 1 .9 .9 3.4 

74.00 3 2.6 2.6 6.0 

75.00 3 2.6 2.6 8.5 

76.00 13 11.1 11.1 19.7 

77.00 10 8.5 8.5 28.2 

78.00 6 5.1 5.1 33.3 

79.00 14 12.0 12.0 45.3 

80.00 4 3.4 3.4 48.7 

81.00 5 4.3 4.3 53.0 

82.00 4 3.4 3.4 56.4 

83.00 4 3.4 3.4 59.8 

84.00 6 5.1 5.1 65.0 

85.00 6 5.1 5.1 70.1 

86.00 4 3.4 3.4 73.5 

87.00 5 4.3 4.3 77.8 

88.00 5 4.3 4.3 82.1 

89.00 8 6.8 6.8 88.9 

90.00 6 5.1 5.1 94.0 

91.00 3 2.6 2.6 96.6 

92.00 3 2.6 2.6 99.1 

93.00 1 .9 .9 100.0 

Total 117 100.0 100.0  
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Deskriptif Statistik Variabel Etos Kerja (X3) 

 

Descriptive Statistics 

 N Range Minimum Maximum Mean Std. 

Deviation 

Etos Kerja (X3) 117 31.00 104.00 135.00 116.9829 6.85060 

Valid N (listwise) 117      

 
Etos Kerja (X3) 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

104.00 1 .9 .9 .9 

106.00 3 2.6 2.6 3.4 

107.00 3 2.6 2.6 6.0 

108.00 2 1.7 1.7 7.7 

109.00 3 2.6 2.6 10.3 

110.00 12 10.3 10.3 20.5 

111.00 5 4.3 4.3 24.8 

112.00 10 8.5 8.5 33.3 

113.00 10 8.5 8.5 41.9 

114.00 4 3.4 3.4 45.3 

115.00 2 1.7 1.7 47.0 

116.00 2 1.7 1.7 48.7 

117.00 5 4.3 4.3 53.0 

118.00 8 6.8 6.8 59.8 

119.00 3 2.6 2.6 62.4 

120.00 4 3.4 3.4 65.8 

121.00 11 9.4 9.4 75.2 

122.00 4 3.4 3.4 78.6 

123.00 4 3.4 3.4 82.1 

124.00 3 2.6 2.6 84.6 

125.00 4 3.4 3.4 88.0 

127.00 4 3.4 3.4 91.5 

128.00 2 1.7 1.7 93.2 

129.00 2 1.7 1.7 94.9 

130.00 4 3.4 3.4 98.3 

132.00 1 .9 .9 99.1 

135.00 1 .9 .9 100.0 

Total 117 100.0 100.0  
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Deskriptif Statistik Variabel Kinerja (Y) 

 

Descriptive Statistics 

 N Range Minimum Maximum Mean Std. 

Deviation 

Kinerja (Y) 117 15.00 54.00 69.00 62.1111 3.38551 

Valid N (listwise) 117      

 

Kinerja (Y) 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

54.00 2 1.7 1.7 1.7 

55.00 1 .9 .9 2.6 

56.00 4 3.4 3.4 6.0 

57.00 5 4.3 4.3 10.3 

58.00 5 4.3 4.3 14.5 

59.00 13 11.1 11.1 25.6 

60.00 6 5.1 5.1 30.8 

61.00 8 6.8 6.8 37.6 

62.00 16 13.7 13.7 51.3 

63.00 17 14.5 14.5 65.8 

64.00 12 10.3 10.3 76.1 

65.00 9 7.7 7.7 83.8 

66.00 9 7.7 7.7 91.5 

67.00 3 2.6 2.6 94.0 

68.00 4 3.4 3.4 97.4 

69.00 3 2.6 2.6 100.0 

Total 117 100.0 100.0  
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Lampiran 6. Hasil Uji Asumsi Klasik 

NPar Tests (Hasil Uji Normlitas Data) 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Gaya 
Kepemimpinan 

Kepala Madrasah 
(X1) 

Iklim 
Organisasi 

(X2) 

Etos Kerja 
(X3) 

Kinerja 
(Y) 

N 117 117 117 117 
Normal 
Parametersa,b 

Mean 37.9231 81.8632 116.9829 62.1111 
Std. Deviation 2.08919 5.58154 6.85060 3.38551 

Most Extreme 
Differences 

Absolute .109 .149 .138 .111 
Positive .109 .149 .138 .077 
Negative -.107 -.086 -.063 -.111 

Kolmogorov-Smirnov Z 1.182 1.612 1.496 1.199 
Asymp. Sig. (2-tailed) .122 .111 .227 .113 

a. Test distribution is Normal. 
b. Calculated from data. 

 

Hasil Uji Mutikolinieritas 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. Collinearity Statistics 

B Std. 
Error 

Beta Tolerance VIF 

1 

(Constant) 10.630 6.018  1.766 .080   
Gaya 
Kepemimpinan 
Kepala Madrasah 
(X1) 

.627 .120 .387 5.217 .000 .932 1.073 

Iklim Organisasi .156 .066 .257 2.345 .021 .428 2.334 

Etos Kerja (X3) .128 .053 .259 2.405 .018 .444 2.253 

a. Dependent Variable: Kinerja (Y) 

 

Hasil uji Heteroskedastisitas 
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Lampiran 7. Hasil Analisis Regresi Berganda 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables 

Removed 

Method 

1 

Etos Kerja (X3), 

Gaya 

Kepemimpinan 

Kepala Madrasah 

(X1), Iklim 

Organisasib 

. Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja (Y) 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics Durbin-Watson 

R Square Change F Change df1 df2 Sig. F Change 

1 .648a .420 .405 2.61199 .420 27.293 3 113 .000 2.528 

a. Predictors: (Constant), Etos Kerja (X3), Gaya Kepemimpinan Kepala Madrasah (X1), Iklim Organisasi 

b. Dependent Variable: Kinerja (Y) 
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ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 558.613 3 186.204 27.293 .000b 

Residual 770.942 113 6.822   

Total 1329.556 116    

a. Dependent Variable: Kinerja (Y) 

b. Predictors: (Constant), Etos Kerja (X3), Gaya Kepemimpinan Kepala Madrasah (X1), Iklim Organisasi 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 

(Constant) 10.630 6.018  1.766 .080   

Gaya Kepemimpinan Kepala Madrasah (X1) .627 .120 .387 5.217 .000 .932 1.073 

Iklim Organisasi .156 .066 .257 2.345 .021 .428 2.334 

Etos Kerja (X3) .128 .053 .259 2.405 .018 .444 2.253 

a. Dependent Variable: Kinerja (Y) 
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Collinearity Diagnosticsa 

Model Dimension Eigenvalue Condition Index Variance Proportions 

(Constant) Gaya 
Kepemimpinan 

Kepala Madrasah 
(X1) 

Iklim Organisasi Etos Kerja (X3) 

1 

1 3.994 1.000 .00 .00 .00 .00 

2 .004 31.302 .03 .32 .12 .08 

3 .002 50.811 .42 .33 .38 .11 

4 .001 70.943 .55 .35 .50 .81 

a. Dependent Variable: Kinerja (Y) 

 
Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 56.9180 68.3142 62.1111 2.19445 117 
Std. Predicted Value -2.366 2.827 .000 1.000 117 
Standard Error of Predicted Value .281 .904 .467 .123 117 
Adjusted Predicted Value 56.6346 68.5735 62.1097 2.20519 117 
Residual -7.28977 6.26546 .00000 2.57799 117 
Std. Residual -2.791 2.399 .000 .987 117 
Stud. Residual -2.827 2.464 .000 1.005 117 
Deleted Residual -7.47781 6.61000 .00138 2.67256 117 
Stud. Deleted Residual -2.919 2.522 -.001 1.012 117 
Mahal. Distance .350 12.908 2.974 2.151 117 
Cook's Distance .000 .083 .009 .014 117 
Centered Leverage Value .003 .111 .026 .019 117 

a. Dependent Variable: Kinerja (Y) 
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Charts 
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Lampiran 8. Tabel r 
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Lampiran 9. Tabel t 
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Lampiran 10. Tabel F 
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