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ABSTRAK 

Midina; Pengaruh Gaya Kepemimpinan Kepala Madrasah, Iklim Organisasi dan 

Etos Kerja terhadap Kinerja Guru Madrasah Aliyah Negeri di Kabupaten Barito 

Kuala di bawah bimbingan I: Dr. Ahmad Salabi, M.Pd dan II Dr. Husnul Yaqin, 

M.Ed. pada Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin, (2021). 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan Kepala Madrasah, Iklim Organisasi, Etos 

Kerja, Kinerja 

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis: 1) 

pengaruh gaya kepemimpinan kepala madrasah terhadap kinerja guru, 2) pengaruh 

iklim organisasi terhadap kinerja guru, 3) pengaruh etos kerja terhadap kinerja guru, 

4) pengaruh gaya kepemimpinan kepala madrasah, iklim organisasi, etos kerja 

terhadap kinerja guru. 

Penelitian ini merupakan penelitian lapangan dengan pendekatan kuantitatif. 

Populasi penelitian ini adalah 166 orang guru Madrasah Aliyah negeri di Kabupaten 

Barito Kuala. Sampel penelitian sebanyak 117 orang ditentukan dengan accidental 

sampling. Data dikumpulkan melalui kuesioner dan dokumentasi dan dianalisis 

menggunakan regresi linier berganda. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan Kepala Madrasah, 

iklim organisasi dan etos kerja berpengaruh secara parsial dan simultan terhadap 

kinerja guru Madrasah Aliyah Negeri di Kabupaten Barito Kuala. 
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ABSTRACT 

Midina; The Influence of the Principal's Leadership Style, Organizational Climate 

and Work Ethic on the Performance of State Madrasah Aliyah Teachers in Barito 

Kuala Regency under the guidance of I: Dr. Ahmad Salabi, M.Pd and II Dr. Husnul 

Yaqin, M.Ed. at UIN Antasari Banjarmasin Postgraduate, (2021). 

Keywords: Principal's Leadership Style, Organizational Climate, Work Ethic, 

Performance 

This study aims to describe and analyze: 1) the influence of the principal's 

leadership style on teacher performance, 2) the influence of organizational climate 

on teacher performance, 3) the effect of work ethic on teacher performance, 4) the 

influence of the principal's leadership style, organizational climate, work ethic. on 

teacher performance. 

This research is a field research with a quantitative approach. The 

population of this study was 166 public Madrasah Aliyah teachers in Barito Kuala 

Regency. The research sample was 117 people determined by accidental sampling. 

Data were collected through questionnaires and documentation and analyzed using 

multiple linear regression. 

The results showed that the leadership style of the Madrasah Principal, 

organizational climate and work ethic partially and simultaneously influenced the 

performance of State Madrasah Aliyah teachers in Barito Kuala Regency. 
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KATA PENGANTAR 

 بِسْــــــــــــــــــمِ الِله الرَّحَْْنِ الرَّحِيْمِ 
يِّدِناَ وَمَوْلنََا مَُُمَّدٍ وَعَلَى عَلىَ اَشْرَفِ الْلأنَبِْياءَِ وَالْمُرْسَلِيَْْ سَ   اَلَْْمْدُ لِله رَبِّ العَالَمِيَْْ وَالصَّلَاةُ وَالسَّلَامُ 

, امََّا بَـعْدُ   الَهِِ وَصَحْبِهِ اَجَْْعِيَْْ

Puji dan syukur penulis panjatkan kepada Allah SWT, yang telah 

melimpahkan berkah dan anugerah-Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan 

Tesis ini, dengan judul “Pengaruh Gaya Kepemimpinan Kepala Madrasah, Iklim 

Organisasi dan Etos Kerja terhadap Kinerja Guru Madrasah Aliyah Negeri di 

Kabupaten Barito Kuala”, sebagai persyaratan untuk memperoleh gelar Magister 

pada Pascasarjana Program Studi Manajemen Pendidikan Islam Universitas Islam 

Negeri (UIN) Antasari Banjarmasin. 

Penulis mengadari bahwa penelitian ini masih jauh dari sempurna, tak lupa 

penulis mengucapkan terimakasih dan penghargaan yang setinggi-tingginya 

kepada: 

1. Bapak Prof. Dr. H. Syaifuddin Sabda, M.Ag selaku Direktur Pascasarjana 

Universitas Islam Negeri (UIN) Antasari Banjarmasin. 

2. Bapak Dr. Ahmad Juhaidi, S.Ag., M.Pd.I selaku Ketua Program Studi Magister 

Pendidikan Islam Pascasarjana Universitas Islam Negeri (UIN) Antasari 

Banjarmasin sekaligus sebagai Dosen pembimbing I yang dengan sabar 

memberikan saran, bimbingan dan bersedia meluangkan waktu untuk 

mengarahkan penulis dalam menyelesaikan Tesis ini. 
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3. Bapak Dr. Ahmad Salabi, M.Pd selaku Dosen pembimbing I yang dengan sabar 

memberikan saran, bimbingan dan bersedia meluangkan waktu untuk 

mengarahkan penulis dalam menyelesaikan Tesis ini 

4. Bapak Dr. Husnul Yaqin, M.Ed selaku Dosen Pembimbing II yang dengan 

sabar memberikan saran, bimbingan dan bersedia meluangkan waktu untuk 

mengarahkan penulis dalam menyelesaikan Tesis ini. 

5. Seluruh Bapak dan Ibu Dosen Program Studi Magister Pendidikan Islam 

Pascasarjana Universitas Islam Negeri (UIN) Antasari Banjarmasin yang telah 

mendidik, membimbing dan memberikan ilmu yang bermanfaat serta seluruh 

staf Tata Usaha dan staf Akademik Program Studi Manajemen Pendidikan 

Islam yang telah membantu kelancaran studi selama penulis menuntut ilmu. 

6. Kepada kedua Ayahanda tercinta Syahyan dan Ibunda tercinta Pahrida, terima 

kasih yang tak terhingga karena selama ini telah banyak memberikan motivasi 

dan semangat serta dukungan penuh selama penulis melaksanakan penelitian 

hingga penelitian ini dapat diselesaikan. 

7. Seluruh teman-teman di Pascasarjana Universitas Islam  Negeri (UIN) Antasari 

Banjarmasin terutama Program Studi Manajemen Pendidikan Islam yang telah 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 

Berdasarkan Surat Keputusan Bersama Menteri Agama RI dan Menteri 

pendidikan dan Kebudayaan RI Nomor 158/1987 dan 0543 b/U/1987, tanggal 22 

Januari 1988, sebagai berikut: 

A. Konsonan Tunggal 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif ا
Tidak 

dilambangkan 
Tidak dilambangkan 

 Ba’ B Be ب

 Ta’ T Te ت

 Sa’ Ś es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 Ḥa ḥ ح
ha (dengan titik di 

bawah) 

 Kha Kh Ka dan ha خ

 Dal D De د

 Ża Ż ذ
zet (dengan titik di 

atas) 

 Ra R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es س

 Syin Sy es dan ye ش

 Ṣad Ṣ ص
es (dengan titik di 

bawah) 

 Ḍad ḍ ض
de (dengan titik di 

bawah) 

 Ṭa Ṭ ط
te (dengan titik di 

bawah) 

 Ẓa ẓ ظ
zet (dengan titik di 

bawah) 

 Ain ‘ Koma terbalik di atas‘ ع
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 Gain G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Qi ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L ‘el ل

 Mim M ‘em م

 Nun N ‘en ن

 Waw W We و

 Ha’ H Ha ه

 Hamzah ‘ Apostrof ء

 Ya’ Y Ye ى

 

B. Konsonan rangkap karena syaddah ditulis rangkap 

 Ditulis Muta’aqqidin متعقدين

 Ditulis ‘iddah عدة

 

C. Ta’ marbutah 

1. Apabila dimatikan ditulis h. 

 Ditulis Hibbah هبة

 Ditulis Jizyah جزية

 

(ketentuan ini tidak diperlukan bagi kata-kata Arab yang sudah terserap ke dalam 

bahasa Indonesia, seperti shalat, zakat dan sebagainya, kecuali apabila dikehendaki 

lafal aslinya). 

 

Bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan kedua itu terpisah, maka ditulis 

dengan h. 

مة الأولياءاكر  Ditulis Karāmah al auliyā’ 
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2. Apabila ta’ marbutah hidup atau dengan harakat, fathah, kasrah dan 

dhammah ditulis t. 

 Ditulis Zakātul-fiṭri زكاة الفطر

D. Vokal pendek 

  ِ  Kasrah Ditulis I 

  ِ  fatḥah Ditulis A 

  ِ  ḍammah Ditulis U 

 

E. Vokal panjang 

1 
Fathah + alif 

 جاهلية
Ditulis 

  Ā 

Jāhiliyyah 

2 
Fathah + ya’ mati 

 يسعى
Ditulis 

Ā 

yas’ā 

3 
Kasrah + ya’ mati 

 كريم
Ditulis 

Ī 

Karīm 

4 
Dhammah + wawu mati 

 فروض
Ditulis 

Ū 

Furūd 

 

F. Vokal rangkap 

1 
Fathah + ya’ mati 

 بينكم
Ditulis 

Ai 

Bainakum 

2 
Fathah + wawu mati 

لقو  
Ditulis 

Au 

Qaulun 

 

G. Vokal pendek yang berurutan dalam satu kata dipisahkan dengan apostrof 

 Ditulis A’antum أأنتم

 Ditulis U’iddat أعدت

 Ditulis La’in syakartum لئن شكرتم
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H. Kata sandang alif + lam 

1. Apabila diikuti huruf qamariyyah ditulis dengan menggunakan huruf “al” 

 Ditulis al-qur’ān القرأن

 Ditulis al-qiyās القياس

 

2. Apabila diikuti huruf syamsiyyah ditulis dengan menggunakan huruf 

syamsiyyah yang mengikutinya, dengan menghilangkan huruf “al” nya. 

 Ditulis as-samā السماء

 Ditulis asy-syams الشمس

 

I. Penulisan kata-kata dalam rangkaian kalimat 

 Ditulis żawī al-furūd ذوي الفروض

 Ditulis ahl as-Sunnah أهل السنة
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