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ABSTRAK

Midina; Pengaruh Gaya Kepemimpinan Kepala Madrasah, Iklim Organisasi dan
Etos Kerja terhadap Kinerja Guru Madrasah Aliyah Negeri di Kabupaten Barito
Kuala di bawah bimbingan I: Dr. Ahmad Salabi, M.Pd dan Il Dr. Husnul Yagin,
M.Ed. pada Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin, (2021).

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan Kepala Madrasah, Iklim Organisasi, Etos
Kerja, Kinerja

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis: 1)
pengaruh gaya kepemimpinan kepala madrasah terhadap kinerja guru, 2) pengaruh
iklim organisasi terhadap kinerja guru, 3) pengaruh etos kerja terhadap kinerja guru,
4) pengaruh gaya kepemimpinan kepala madrasah, iklim organisasi, etos kerja
terhadap kinerja guru.

Penelitian ini merupakan penelitian lapangan dengan pendekatan kuantitatif.
Populasi penelitian ini adalah 166 orang guru Madrasah Aliyah negeri di Kabupaten
Barito Kuala. Sampel penelitian sebanyak 117 orang ditentukan dengan accidental
sampling. Data dikumpulkan melalui kuesioner dan dokumentasi dan dianalisis
menggunakan regresi linier berganda.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan Kepala Madrasah,
iklim organisasi dan etos kerja berpengaruh secara parsial dan simultan terhadap
kinerja guru Madrasah Aliyah Negeri di Kabupaten Barito Kuala.



ABSTRACT

Midina; The Influence of the Principal's Leadership Style, Organizational Climate
and Work Ethic on the Performance of State Madrasah Aliyah Teachers in Barito
Kuala Regency under the guidance of I: Dr. Ahmad Salabi, M.Pd and Il Dr. Husnul
Yaqin, M.Ed. at UIN Antasari Banjarmasin Postgraduate, (2021).

Keywords: Principal's Leadership Style, Organizational Climate, Work Ethic,
Performance

This study aims to describe and analyze: 1) the influence of the principal's
leadership style on teacher performance, 2) the influence of organizational climate
on teacher performance, 3) the effect of work ethic on teacher performance, 4) the
influence of the principal's leadership style, organizational climate, work ethic. on
teacher performance.

This research is a field research with a quantitative approach. The
population of this study was 166 public Madrasah Aliyah teachers in Barito Kuala
Regency. The research sample was 117 people determined by accidental sampling.
Data were collected through questionnaires and documentation and analyzed using
multiple linear regression.

The results showed that the leadership style of the Madrasah Principal,
organizational climate and work ethic partially and simultaneously influenced the
performance of State Madrasah Aliyah teachers in Barito Kuala Regency.
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA

Berdasarkan Surat Keputusan Bersama Menteri Agama RI dan Menteri
pendidikan dan Kebudayaan Rl Nomor 158/1987 dan 0543 b/U/1987, tanggal 22
Januari 1988, sebagai berikut:

A. Konsonan Tunggal

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan
. Tidak . .
| Alif dilambangkan Tidak dilambangkan
< Ba’ B Be
< Ta’ T Te
& Sa’ S es (dengan titik di atas)
z Jim J Je
ha (dengan titik di
c Ha h bawah)
d Kha Kh Ka dan ha
3 Dal D De
3 7a 7 zet (dengan titik di
atas)
J Ra R Er
J Zai Z Zet
o Sin S Es
o Syin Sy es dan ye
es (dengan titik di
o Sad 3 bawah)
. de (dengan titik di
o Dad d bawah)
1 Ta T te (dengan titik di
: : bawah)
3 7a . zet (dengan titik di
: : bawah)
I ‘Ain ¢ Koma terbalik di atas

Xi



& Gain G Ge
< Fa F Ef
d Qaf Q Qi
d Kaf K Ka
J Lam L ‘el
a Mim M ‘em
O Nun N ‘en
3 Waw W We
° Ha’ H Ha
s Hamzah ¢ Apostrof
s Ya’ Y Ye
B. Konsonan rangkap karena syaddah ditulis rangkap
(piaia Ditulis Muta’aqqidin
b Ditulis ‘iddah
C. Ta’ marbutah
1. Apabila dimatikan ditulis h.
4 Ditulis Hibbah
L Ditulis Jizyah

(ketentuan ini tidak diperlukan bagi kata-kata Arab yang sudah terserap ke dalam
bahasa Indonesia, seperti shalat, zakat dan sebagainya, kecuali apabila dikehendaki

lafal aslinya).

Bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan kedua itu terpisah, maka ditulis

dengan h.

st g¥) dal s

Ditulis

Karamah al auliya’
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2. Apabila ta’ marbutah hidup atau dengan harakat, fathah, kasrah dan

dhammabh ditulis t.

hadli 3185 Ditulis Zakatul-fitri
D. Vokal pendek
Kasrah Ditulis I
fathah Ditulis A
dammah Ditulis U
E. Vokal panjang
1 Faﬂzﬂ; W Ditulis thilgzyah
) Fathah + ya’ mati Ditulis A,_
Py yas’a
3 Kasrah ;— )Za’ mati Ditulis K;‘im
A Dhammak:’;gawu mati Ditulis Fufjﬁd
F. Vokal rangkap
1 Fathah ;Za mati Ditulis BainAaikum
) Fathah +dv;/§awu mati Ditulis 0 aﬁ;lljun
G. Vokal pendek yang berurutan dalam satu kata dipisahkan dengan apostrof
Al Ditulis A’antum
Ge Ditulis U’iddat
Sl il Ditulis La’in syakartum
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H. Kata sandang alif + lam
1. Apabila diikuti huruf gamariyyah ditulis dengan menggunakan huruf “al”

OlAY Ditulis al-qur’an

bl Ditulis al-giyas

2. Apabila diikuti huruf syamsiyyah ditulis dengan menggunakan huruf
syamsiyyah yang mengikutinya, dengan menghilangkan huruf “al” nya.

slacdl Ditulis as-sama

) Ditulis asy-syams

I. Penulisan kata-kata dalam rangkaian kalimat

w2l (593 Ditulis zawt al-furid

Ao Jai Ditulis ahl as-Sunnah
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