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ABSTRAK 

 

Muhammad Firdaus: NIM 22010103040132. Manajemen Sumber Daya Manusia 

pada Angkatan Muda Masjid Al-Jihad Banjarmasin. 

Pembimbing (I) Muhammad Mabrur, Lc., M.Ag dan 

Pembimbing (II) Nur Falikhah, S.Ant., M.Sc, pada Program 

Studi Manajemen Dakwah, Fakultas Dakwah dan Ilmu 

Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin. 2026. 

 

Kata kunci: Manajemen Sumber Daya Manusia, Angkatan Muda Masjid Al-Jihad. 

 

Penelitian ini dilatar belakangi oleh pentingnya penerapan manajemen 

sumber daya manusia dalam organisasi remaja masjid guna mendukung efektivitas 

program kerja dan keberlangsungan organisasi. Angkatan Muda Masjid Al-Jihad 

(AMMA) sebagai organisasi kepemudaan masjid memiliki peran strategis dalam 

menggerakkan kegiatan dakwah dan sosial keagamaan. Namun, pengelolaan 

sumber daya manusia dalam organisasi non-profit seperti remaja masjid sering kali 

belum dilakukan secara sistematis sebagaimana konsep manajemen sumber daya 

manusia dalam teori manajemen. Oleh karena itu, diperlukan kajian yang 

mendalam untuk mengetahui bagaimana penerapan manajemen sumber daya 

manusia pada AMMA, khususnya dalam aspek rekrutmen dan seleksi, pelatihan 

dan pengembangan, penilaian kinerja, kompensasi, serta keadilan. 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mendeskripsikan dan menganalisis 

penerapan manajemen sumber daya manusia pada Angkatan Muda Masjid Al-Jihad 

Banjarmasin berdasarkan lima aspek utama tersebut. Penelitian ini menggunakan 

pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian lapangan, dengan teknik 

pengumpulan data berupa observasi, wawancara, dan dokumentasi. Analisis data 

dilakukan melalui tahap reduksi data, penyajian data, penarikan kesimpulan, serta 

triangulasi untuk menjaga keabsahan data. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa AMMA telah menerapkan unsur-

unsur manajemen sumber daya manusia meskipun belum sepenuhnya terstruktur 

secara formal. Proses rekrutmen dilakukan secara terbuka melalui pendekatan 

persuasif kepada remaja masjid. Pelatihan dan pengembangan dilaksanakan melalui 

kegiatan pembinaan internal maupun eksternal. Penilaian kinerja dilakukan secara 

informal melalui evaluasi anggota. Kompensasi yang diberikan bersifat finansial 

dan non-finansial. Dan aspek keadilan organisasi tercermin dalam pembagian tugas 

dan pemberian kesempatan yang relatif merata di antara anggota sesuai dengan 

kemampuan masing-masing. Secara umum, penerapan manajemen sumber daya 

manusia pada AMMA telah berjalan cukup baik, namun masih memerlukan 

penguatan pada aspek perencanaan dan evaluasi yang lebih sistematis. 
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MOTO 

 

 

“Sesungguhnya beserta kesulitan ada kemudahan. Maka apabila engkau telah 

selesai (dari suatu urusan), teruslah bekerja keras (untuk urusan yang lain). Dan 

hanya kepada TUHAN mu lah engkau berharap” 

(Q.S Al-insyiroh 6-8) 

 

 

“Di saat kamu merasa berada pada fase terpuruk, sesungguhnya pada saat itulah 

dirimu sedang ditempa dan dibentuk menjadi lebih kuat.” 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 

 

 Th : ط A 16 : ا 1

 Zh : ظ B 17 : ب 2

 `a : ع T 18 : ت 3

 Gh : غ Ts 19 : ث 4

 F : ف J 20 : ج 5

 Q : ق H 21 : ح 6

 K : ك Kh 22 : خ 7

 L : ل D 23 : د 8

 M : م Dz 24 : ذ 9

 N : ن R 25 : ر 10

 W : و Z 26 : ز 11

 H : ه S 27 : س 12

 , : ء Sy 28 : ش 13

 Y : ي Sh 29 : ص 14

 Dho : ض 15
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1. Vokal 

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari 

vokal tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal 

tunggal memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut. 

 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

َ---  a Fathah 

ِ---  i Kasrah 

ُ---  u Dhammah 

Kata sandang: Contoh: ( للرجاا ) al-rijâl bukan ar-rijâl, ( انلديوا )   al-dîwân bukan ad-dîwân. 

Syiddah : Misalnya, kata (الضَُّروَرُة) tidak ditulis adh-dharûrah melainkan 

dharûrah, demikian seterusnya. 

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut: 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 Ai a dan i ـي

 Au a dan u ـو

 

2. Vokal Panjang 

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab 

dilambangkan dengan harakat dan huruf, yaitu: 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 ȃ a dengan topi di atas با

 ȋ i dengan topi di atas بي

 Ȗ u dengan topi di atas بو

 

3. Kata Sandang 

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan 

huruf, yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /1/, baik diikuti huruf syamsiyah 
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maupun huruf kamariah. Contoh al-rijâl bukan ar-rijâl, al-dîwân bukan ad- 

dîwân. 

 

4. Syiddah (Tasydȋd) 

Syiddah atau tasydȋd yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda (ّـ) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, 

yaitu dengan menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan 

tetapi, hal ini tidak berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu 

terletak setelah kata sandang yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah. 

Misalnya, kata ( ورةلضهحْرا ) tidak ditulis adh dharûrah melainkan al- dharûrah, 

demikian seterusnya. 

 

5. Ta Marbȗthah 

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbȗthah terdapat 

pada kata yang bermakna berdiri sendiri, maka huruf tersebut 

dialihaksarakan menjadi huruf /h/ (lihat contoh 1 di bawah). Hal yang sama 

juga berlaku jika ta marbȗthah tersebut diikuti oleh kata sifat (na’t) (lihat 

contoh 2). Namun, jika huruf ta marbȗthah tersebut diikuti kata benda (ism), 

maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/ (lihat contoh 3 

 

No Kata Arab Alih Aksara 

قمةـطمريِْ 1  Tharȋqah 

ةيهلجلإِسلاِْا  عةلجماِلجا 2  Al-Jȃmȋ’ah al-Islȃmiyyah 

دوجحولجا ةمد حْ مو 3  Wahdah al-Wujȗd 

 

6. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, 

dalam alih aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan 

mengikuti ketentuan yang berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara 

lain untuk menuliskan permulaan kalimat, huruf awal nama tempat, nama 
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bulan, nama diri, dan lain-lain. Jika nama diri didahului oleh kata sandang, 

maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut., 

bukan huawal atau kata sandangnya. Contoh al- Ghazali bukan Al-Ghazali, 

al-Banjari bukan Al-Banjari. 

Beberapa ketentuan lain dalam PUEBI sebetulnya juga dapat 

diterapkan dalam alih aksara ini, misalnya ketentuan mengenai huruf cetak 

miring (italic) atau cetak tebal (bold). Jika menurut PUEBI , judul buku itu 

ditulis dengan cetak miring, maka demikian halnya dalam alih aksaranya, 

demikian seterusnya. 

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang 

berasal dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun 

akar katanya berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al- 

Palimbani , tidak ‘Abd as-Samad al-Palimbȃnȋ; Nuruddin al-Raniri, tidak 

Nȗr al-Dȋn al-Rȃnȋrȋ. 

 

7. Cara Penulisan Kata 

Setiap kata, baik kata kerja (fi’il), kata benda (ism), maupun huruf (harf) 

ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara tas 

kalimat- kalimat dalam Bahasa Arab. 

 

Aksara Arab Alih Aksara 

حر ج  لأام بمتمـثم  tsabata al-arju 

 al-harakah al-‘ashriyyah ة¹ يِ لمعص رِا لممركمةا

الله لاهلاِإلهمِإم ن  مهدحمأ ش  أم  asyhadu an lȃ ilȃha illa Allȃh 

لصهالِحا مملِك منا لامممو   mawlȃnȃ Malik al-Shȃlih 

الله يحؤثِحركحم   yu’tsirukum Allȃh 

لمعق لِيهةا ل ممظماهِرِا  al-mazhȃhir al-‘aqliyyah 

عملا لإِس تِط  ححبُّ  hub al-istithlȃ’ 
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