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ABSTRAK

Zulika. 220104030066, Program Pemberdayaan =~ UMKM
Melalui LAZISMU Al-Far’u 8 Banjarmasin Tengah. Dr.
H. M. Abduh, MA Pembimbing I dan Sri Anafarhanah,
SEI., MSI Pembimbing II pada program studi
Manajemen Dakwah, Fakultas Dakwah dan Ilmu
Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin, 2026.

Kata Kunci: Zakat Produktif, Pemberdayaan UMKM, LAZISMU,
Mustahik, Kemandirian Ekonomi.

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pergeseran paradigma pengelolaan
zakat dari pola konsumtif menuju zakat produktif yang berorientasi pada
pemberdayaan ekonomi mustahik. Zakat produktif tidak hanya memenuhi
kebutuhan jangka pendek, tetapi juga mendorong kemandirian melalui
penguatan UMKM. LAZISMU Al-Far’u 8 sebagai lembaga pengelola zakat
di Banjarmasin Tengah telah mengimplementasikan program pemberdayaan
UMKM berbasis zakat produktif, namun masih menghadapi kendala pada
aspek pendampingan dan evaluasi. Penelitian ini bertujuan menganalisis
pelaksanaan program, bentuk program, serta faktor pendukung dan
penghambatnya.

Penelitian menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif dengan teknik
wawancara, dokumentasi terhadap pengelola LAZISMU dan mustahik. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa program dilaksanakan melalui tahapan
penyebaran informasi, seleksi dan verifikasi, penyaluran bantuan, serta
monitoring. Bentuk program berupa bantuan modal usaha dan sarana
produksi untuk meningkatkan kapasitas usaha mustahik.

Namun, program belum optimal dalam aspek pemberdayaan.
Pendampingan masih insidental dan belum terstruktur, serta belum adanya
sistem monitoring dan evaluasi yang jelas. Ketiadaan SOP menyulitkan
pengukuran keberhasilan, sehingga program cenderung berfokus pada
bantuan modal. Faktor penghambat meliputi keterbatasan SDM, tidak adanya
SOP, perbedaan pola pikir mustahik dan rendahnya literasi digital. Sementara
itu, faktor pendukungnya adalah ketersediaan dana ZIS, kepercayaan
masyarakat, dan motivasi mustahik. Dengan demikian, program telah
memberikan akses ekonomi, tetapi belum optimal dalam menciptakan
pemberdayaan berkelanjutan.



KATA PENGANTAR

S 5
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serta dalam proses penyusunan skripsi ini.

Pada kesempatan ini penulis menyampaikan ucapan terima kasih
secara khusus kepada sejumlah sosok luar biasa yang telah menjadi bagian
penting di balik layar penyelesaian skripsi ini.

1. Ibu Prof. Dr. Hj. Nida Mufidah, M.Pd selaku Rektor UIN Antasari
Banjarmasin.

2. Ibu Dr. Hj. Halimatus Sakdiyah, M.SI selaku Dekan Fakultas Dakwah
dan Ilmu Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin.

3. Ibu Sri Anarfarhanah, SEI., MSI selaku Ketua Jurusan Manajemen

Dakwah Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi

xi



. Bapak Dr. H. M. Abduh, MA selaku Pembimbing I yang telah banyak
memberikan waktu, tenaga, pikiran, membantu arahan, serta bimbingan
selama menyelesaikan skripsi ini.

. Ibu Sri Anafarhanah, SEI., MSI selaku Pembimbing II sekaligus dosen
Penasihat Akademik saya, yang telah banyak memberikan waktu,
tenaga. pikiran, arahan, masukan, serta bimbingan sedari awal proses
perkuliahan, penelitian hingga tahap akhir penyusunan skripsi ini.
Seluruh dosen yang tidak bisa saya sebutkan satu persatu namun tak
mengurangi rasa hormat saya. Terima kasih atas ilmu, kesabaran, dan
motivasi belajar yang diberikan selama perkuliahan yang senantiasa
berguna di masa yang akan datang.

Seluruh pegawai LAZISMU Al-Far’u 8 Banjarmasin Tengah. Bidang
Administrasi dan Program yang turut membantu proses penelitian,
memberikan informasi dan data guna terselesaikannya skripsi ini.

. Teruntuk Mama dan Bapak yang selalu memberikan dukungan baik
materi atau non materi, semangat, dan do’a di setiap langkah saya,
sehingga dapat diberi kemudahan dan kelancaran dalam menyelesaikan
skripsi ini.

. Kepada seluruh teman, sahabat, kakak tingkat, serta orang-orang baik
yang telah memberikan motivasi, bantuan, informasi, dan semangat

untuk mengerjakan skripsi ini hingga selesai.

Xii



PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA
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1. Vokal
Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari
Vokal tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal

Memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Keterangan
Latin
= A Fathah
- I Kasrah
- U Dhammah

Kata sandang: Contoh: (dtéjn) al-rijal bukan ar-rijal, (Q\ ﬁﬂ\) al-

diwan bukan ad- diwan

Syiddah: Misalnya, kata (& )j}i’a”) tidak ditulis ad-dharGirah

melainkan al- dhar@irah, demikian seterusnya.

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Keterangan
Latin
- Ai adani
5,- Au adanu

2. Kata Sandang
Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan

huruf, yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /I/, baik diikuti huruf
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syamsiyah maupun huruf qamariah. Contoh al-rijal bukan ar-rijal, al-

diwan bukan ad- diwan.

Syiddah (Tasydid)

Syiddah atau Tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan
Dengan sebuah tanda ( ) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan
huruf, yaitu dengan menggunakan huruf yang diberi tanda syiddah itu.
Akan tetapi, hal ini tidak berlaku jika huruf yang menerima tanda
syiddah itu terletak setelah kata sandang yang diikuti oleh huruf-huruf
syamsiyah. Misalnya, kata (3 s=ll) tidak ditulis ad- dharGrah

melainkan al-dharGrah, demikian seterusnya.

Ta’ Marbuthah

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbiithah
terdapat pada kata yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut di
alihaksarakan menjadi huruf/h/ (lihat contoh 1 sdi bawah). Hal yang
sama juga berlaku jika ta marbiithah tersebut diikuti kata sifat (na 7)
(lihat contoh 2). Namun jika, huruf ta marbithah tersebut diikuti kata

benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/t

(lihat contoh 3).
No Kata Arab Alih Aksara
1 ) L Tharigah
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2 Lo Jd, Viae W Al-Jami’ah- al-Islamiyyah

3 2 5 J)BA g Wahdah al-Wujad

5. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal,
dalam alih aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan
mengikuti ketentuan yang berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia,
antara lain untuk menuliskan permulaan kalimat, huruf awal nama
tempat, nama bulan, nama diri, dan lain- lain. Jika nama diri didahului
oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf
awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata sandangnya.
Contoh: al-Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari.
Beberapa ketentuan lain dalam Pedoman Umum Ejaan Bahasa
Indonesia (PUEBI) sebetulnya juga dapat diterapkan dalam alih aksara
ini, misalnya ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau cetak
tebal (bold). Jika menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak
miring, maka demikian halnya dalam alih aksaranya, demikian
seterusnya.
Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang
berasal dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan
meskipun akar katanya berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis
Abdussamad al- Palimbani, tidak ‘Abd al-Samad al-Palimbani;

Nuruddin al-Raniri, tidak Nar al-Din al-Raniri.
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6. Cara Penulisan Kata
Setiap kata, baik kata kerja (fi /), kata benda (ism), maupun
huruf (harf) ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih

aksara atas kalimat- kalimat dalam Bahasa Arab.

Aksara arab Alih Aksara
JEL TR dzahaba al-ustadzu
By tsabata al-ajru
4G, a1 48 52l al-harakah al-‘ashriyyah
SRRV RS P 5 asyhadu an 14 ilaha illa Allah
o Ladld JabJ s mawlana Malik al-Shalih
dad) & yu’tsirukum Allah
A Gl e Uadl) al-mazhahir al-‘aqliyyah
g Jhcld 1 hub al-istithla’
I i 42 Cpadd 133G \ al-maddah al-mashn(i’ah min
OV mal al- hayawan
AT AN tharf al-‘ayni
s L J) al-musidhamah
&, Lok be man salaka thariqan
JGELT) RS dzahaba al-ustddzu
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)C\\am

tsabata al-ajru

G, Gaal) 28 al)

al-harakah al-‘ashriyyah

SIREE RN

asyhadu an 14 ilaha illa Allah

Aksara arab

Alih Aksara

SELT) B dzahaba al-ustadzu
oE e tsabata al-ajru

G, Garl) 28 Al

al-harakah al-‘ashriyyah

NIRRE R Ry

asyhadu an 14 ilaha illa Allah

é}u‘d)d)éua‘%

mawlana Malik al-Shalih

dled), &5

yu’tsirukum Allah

Al Gad) e Usdl)

al-mazhahir al-‘aqliyyah

&JL)U'_\LJ’M;._\;

hub al-istithld’

Ve 42 3 aal 133

al-maddah al-mashnii’ah min

O lsal al- hayawén
RrATCRE AN tharf al-‘ayni
dad L J) al-musahamah
&, Lok be man salaka tharigan
JELT RS dzahaba al-ustadzu
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oEhied tsabata al-ajru

G, Gaal) 48 Al al-harakah al-‘ashriyyah

I3 VAl VTG gk asyhadu an 14 ilaha illa Allah
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