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ABSTRAK

Melsi Noor Al Maida. 220103040048 Gambaran Budaya Kerja pada Dosen di
Universitas Islam Negeri Antasari Banjarmasin. Skripsi, Program Studi
Psikologi Islam, Fakultas Ushuluddin dan Humaniora, Universitas Islam
Negeri Antasari Banjarmasin. Pembimbing (1) Imadduddin. M.A., M.Kes
(2) Dr. Taufik Hidayat, M.Kes., Psikolog, pada Program Studi Psikologi
Islam, Fakultas Ushuluddin dan Humaniora UIN Antasari Banjarmasin.
2026.

Kata Kunci: Budaya Kerja, Dosen, UIN Antasari Banjarmasin

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui gambaran budaya kerja pada
dosen di Universitas Islam Negeri (UIN) Antasari Banjarmasin serta
mengidentifikasi faktor-faktor yang memengaruhi budaya kerja dosen di
lingkungan universitas.

Penelitian ini menggunakan metode mixed methods dengan desain
explanatory sequential. Pengumpulan data kuantitatif dilakukan menggunakan
instrumen  Organizational Culture Assessment Instrument (OCAI) yang
dikembangkan oleh Cameron dan Quinn berdasarkan kerangka Competing Values
Framework (CVF). Instrumen ini mengukur empat tipe budaya organisasi, yaitu
Clan Culture, Adhocracy Culture, Market Culture, dan Hierarchy Culture. Sampel
penelitian berjumlah 172 dosen UIN Antasari Banjarmasin yang ditentukan secara
proporsional berdasarkan jumlah dosen pada masing-masing fakultas. Selanjutnya,
data kualitatif diperoleh melalui wawancara mendalam terhadap 8 informan yang
dipilih menggunakan teknik purposive sampling untuk memperdalam hasil
penelitian kuantitatif.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa budaya kerja dosen di UIN Antasari
Banjarmasin saat ini didominasi oleh Hierarchy Culture dengan skor rata-rata
sebesar 30. Budaya ini ditandai dengan penekanan pada keteraturan, kepatuhan
terhadap aturan, prosedur kerja yang jelas, stabilitas organisasi, serta sistem kerja
yang terstruktur. Sementara itu, budaya kerja yang diharapkan dosen di masa
mendatang cenderung mengarah pada Clan Culture dengan skor rata-rata sebesar
29 yang ditandai dengan hubungan kerja yang lebih kekeluargaan, kerja sama yang
kuat, komunikasi yang terbuka, serta partisipasi yang lebih besar antaranggota
organisasi. Adapun faktor-faktor budaya kerja dosen meliputi nilai dan norma
organisasi, perilaku dan pola kerja dosen, aturan dan kebijakan organisasi, serta
iklim dan lingkungan kerja di lingkungan universitas.
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MOTTO

“ingat dik! perjalanmu masih panjang, godaan sebuah kehancuran akan teramat
besar, Pengawasan orang tua dan sanak saudara akan luput dari pandangan,
hanya dirimu sendirilah yang harus menghindari sebuah godaan kehancuran.’

-Haris dayun 29 April 2019-

’

“Harus sabar, kuat, tangguh. Kada harus semulus yang kita inginkan, makin
berat ujianya makin bagus hasilnya”
-Mama-

“Bisikanlah, terimakasih pada diri sendiri, hebat dia, terus menjagamu dan
sayangimu”
-Tulus-
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PERSEMBAHAN

Allhamdulillahirobbil’ alamain Puji syukur yang tak terhingga penulis

panjatkan ke hadirat Allah Swt. atas segala rahmat, kasih sayang, dan pertolongan-

Nya sehingga penulis mampu menyelesaikan perjalanan panjang perkuliahan dan

menuntaskan skripsi ini hingga akhir.

Karya sederhana ini bukan sekadar rangkaian tulisan dan hasil penelitian,

tetapi juga menjadi bagian dari perjalanan penuh doa, perjuangan, harapan, serta

proses panjang yang memberikan banyak pelajaran berharga bagi penulis.

Dengan penuh rasa syukur, cinta, dan ketulusan hati “bismillahirrahmanirrahim”

penulis persembahkan karya sederhana ini untuk :

1.

Cinta pertama penulis, Babah tercinta Ahmad Effendy, sosok luar biasa yang
sering penulis sebut sebagai seorang pejuang. Seorang laki-laki hebat yang tidak
pernah mengenal lelah dalam menjalani kehidupan. Gelapnya malam, panasnya
siang, dan beratnya perjuangan hidup tidak pernah menjadi penghalang bagi
langkahnya. Meskipun tidak pernah merasakan bangku perkuliahan, Babah
berhasil mengantarkan ketiga anaknya memperoleh pendidikan yang baik.
Keteguhan, pengorbanan, ketulusan, dan doa yang tidak pernah putus selalu
menjadi kekuatan bagi penulis.

Pintu surga penulis, Mama Mega, sosok wanita hebat, kuat, dan penuh kasih
sayang yang telah merawat, mendidik, dan membesarkan penulis dengan
sepenuh hati. Penulis masih mengingat pesan Mama, “Mama dan Abah kada
handak melihat anak mama hidup susah. Kalau harta bisa habis, tapi kalau

ilmu sudah tertanam, kada kawa orang lain meambilnya.” Nasihat sederhana
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tersebut menjadi pegangan hidup yang selalu penulis ingat. Terima kasih karena
telah menjadi rumah ternyaman, pelindung terkuat, dan alasan terbesar bagi
penulis untuk terus berjuang. Karya sederhana ini penulis persembahkan untuk
Mama tercinta.

. Kepada kakak perempuan tersayang, Heni Santika terima kasih karena selalu
menjadi kakak yang kuat, mandiri, dan penuh perhatian. Terima kasih karena
tidak pernah bosan mengingatkan, menanyakan kabar, dan memberikan
semangat kepada adik bungsunya ini. Terima kasih telah menjadi tempat
bercerita dan selalu hadir dalam setiap proses perjalanan penulis. Penulis sangat

bersyukur memiliki kakak seperti Kakak.

. Teruntuk Role Model Penulis, Abdul Haris sosok yang terkadang menyebalkan

tetapi selalu menjadi inspirasi bagi penulis. Sosok yang bijaksana, perhatian,
tulus, dan tegas. Penulis masih mengingat ketika beliau berangkat melanjutkan
pendidikan ke Malang dan berkata, “Kena kokom kaya abang jua lah.” itu
menjadi salah satu alasan penulis untuk terus semangat menempuh pendidikan.
Terima kasih atas setiap nasihat, perhatian, bantuan, dan dukungan yang
diberikan.

. Terakhir, untuk anak bungsu diri penulis sendiri, Melsi Noor Al Maidah.
Terima kasih karena telah bertahan dan terus berjuang hingga sampai pada titik
ini. Untuk setiap malam yang dipenuhi kelelahan, setiap air mata yang jatuh,
dan setiap langkah kecil yang terus berjalan menuju impian. Menyelesaikan
skripsi ini bukanlah perjalanan yang mudah, tetapi penulis berhasil melewatinya

dengan segala kekuatan yang dimiliki. Terima kasih karena tidak menyerah.
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Segala puji dan syukur penulis panjatkan ke hadirat Allah Swt., atas segala
rahmat, kasih sayang, taufik, serta hidayah-Nya yang senantiasa mengiringi setiap
langkah penulis hingga akhirnya dapat menyelesaikan skripsi yang berjudul
“Gambaran Budaya Kerja pada Dosen Universitas Islam Negeri Antasari
Banjarmasin.” Tidak sedikit proses, tantangan, serta berbagai pembelajaran yang
penulis lalui selama penyusunan skripsi ini. Namun, berkat pertolongan Allah Swt.,
serta doa dan dukungan dari orang-orang baik di sekitar penulis, skripsi ini dapat
diselesaikan dengan sebaik mungkin.

Shalawat serta salam semoga senantiasa tercurah kepada junjungan kita
Nabi Muhammad Saw., sosok teladan terbaik sepanjang masa, yang telah
membawa umat manusia menuju jalan yang penuh ilmu, kebaikan, dan keberkahan.
Semoga kita semua mendapatkan syafaat beliau di yaumul akhir kelak.

Skripsi ini disusun sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar
Sarjana Psikologi Islam (S.Psi.) pada Fakultas Ushuluddin dan Humaniora
Universitas Islam Negeri Antasari Banjarmasin. Penulis menyadari bahwa proses
penyusunan skripsi ini tidak akan berjalan dengan baik tanpa adanya bantuan,
dukungan, doa, bimbingan, serta perhatian dari berbagai pihak. Oleh karena itu,
dengan penuh rasa hormat, syukur, dan ketulusan hati, penulis ingin menyampaikan

ucapan terima kasih yang sebesar-besarnya kepada:



. Ibu Prof. Hj. Nida Mufidah, M.Pd., selaku Rektor Universitas Islam Negeri
Antasari Banjarmasin, yang telah memberikan kesempatan, kepercayaan,
dan ruang bagi penulis untuk tumbuh serta berkembang selama menempuh
pendidikan.

. Bapak Prof. Dr. H. Akhmad Sagir, M.Ag., selaku Dekan Fakultas
Ushuluddin dan Humaniora UIN Antasari Banjarmasin, atas dukungan dan
kebijakan yang senantiasa mengupayakan terciptanya suasana akademik
yang kondusif dan mendukung proses pembelajaran.

. Ibu Hj. Mahdia Fadhila, M.Psi., Psikolog, selaku Ketua Program Studi
Psikologi Islam yang menciptakan suasana akademik yang positif, nyaman,
dan mendukung pengembangan kompetensi mahasiswa selama proses
pembelajaran berlangsung.

. Bapak Dr. Taufik Hidayat, M.Kes., Psikolog selaku Dosen Pembimbing
Skripsi I dan Bapak Bapak Imadduddin, M.A., M.Kes selaku Dosen
Pembimbing Skripsi II yang telah meluangkan waktu, tenaga, dan pikiran
untuk memberikan bimbingan, arahan, saran, serta motivasi kepada saya
selama proses penyusunan skripsi ini. Segala ilmu, pengalaman, dan nasihat
yang diberikan menjadi pembelajaran yang sangat berharga bagi saya dan
akan selalu dikenang sebagai bekal dalam perjalanan akademik maupun
kehidupan di masa mendatang.

. Ibu Nurhamidah, M.Psi dan Ibu Rifqa Amalia Azzyati, S.Psi., M.A., selaku

professional judgement, yang telah meluangkan waktu, tenaga, dan
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10.

pemikiran untuk memberikan masukan yang sangat berarti dalam
penyempurnaan alat ukur penelitian ini.

Seluruh dosen Fakultas Ushuluddin dan Humaniora UIN Antasari
Banjarmasin, khususnya Program Studi Psikologi Islam, atas ilmu
pengetahuan, pengalaman, dan nilai-nilai akademik yang diberikan dengan
penuh dedikasi dan keikhlasan selama masa perkuliahan.

Kepala Perpustakaan beserta seluruh staf dan jajaran pengelola
Perpustakaan UIN Antasari Banjarmasin dan Banjarbaru, serta
Perpustakaan Fakultas Ushuluddin dan Humaniora, atas ketersediaan
literatur, fasilitas, serta akses sumber ilmiah yang sangat membantu dan
menunjang penyusunan skripsi ini.

Kepada seluruh dosen yang telah bersedia mengisi skala penelitian dan
menjadi subjek wawancara dalam penelitian ini, penulis menyampaikan
terima kasih atas kesediaan, keterbukaan, serta waktu yang telah diluangkan
untuk berpartisipasi sehingga proses pengumpulan data dapat terlaksana
dengan baik.

Kepada Universitas Islam Negeri Antasari Banjarmasin, penulis
mengucapkan terima kasih atas izin, kepercayaan, dan kesempatan yang
diberikan sehingga penelitian ini dapat dilaksanakan serta memberikan
pengalaman berharga bagi penulis dalam memperoleh data secara langsung
di lapangan.

Kepada Babah tercinta Ahmad Effendy dan Mama tersayang Mega, penulis

mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya atas segala cinta, kasih
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11.

12.

13.

sayang, doa, dukungan, pengorbanan, dan perjuangan yang tiada henti
diberikan. Terima kasih memberikan semangat, serta kekuatan dalam setiap
keadaan. Seluruh proses yang dilalui hingga skripsi ini dapat diselesaikan
tidak terlepas dari doa, kerja keras, dan ketulusan Babah dan Mama. Penulis
sangat bersyukur memiliki orang tua ya ng senantiasa mendukung setiap
impian dan langkah kehidupan. Semoga Allah Swt. selalu melimpahkan
kesehatan, kebahagiaan, keberkahan, serta membalas segala kebaikan dan
pengorbanan Babah dan Mama dengan balasan terbaik.

Kepada dua sosok yang luar biasa, Abang Abdul Haris dan Kakak Siti
Mariyatin, penulis mengucapkan terima kasih atas segala doa, dukungan,
perhatian, dan semangat yang selalu diberikan. Kalian merupakan pribadi
yang sangat penulis banggakan karena kecerdasan, kerja keras, tanggung
jawab, dan keteguhan. Kehadiran kalian menjadi salah satu sumber inspirasi
terbesar bagi penulis untuk terus berkembang dan menjadi pribadi yang
lebih baik. Semoga Allah Swt. senantiasa melimpahkan kesehatan,
kebahagiaan, keberkahan, dan kesuksesan kepada keduanya.

Kepada ponakan tersayang Adina, Reifan, dan Zuhdji, penulis mengucapkan
terima kasih karena selalu menghadirkan kebahagiaan, tawa, dan semangat
dalam setiap kesempatan. Semoga kalian selalu diberikan kesehatan,
kebahagiaan, tumbuh menjadi anak-anak yang saleh dan salehah, cerdas,
serta mampu meraih seluruh cita-cita yang diimpikan.

Kepada sahabat-sahabat dalam pertemanan "Bude, Anjaaaii, dan Hopeless

Romantic", penulis mengucapkan terima kasih karena telah menjadi bagian
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14.

15.

16.

17.

dari perjalanan selama menempuh pendidikan. Terima kasih atas dukungan,
kebersamaan, tawa, dan berbagai kenangan yang telah tercipta.

Kepada keluarga besar Asrama Bawi Seruyan, khususnya Tiara, Rumseh,
Tari, Indry, dan Milah, penulis mengucapkan terima kasih karena telah
menjadi rumah kedua yang penuh kenyamanan selama berada di
perantauan. Terima kasih atas dukungan, bantuan, semangat, kebersamaan,
serta berbagai kebaikan yang diberikan.

Kepada sahabat terdekat Dayah, I1zah, Indah, Sari, Sisi, dan Naura, penulis
mengucapkan terima kasih atas kebersamaan, dukungan, semangat, serta
berbagai cerita dan pengalaman yang telah menjadi bagian penting dalam
perjalanan selama masa perkuliahan. Terima kasih karena selalu hadir dan
memberikan warna dalam setiap proses yang dilalui.

Kepada Halisah, sahabat terdekat penulis selama masa perkuliahan, terima
kasih atas perhatian, bantuan, dan dukungan yang telah diberikan. Terima
kasih karena selalu mengingatkan tugas-tugas perkuliahan, jadwal kegiatan
akademik, serta berbagai hal penting lainnya. Semoga persahabatan ini
senantiasa terjaga dan Allah Swt. selalu memberikan perlindungan,
keberkahan, serta kebahagiaan dalam setiap langkah kehidupan.

Kepada teman-teman Psikologi Islam Angkatan 2022, penulis
mengucapkan terima kasih atas kebersamaan, dukungan, pembelajaran, dan
berbagai kenangan berharga yang telah terukir selama masa perkuliahan.
Semoga silaturahmi tetap terjaga dan setiap langkah ke depan senantiasa

dipenuhi keberkahan, kebahagiaan, serta kesuksesan.
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18. Kepada keluarga besar organisasi KAMUSH, DEMA Fakultas Ushuluddin
dan Humaniora, serta Dewan Eksekutif Mahasiswa Universitas Islam
Negeri Antasari Banjarmasin, penulis mengucapkan terima kasih atas setiap
pengalaman, pembelajaran, dan kesempatan yang telah menjadi bagian
penting dalam proses pengembangan diri selama masa perkuliahan.

19. Terakhir, Terima kasih untuk seseorang yang menjadi bagian dari perjalanan
penulis. Terima kasih atas waktu, perhatian, doa, dukungan, kebersamaan,
serta setiap pembelajaran yang pernah diberikan. Terima kasih karena selalu
mengingatkan bahwa penulis mampu, selalu mengatakan bahwa penulis
pintar, dan Selalu mengungkapkan rasa bangga atas setiap proses yang
penulis lalui. Mungkin kalimat-kalimat itu sederhana, tetapi pernah menjadi
penguat di saat penulis mulai meragukan diri sendiri. Thank you for
believing in me. I'll always carry those words with me.

Akhir kata, penulis menyadari bahwa skripsi ini masih memiliki berbagai
keterbatasan dan jauh dari kata sempurna. Oleh karena itu, kritik dan saran yang
bersifat membangun sangat diharapkan sebagai bahan perbaikan pada karya-karya
selanjutnya. Semoga skripsi ini dapat memberikan manfaat bagi pembaca serta
menjadi amal jariyah ilmu yang terus mengalir dan memberikan kebermanfaatan di
masa yang akan datang.

Banjarmasin, 11 Desember 2025

Penulis
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB - INDONESIA

1 ‘ A 16 b Th
2 < 17 b Zh
3 <o T 18. ¢ '
4 & Ts 19. ¢ Gh
5. z J 20. F
6 z H 21. T : Q
7. & Kh 22. J K
8 3 D 23. J L
9 3 Dz 24, 2 M
0. : R 25, O : N
1. : V4 26. 3 : W
2. S 27. 2 H
13, Sy 28. 3
4. 2 Sh 29. I Y
15. 2 Dh

1. Vokal

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal
tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal memiliki

ketentuan alih aksara sebagai berikut.

xvi



Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
- a Fathah
— i Kasrah
2 u Dhammah

Kata sandang: Contoh: (Js23V) al-rijal bukan ar-rijal, (O'=¥) al-diwan
bukan ad-diwan.

Syiddah: Misalnya, kata (3)55al)) tidak ditulis adh-dhariirah melainkan al-
dhariirah, demikian seterusnya.

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
8= ai adani
5= au adanu

2. Vokal Panjang
Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab

dilambangkan dengan harakat dan huruf sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
c a a dengan topi di atas
o i 1 dengan topi di atas
F i} u dengan topi di atas

3. Kata Sandang
Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan huruf,
yaitu dialihaksarakan menjadi huruf/1/, baik diikuti huruf syamsiyah maupun huruf

kamariah. Contoh: al-rijal bukan ar-rijal, al-diwdn bukan ad-diwan.
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4. Syiddah (Tasydid)

Syiddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan

sebuah tanda (ff?) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu dengan

menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini tidak

berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata sandang

yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, kata (5}5;'43\), tidak ditulis adh-

dhartrah melainkan al-dhartirah, demikian seterusnya.

5. Ta Marbiithah
Berkaitan dengan alih aksara ini, jika hurufta marbithah terdapat pada kata
yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/(lihat
contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbtithah tersebut diikuti
oleh kata sifat (na‘t) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marbithah tersebut

diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/

(lihat contoh 3).
No Kata Arab Alih Aksara
1 a5 Jla Tharigah
2 % .))\”;}“ wu_\ Al-Jami’ah al-Islamiyyah
3 3 / 33\ 5155 Wahdah al-Wujad

6. Huruf Kapital
Meskipun dalam sistem tulisan Arab hurufkapital tidak dikenal, dalam alih
aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan yang

berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan permulaan
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kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain. Jika nama
diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan hurufkapital tetap huruf
awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata sandangnya. Contoh: al-
Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari.

Beberapa ketentuan lain dalam Pedoman Umum Ejaan Bahasa Indonesia
(PUEBI) sebetulnya juga dapat diterapkan dalam alih aksara ini, misalnya
ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau cetak tebal (bold). Jika menurut
PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak miring, maka demikian halnya dalam
alih aksaranya, demikian seterusnya. Berkaitan dengan penulisan nama, untuk
nama-nama tokoh yang berasal dari Nusantara sendiri, disarankan tidak
dialihaksarakan meskipun akar katanya berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis
Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd al-Samad al-Palimbéani; Nuruddin al-

Raniri, tidak Nar al-Din al-Raniri.

7. Cara Penulisan Kata
Setiap kata, baik kata kerja (fi /), kata benda (ism), maupun huruf (harf)
ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat-

kalimat dalam Bahasa Arab.

Aksara Arab Alih Aksara

22Y) &3 | dzahaba al-ustadzu

j>-‘>!\ & 25 | tsabata al-ajru

% a3)) s | al-harakah al-‘ashriyyah

& Y4 Y &F Agaf | asyhadu an 1 ilaha illa Alldh

Céw‘ el (ﬂ}; mawlana Malik al-Shalih
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yu’tsirukum Allah

al-mazhahir al-‘aqliyyah

hub al-istithla’

ol o 23iaddl s30)

al-maddah al-mashn@i’ah min al-hayawan

gal A tharf al-‘ayni
iale2)) | al-musdhamah

man salaka thariqan
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