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Lampiran 1. Daftar Terjemah 

No Bab Hal Kutipan Terjemah 

1. 1 3 Q.S. Ali Imran ayat 159 Maka, berkat rahmat Allah engkau 

(Nabi Muhammad) berlaku lemah 

lembut terhadap mereka. Seandainya 

engkau bersikap keras dan berhati 

kasar, tentulah mereka akan menjauh 

dari sekitarmu. Oleh karena itu, 

maafkanlah mereka, mohonkanlah 

ampunan untuk mereka, dan 

bermusyawarahlah dengan mereka 

dalam segala urusan (penting). 

Kemudian, apabila engkau telah 

membulatkan tekad, bertawakallah 

kepada Allah. Sesungguhnya Allah 

mencintai orang-orang yang 

bertawakal. 

2. 1 5 Q.S. An-Nahl ayat 97 Siapa yang mengerjakan kebajikan, 

baik laki-laki maupun perempuan, 

sedangkan dia seorang mukmin, 

sungguh, Kami pasti akan berikan 

kepadanya kehidupan yang baik, dan 

akan Kami beri balasan dengan pahala 

yang lebih baik daripada apa yang 

selalu mereka kerjakan. 
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Lampiran 2. Gambaran Umum Lokasi Penelitian 

1. Profil Sekolah 

 Alamat : Jalan Mulawarman No 45 RT 41 RW 04  

 Kelurahan : Teluk Dalam 

 Kecamatan : Banjarmasin Tengah 

 Kabupaten / Kota : Banjarmasin 

 Provinsi : Kalimantan Selatan 

 Kode Pos : 70117 

 Email : smk1.bjm@gmail.com 

 

2. Sejarah SMK Negeri 1 Banjarmasin: 

SMK Negeri 1 Banjarmasin secara resmi menjadi sebuah institusi 

pendidikan negeri dengan nama awal SMEA Negeri 1 tahun 1954 dengan 

memiliki dua program keahlian, yaitu Tata Buku dan Tata Niaga, berdasarkan SK 

Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor 

4374/b.3/KEDJURUAN, 23 Agustus 1954. Sekolah ini berdiri di atas tanah 

Negara dengan luas 8.353 M2. 

Dalam perkembangannya, SMEA Negeri 1 berubah nama menjadi SMEA 

Negeri 1 Banjarmasin (1966-1979) dengan penambahan satu program keahlian 

menjadi program Tata Buku, Tata Niaga, dan Koperasi. Selanjutnya terjadi 

perubahan nama kembali menjadi SMEA Pembina Banjarmasin (1979-1982) 

dengan memiliki tiga program keahlian yang sama. Selanjutnya, (1982-1995) 

dikembalikan lagi menjadi SMEA Negeri 1 Banjarmasin dengan tiga program 

keahlian yang sama. Dan sejalan dengan perkembangan zaman, sekolah ini 

berubah kembali menjadi SMK Negeri 1 Banjarmasin (1995-sekarang) dengan 

tiga program keahlian, yaitu program Keahlian Akutansi, program keahlian 

Pemasaran, dan program keahlian Administrasi Perkantoran. Pada tahun 2004 

dibuka program keahlian baru yaitu Program Keahlian Multi Media sehingga 

sampai saat ini SMK Negeri 1 Banjarmasin memiliki 4 (empat) Program 

Keahlian. 

Sepanjang sekolah ini beroperasi telah berulang kali mengalami 

pergantian kepemimpinan, yaitu Sudarto (1954-1958), Sumanto (1958-1962), 

Bambang Sutedjo (1962 1967), Soeratin (1967-1988), Drs.A.Zaki Yasin (1988-

1994), Wisnoehardjo, S.Pd (1994-2003), Drs. Gatot Subiyanto (2003-2008), 

Susilo Rochmanhadi R, S.Pt., M.M. (2008-2014), Drs. Asmuri Ardi, M.Pd (2014-

sekarang). 

 

3. Visi SMK Negeri 1 Banjarmasin 

Menghasilkan lulusan yang kompeten dengan berlandaskan iman dan taqwa serta 

berjiwa Pancasila. 

 

4. Misi SMK Negeri 1 Banjarmasin 

1. Melaksanakan pembelajaran berbasis imtaq dan berjiwa Pancasila 

2. Melaksanakan pembelajaran yang berkualitas Bersama dunia kerja 

3. Menambah saran prasarana sesuai standar dunia kerja 

mailto:smk1.bjm@gmail.com
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4. Mendidik dan melatih peserta didik agar terbentuk jiwa kewirausahaan 

5. Meningkatkan dan menambah kegiatan ekstrakurikuler 

 

5. Tujuan SMK Negeri 1 Banjarmasin 

1. Membentuk peserta didik yang taat beribadah, toleran dengan 

keberagaman dan berjiwa Pancasila 

2. Menyelaraskan kurikulum pembelajaran dan standar kerja antar sekolah 

dengan dunia kerja dan revolusi industri 4.0  

3. Meningkatkan peran serta dunia kerja dalam pembelajaran, penyaluran 

dan penyerapan tamatan  

4. Mengembangkan sarana prasarana berbasis teknologi digital, untuk 

meningkatkan kualitas pembelajaran dan pelayanan yang prima  

5. Memaksimalkan sarana prasarana, demi terwujudnya lulusan siswa yang 

kompeten di bidangnya  

6. Menyusun program pelatihan peningkatan pengembangan tenaga 

pendidik dan kependidikan secara berkala bersama-sama dengan waka 

kurikulum bekerjasama dengan dunia kerja dalam hal peningkatan 

7. Meningkatkan kompetensi pengetahuan, keterampilan dan kemampuan 

Bahasa Inggris bagi Pendidik dan Tenaga Kependidikan sesuai 

perkembangan Industri dan Dunia Kerja 

8. Memperluas dan memperkuat jalinan kerjasama dengan dunia kerja untuk 

memperbesar peluang kerja bagi lulusan 

9. Meningkatkan keterserapan lulusan yang bekerja, melanjutkan dan 

wirausaha (BMW) yang kompeten dibidangnya 

10. Meningkatkan dan mengembangkan produk teaching factory dan 

melisensi produk-produk tersebut agar terstandar  

11. Mengembangan pembelajaran teaching factory, kelas industri, berbasis 

project dan kelas kewirausahaan  

12. Menjadikan ekstrakurikuler sebagai pengembangan bakat dan minat 

peserta didik yang semakin berprestasi dan OSIS sebagai leading kegiatan  

13. Menambah kegiatan ekstrakurikuler untuk memaksimalkan saluran-

saluran bakat dan minat peserta didik, Leadership serta Antibullying 
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Lampiran 3. Daftar Kehadiran Rapat Kenaikan Kelas T.A. 2024/2025 
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Lampiran 4. Kuesioner Iklim Organisai, Kepuasan Kerja, dan Kinerja Guru 

KUESIONER 

PENGARUH IKLIM ORGANISASI DAN KEPUASAN KERJA 

TERHADAP KINERJA GURU DI SMK NEGERI 1 BANJARMASIN 
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Iklim Organisasi (X1) 

No Kode Pernyataan 
Jawaban 

STS TS S SS 

1 St1 Struktur organisasi di sekolah ini jelas 

dan mudah dipahami. 

    

2 St2 Pembagian tugas di sekolah dilakukan 

secara teratur. 

    

3 Resp1 Saya diberikan tanggung jawab sesuai 

dengan kemampuan saya. 

    

4 Resp2 Saya diberi kebebasan untuk 

menyelesaikan pekerjaan dengan penuh 

tanggung jawab. 

    

5 Rew1 Sekolah memberikan penghargaan atas 

kinerja yang baik. 

    

6 Rew2 Prestasi kerja guru mendapat apresiasi 

dari pihak sekolah. 

    

7 Warm1 Hubungan antar warga sekolah terjalin 

dengan hangat dan harmonis. 

    

8 Warm2 Saya merasa nyaman bekerja di 

lingkungan sekolah ini. 

    

9 Supp1 Rekan kerja selalu memberikan 

dukungan dalam pekerjaan. 

    

10 Supp2 Pimpinan sekolah memberikan bantuan 

ketika guru mengalami kesulitan. 

    

11 Stand1 Sekolah memiliki standar kerja yang 

jelas bagi guru. 

    

12 Stand2 Guru didorong untuk bekerja sesuai 

standar yang telah ditetapkan. 

    

 

Kepuasan Kerja (X2) 

No Kode Pernyataan 
Jawaban 

STS TS S SS 

13 TWIS1 Saya merasa pekerjaan sebagai guru 

memberikan makna bagi diri saya. 

    

14 TWIS2 Saya menikmati pekerjaan yang saya 

lakukan sebagai guru. 

    

15 P1 Gaji yang saya terima sesuai dengan 

pekerjaan yang saya lakukan. 

    

16 P2 Saya merasa puas dengan sistem 

penggajian di sekolah ini. 

    

17 Pr1 Sekolah menyediakan program atau 

fasilitas yang mendukung 

pengembangan karier guru. 

    

18 Pr2 Kesempatan pengembangan karier di 

sekolah ini terbuka dengan baik. 
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19 Spr1 Pimpinan sekolah memberikan arahan 

yang jelas dalam bekerja. 

    

20 Spr2 Saya merasa puas dengan cara pimpinan 

melakukan pengawasan kerja. 

    

21 Cow1 Saya memiliki hubungan kerja yang baik 

dengan rekan sesama guru. 

    

22 Cow2 Rekan kerja saya bersikap kooperatif 

dalam bekerja. 

    

23 OC1 Aturan dan prosedur kerja di sekolah 

mendukung kelancaran pekerjaan guru. 

    

24 OC2 Kondisi kerja di sekolah membantu saya 

bekerja dengan nyaman. 

    

 

Kinerja Guru (Y) 

No Kode Pernyataan 
Jawaban 

STS TS S SS 

25 Pl1 Saya menyusun perencanaan 

pembelajaran sebelum mengajar. 

    

26 Pl2 Saya menyiapkan perangkat 

pembelajaran secara lengkap dan teratur. 

    

27 Imp1 Saya melaksanakan pembelajaran sesuai 

dengan rencana yang telah dibuat. 

    

28 Imp2 Saya menggunakan metode pembelajaran 

yang sesuai dengan kebutuhan siswa. 

    

29 Ev1 Saya melakukan evaluasi pembelajaran 

secara berkala. 

    

30 Ev2 Saya menggunakan hasil evaluasi untuk 

memperbaiki proses pembelajaran. 

    

31 Dev1 Saya berusaha mengembangkan 

kompetensi profesional secara 

berkelanjutan. 

    

32 Dev2 Saya mengikuti kegiatan pelatihan atau 

pengembangan profesi guru. 

    

33 Disc1 Saya hadir tepat waktu sesuai jadwal 

yang ditentukan sekolah. 

    

34 Disc2 Saya melaksanakan tugas dan tanggung 

jawab dengan disiplin. 

    

35 SR1 Saya menjalin hubungan sosial yang baik 

dengan siswa, guru, dan staf sekolah. 

    

36 SR2 Saya mampu bekerja sama dengan warga 

sekolah dalam berbagai kegiatan. 
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Lampiran 5. Tabulasi Data Analisis PLS-SEM  

Hasil Angket Iklim Organisasi (X1) 

St1 St2 Resp1 Resp2 Rew1 Rew2 Warm1 Warm2 Supp1 Supp2 Stand1 Stand2 

3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 

3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 

4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 4 4 3 3 2 4 3 

3 3 3 3 3 3 4 3 2 3 3 4 

3 2 3 2 4 4 4 3 2 4 3 2 

4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 

4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 

4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 

4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 

3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 

4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 

3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 

3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 

3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

4 3 3 3 3 3 2 3 2 1 2 1 

2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 3 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 

3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 

3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 

2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 

3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 

4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 

4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 

1 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 
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3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 

4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 

4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 

3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 

4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 

3 3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 

4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 

3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 

4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 

4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 

3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 

2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 

1 1 1 1 2 2 2 1 1 1 1 1 

4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 

4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 

1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 

4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

2 1 2 2 1 2 2 2 2 2 1 1 

3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 
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4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 

4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 

4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 

4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 

4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 

1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 1 2 

1 2 1 1 1 1 1 2 2 2 1 2 

2 2 3 4 3 4 2 2 1 1 2 1 

3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 

1 2 1 2 1 1 1 2 1 2 2 1 

3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 

3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 4 

4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 
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Hasil Angket Kepuasan Kerja (X2) 

TWI1 TWI2 P1 P2 Pr1 Pr2 Spr1 Spr2 Cow1 Cow2 OC1 OC2 

3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 

2 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 

2 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 

3 3 3 2 3 4 4 4 3 3 3 4 

3 3 2 3 4 4 4 4 3 4 4 4 

2 2 3 2 2 2 3 3 3 3 2 2 

3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 

3 3 3 2 3 3 3 4 4 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

2 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 2 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

2 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 2 

4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 

4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 

4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 

2 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 2 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 

3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 
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3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 

3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 

2 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 2 

3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 4 4 4 4 3 4 2 3 4 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 

4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 

3 2 3 2 4 3 4 3 2 4 1 2 

4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 

2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 

3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 

4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 

3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 
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4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 

4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 

3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 

2 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 

4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 

3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 

3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 

2 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 

2 2 2 2 2 2 1 1 2 1 1 2 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

1 1 1 1 2 1 2 2 2 2 1 2 

3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 

3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 

3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 

2 2 1 1 2 1 2 1 2 2 2 2 

4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 

1 2 2 2 1 1 2 2 1 2 1 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 

4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 

1 2 2 1 2 2 2 2 2 2 1 2 

2 2 1 2 2 1 2 1 1 2 1 2 

1 2 1 1 2 1 2 1 2 2 2 2 

3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 

2 1 3 1 2 2 1 2 2 2 1 2 

3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 

3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 

3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 
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Hasil Angket Kinerja Guru (Y) 

Pl1 Pl2 Imp1 Imp2 Ev1 Ev2 Dev1 Dev2 Disc1 Disc2 SR1 SR2 

4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 

4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 

3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 

4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 

4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 

4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 

4 4 4 2 2 2 3 3 2 2 2 3 

4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 2 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 

3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 

4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 

3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 

4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 

3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 
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4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 

3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 

2 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 

3 3 3 2 3 4 3 4 3 3 3 4 

3 3 2 3 4 4 3 4 3 4 3 4 

4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 

3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 

3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 2 3 3 3 4 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

2 3 2 2 4 3 3 4 4 4 3 4 

4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 

4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 

3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 

4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 

4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 

4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 

3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 



 

109 

 

3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 

3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 

4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 

4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 

2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 1 2 

4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 

1 1 1 2 2 2 1 1 1 1 1 2 

4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 

3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 

3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 

4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 

2 1 1 1 2 2 1 1 2 2 2 2 

4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 

4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 

2 1 2 1 2 1 1 1 1 1 2 2 

4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 

4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 3 
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3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 

2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 

2 2 2 1 2 2 1 1 2 2 1 2 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 

4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 

4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 

3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 

4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 
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Lampiran 6. SK Pembimbing Skripsi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

112 

 

Lampiran 7. Surat Keterangan Telah Seminar Proposal 
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Lampiran 8. Surat Perubahan Judul Skripsi 
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Lampiran 9. Lembar Validasi Ahli 
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Lampiran 10. Surat Persetujuan Riset 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM 
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Lampiran 11. Surat Izin Riset 
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Lampiran 12. Surat Selesai Riset 
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Lampiran 13. Foto Dokumentasi Penelitian 
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