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ABSTRAK

AHMAD FAUJAN. 220104030202. Manajemen Pengelolaan Hewan Kurban di
Masjid Al-Jihad Banjarmasin. Pembimbing (I): Dr. H. M.
Abduh, M.A dan Pembimbing (II): HJ. Jumi Herlita, M.Sc
Pada Program Studi S1 Manajemen Dakwah, Fakultas
Dakwah dan [lmu Komunikasi. 2026.

Kata Kunci: Tata Kelola Organisasi, Urusan Kurban, Masjid Al-Jihad.

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh fenomena tingginya kuantitas
pelaksanaan ibadah kurban di Masjid Al-Jihad Banjarmasin yang sukses
memecahkan rekor nasional. Mengatur ratusan personel kepanitiaan serta
mendistribusikan muatan logistik daging dalam skala masif secara akuntabel
memerlukan mekanisme manajerial yang matang.

Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji secara mendalam penerapan fungsi-
fungsi manajemen dalam agenda ibadah kurban Iduladha 1447 H di masjid tersebut,
sekaligus memetakan berbagai aspek yang menjadi penyokong dan pembatas di
lapangan.

Hasil akhir dari penelitian ini membuktikan bahwa struktur kepanitiaan
Masjid Al-Jihad secara konsisten mengadopsi siklus fungsi POAC (Planning,
Organizing, Actuating, Controlling) secara modern dan profesional. Fase
perencanaan diaplikasikan lewat kalkulasi jatah kupon dan mitigasi risiko
anggaran. Aspek pengorganisasian diwujudkan melalui pembagian tugas lisan yang
fleksibel namun minim tumpang tindih wewenang. Pada fase pelaksanaan, efisiensi
kerja dicapai berkat adanya pergerakan panitia yang selaras lewat satu komando.
Selanjutnya, kendali mutu diawasi secara ketat melalui pelibatan Juru Sembelih
Halal (JULEHA) yang mengantongi sertifikat resmi BPJPH Kemenag serta audit
logistik sirkulasi kupon daging.
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MOTTO

“Di pagi hari kita diberi dua pilihan, yaitu tidur meneruskan MIMPI, atau
bangun mengejar MIMPI. Dan ketika orang lain meragukan kemampuan anda,
gunakan keraguan itu sebagai kekuatan terbesar anda untuk melangkah lebih

jauh.”

(Cristiano Ronaldo)
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1. Vokal

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari
vokal tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal

tunggal memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut:

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
--- a Fathah
== i Kasrah
- u Dhammah

Kata sandang: Contoh: (J=_V)al-rijal bukan ar-rijal, (¢) ) al-diwin bukan ad-diwan.
Syiddah : Misalnya, kata (3)3 }A\) tidak ditulis adh-dharGrah melainkan
dharirah, demikian seterusnya.

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut:

Tanda Vokal Arab Tanda VVokal Latin Keterangan
- Al adani
5 Au adanu

2. Vokal Panjang
Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab

dilambangkan dengan harakat dan huruf, yaitu:

Tanda VVokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
L a a dengan topi di atas
«? i i dengan topi di atas
e U u dengan topi di atas

3. Kata Sandang

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan
huruf, yaitu dialihaksarakan menjadi huruf/1/, baik diikuti huruf syamsiyah
maupun huruf kamariah. Contoh al-rijal bukan ar-rijal, al-diwan bukan ad-

diwan.
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4. Syiddah (Tasydid)

Syiddah atau fasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan
dengan sebuah tanda (<) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf,
yaitu dengan menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan
tetapi, hal ini tidak berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu
terletak setelah kata sandang yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah.
Misalnya, Kata (3_50~e=l) tidak ditulis adh dhardrah melainkan al- dhartirah,

demikian seterusnya.

5. Ta Marbiithah
Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbiithah terdapat pada
kata yang bermakna berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan
menjadi huruf/h/ (lihat contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika
ta marbiithah tersebut diikuti oleh kata sifat (na’t) (lihat contoh 2). Namun,
jika huruf ta marbithah tersebut diikuti kata benda (ism), maka huruf

tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/ (lihat contoh 3

No Kata Arab Alih Aksara
1 ‘W—’)‘L Tharigah
2 GO W Al-Jami’ah al-Islamiyyah
3 3 lin g s Wahdah al-Wujid

6. Huruf Kapital
Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam
alih aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti
ketentuan yang berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk
menuliskan permulaan kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama
diri, dan lain-lain. Jika nama diri didahului oleh kata sandang, maka yang

ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut., bukan
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huawal atau kata sandangnya. Contoh al- Ghazali bukan Al-Ghazali, al-
Banjari bukan Al-Banjari.

Beberapa ketentuan lain dalam PUEBI sebetulnya juga dapat
diterapkan dalam alih aksara ini, misalnya ketentuan mengenai huruf cetak
miring (italic) atau cetak tebal (bold). Jika menurut PUEBI , judul buku itu
ditulis dengan cetak miring, maka demikian halnya dalam alih aksaranya,
demikian seterusnya.

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang
berasal dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun
akar katanya berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-
Palimbani , tidak ‘Abd as-Samad al-Palimbani; Nuruddin al-Raniri, tidak

Nir al-Din al-Raniri.

Cara Penulisan Kata
Setiap kata, baik kata kerja (fi 'i/), kata benda (ism), maupun huruf (harf)
ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara tas

kalimat- kalimat dalam Bahasa Arab.

Aksara Arab Alih Aksara
> @’f‘wﬁ tsabata al-arju
sl 1505 al-harakah al-‘ashriyyah
O RN R asyhadu an 14 ilaha illa Allah
el mawlana Malik al-Shalih
d p"j fu i yu’tsirukum Allah
w\ b al-mazhahir al-‘aqgliyyah
Iy qliyy
e bd o hub al-istithla’
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