
 
 

 
 

MANAJEMEN PENGELOLAAN HEWAN KURBAN DI 

MASJID AL-JIHAD BANJARMASIN 
 

 

 

SKRIPSI 

  

 

 

 

OLEH: 

AHMAD FAUJAN 

(220104030202) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI 

BANJARMASIN 

2026 M / 1447 H 
 



 

iii 

 

MANAJEMEN PENGELOLAAN HEWAN KURBAN DI 

MASJID AL-JIHAD BANJARMASIN 
 

 

 

SKRIPSI 
 

Diajukan Kepada Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi Sebagai salah 

satu syarat untuk memperoleh gelar Sarjana Sosial manajemen Dakwah 

 

 

 

 

 

Oleh: 

AHMAD FAUJAN 

220104030202 
 

 

 

 

 

 

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMASIN 
FAKULTAS DAKWAH DAN ILMU KOMUNIKASI 

PRODI MANAJEMEN DAKWAH 

 2026 M / 1447 H 

 

 

 

 

  



 
 

iv 

 

PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN 

 

 

 

 

 

 



 
 

v 

 

BUKTI BEBAS PLAGIASI 

 

 



 
 

vi 

 

PERSETUJUAN SKRIPSI 



 
 

vii 

 

LEMBAR PENGESAHAN 

 

  



 
 

viii 

 

ABSTRAK 

 

AHMAD FAUJAN. 220104030202. Manajemen Pengelolaan Hewan Kurban di 

Masjid Al-Jihad Banjarmasin. Pembimbing (I): Dr. H. M. 

Abduh, M.A dan Pembimbing (II): HJ. Jumi Herlita, M.Sc 

Pada Program Studi S1 Manajemen Dakwah, Fakultas 

Dakwah dan Ilmu Komunikasi. 2026. 

 

Kata Kunci: Tata Kelola Organisasi, Urusan Kurban, Masjid Al-Jihad. 

 

 Penelitian ini dilatarbelakangi oleh fenomena tingginya kuantitas 

pelaksanaan ibadah kurban di Masjid Al-Jihad Banjarmasin yang sukses 

memecahkan rekor nasional. Mengatur ratusan personel kepanitiaan serta 

mendistribusikan muatan logistik daging dalam skala masif secara akuntabel 

memerlukan mekanisme manajerial yang matang. 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji secara mendalam penerapan fungsi-

fungsi manajemen dalam agenda ibadah kurban Iduladha 1447 H di masjid tersebut, 

sekaligus memetakan berbagai aspek yang menjadi penyokong dan pembatas di 

lapangan. 

 Hasil akhir dari penelitian ini membuktikan bahwa struktur kepanitiaan 

Masjid Al-Jihad secara konsisten mengadopsi siklus fungsi POAC (Planning, 

Organizing, Actuating, Controlling) secara modern dan profesional. Fase 

perencanaan diaplikasikan lewat kalkulasi jatah kupon dan mitigasi risiko 

anggaran. Aspek pengorganisasian diwujudkan melalui pembagian tugas lisan yang 

fleksibel namun minim tumpang tindih wewenang. Pada fase pelaksanaan, efisiensi 

kerja dicapai berkat adanya pergerakan panitia yang selaras lewat satu komando. 

Selanjutnya, kendali mutu diawasi secara ketat melalui pelibatan Juru Sembelih 

Halal (JULEHA) yang mengantongi sertifikat resmi BPJPH Kemenag serta audit 

logistik sirkulasi kupon daging. 
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MOTTO 

 

“Di pagi hari kita diberi dua pilihan, yaitu tidur meneruskan MIMPI, atau 

bangun mengejar MIMPI. Dan ketika orang lain meragukan kemampuan anda, 

gunakan keraguan itu sebagai kekuatan terbesar anda untuk melangkah lebih 

jauh.” 

 

(Cristiano Ronaldo) 
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7. Seluruh takmir atau pengurus Masjid Al-Jihad Banjarmasin beserta jajarannya 
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penelitian di Masjid Al-Jihad Banjarmasin. 
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menyemangati peneliti dari awal hingga akhir perjuangan skripsi ini. Tanpa 
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Terimakasih peneliti ucapkan semasa di bangku perkuliahan dapat merasakan 
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sepi. Semoga semua langkah kita kedepannya dimudahkan, dan setiap usaha 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 

 

 Th : ط A 16 : ا 1

 Zh : ظ B 17 : ب 2

 `a : ع T 18 : ت 3

 Gh : غ Ts 19 : ث 4

 F : ف J 20 : ج 5

 Q : ق H 21 : ح 6

 K : ك Kh 22 : خ 7

 L : ل D 23 : د 8

 M : م Dz 24 : ذ 9

 N : ن R 25 : ر 10

 W : و Z 26 : ز 11

 H : ه S 27 : س 12

 , : ء Sy 28 : ش 13

 Y : ي Sh 29 : ص 14

 Dho : ض 15
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1. Vokal 

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari 

vokal tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal 

tunggal memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut: 

 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

َ---  a Fathah 

ِ---  i Kasrah 

ُ---  u Dhammah 

Kata sandang: Contoh: (الرجال) al-rijâl bukan ar-rijâl, (الديوان)   al-dîwân bukan ad-dîwân. 

Syiddah : Misalnya, kata (الضَُّروَرُة) tidak ditulis adh-dharûrah melainkan 

dharûrah, demikian seterusnya. 

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut: 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 Ai a dan i ـي

 Au a dan u ـو

 

2. Vokal Panjang 

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab 

dilambangkan dengan harakat dan huruf, yaitu: 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 ȃ a dengan topi di atas با

 ȋ i dengan topi di atas بي

 Ȗ u dengan topi di atas بو

 

3. Kata Sandang 

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan 

huruf, yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /1/, baik diikuti huruf syamsiyah 

maupun huruf kamariah. Contoh al-rijâl bukan ar-rijâl, al-dîwân bukan ad- 

dîwân. 
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4. Syiddah (Tasydȋd) 

Syiddah atau tasydȋd yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda (ّـ) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, 

yaitu dengan menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan 

tetapi, hal ini tidak berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu 

terletak setelah kata sandang yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah. 

Misalnya, kata ( ورةلضهحْرا ) tidak ditulis adh dharûrah melainkan al- dharûrah, 

demikian seterusnya. 

 

5. Ta Marbȗthah 

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbȗthah terdapat pada 

kata yang bermakna berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan 

menjadi huruf /h/ (lihat contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika 

ta marbȗthah tersebut diikuti oleh kata sifat (na’t) (lihat contoh 2). Namun, 

jika huruf ta marbȗthah tersebut diikuti kata benda (ism), maka huruf 

tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/ (lihat contoh 3 

 

No Kata Arab Alih Aksara 

قمةـطمريِْ 1  Tharȋqah 

يهةلجلإِسلاِْا  عةلجماِلجا 2  Al-Jȃmȋ’ah al-Islȃmiyyah 

دوجحولجا ةمد حْ مو 3  Wahdah al-Wujȗd 

 

6. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 

alih aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti 

ketentuan yang berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk 

menuliskan permulaan kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama 

diri, dan lain-lain. Jika nama diri didahului oleh kata sandang, maka yang 

ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut., bukan 
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huawal atau kata sandangnya. Contoh al- Ghazali bukan Al-Ghazali, al-

Banjari bukan Al-Banjari. 

Beberapa ketentuan lain dalam PUEBI sebetulnya juga dapat 

diterapkan dalam alih aksara ini, misalnya ketentuan mengenai huruf cetak 

miring (italic) atau cetak tebal (bold). Jika menurut PUEBI , judul buku itu 

ditulis dengan cetak miring, maka demikian halnya dalam alih aksaranya, 

demikian seterusnya. 

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang 

berasal dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun 

akar katanya berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al- 

Palimbani , tidak ‘Abd as-Samad al-Palimbȃnȋ; Nuruddin al-Raniri, tidak 

Nȗr al-Dȋn al-Rȃnȋrȋ. 

 

7. Cara Penulisan Kata 

Setiap kata, baik kata kerja (fi’il), kata benda (ism), maupun huruf (harf) 

ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara tas 

kalimat- kalimat dalam Bahasa Arab. 

 

Aksara Arab Alih Aksara 

حر ج  لأام بمتمـثم  tsabata al-arju 

 al-harakah al-‘ashriyyah ة¹ يِ لمعص رِا لممركمةا

الله لاهلاِإلهمِإم ن  مهدحمأ ش  أم  asyhadu an lȃ ilȃha illa Allȃh 

لصهالِحا مملِك منا لامممو   mawlȃnȃ Malik al-Shȃlih 

الله يحؤثِحركحم   yu’tsirukum Allȃh 

لمعق لِيهةا ل ممظماهِرِا  al-mazhȃhir al-‘aqliyyah 

عملا لإِس تِط  ححبُّ  hub al-istithlȃ’ 
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