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LAMPIRAN 1 

Surat Professional Judgment Bapak Anwar Fuadi, M.A  
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LAMPIRAN 2  

Surat Professional Judgment Ibu Rifqa Amalia Azzyati, S.Psi, M.A 
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LAMPIRAN 3 

Surat Professional Judgment Ibu Miftahul Aula Sa’adah, M.Psi, Psikolog 
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LAMPIRAN 4 

Surat Izin Riset 
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LAMPIRAN 5 

Surat Balasan Permohonan Izin Riset Penelitian untuk Penyusunan Skripsi 
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LAMPIRAN 6 

Surat Keterangan Telah Selesai Melakukan Penelitian untuk Riset Skripsi  
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LAMPIRAN 7 

Keterangan Submit Jurnal 
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LAMPIRAN 8 

Bukti Submit Jurnal 
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LAMPIRAN 9 

Lembar Konsultasi Skripsi Dosen Pembimbing Akademik 
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LAMPIRAN 10 

Lembar Konsultasi Skripsi Dosen Pembimbing Skripsi 
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LAMPIRAN 11 

Skala Tryout Person-Job Fit dan Job Satisfaction 

 

PENGISIAN DATA RESPONDEN 

Nama/Inisial : 

Jenis Kelamin : 

Posisi/Jabatan : 

Masa Kerja (Contoh: 5 Tahun) : 

PETUNJUK PENGISIAN 

Berilah pilihan jawaban dengan tanda centang (✓) pada salah satu kolom yang paling 

sesuai dengan pengalaman bapak/ibu selama seminggu terakhir ini. Tidak ada jawaban 

benar atau salah karena itu isilah sesuai dengan keadaan diri Bapak/Ibu saudara 

sesungguhnya. Dari beberapa pernyataan di dalam skala terdapat 4 alternatif jawaban yang 

dapat dipilih sesuai dengan diri anda, yaitu: 

STS : Sangat Tidak Setuju 

TS : Tidak Setuju 

S : Setuju 

SS : Sangat Setuju 

 

SKALA PENELITIAN PERSON-JOB FIT 

No Pertanyaan SS S TS STS 

1 Saya merasa pengetahuan yang saya miliki tentang 

pekerjaan yang saya tekuni masih perlu untuk 

ditingkatkan 

    

2 Saya memiliki pengetahuan yang luas tentang pekerjaan 

yang saya tekuni 

    

3 Saya mampu memahami pekerjaan saya dengan baik     

4 Saya berusaha menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan 

target yang ada 

    

5 Saya kesulitan memahami tugas dan tanggung jawab 

pekerjaan saya 
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6 Saya merasa tidak memiliki pemahaman yang cukup 

untuk menyelesaikan tugas dengan baik 

    

7 Saya merasa kesulitan memenuhi tuntutan pekerjaan yang 

saya tekuni karena keterbatasan kemampuan saya 

    

8 Saya mampu mengelola waktu dan memprioritaskan 

pekerjaan dengan baik 

    

9 Saya berupaya berkomunikasi dengan jelas dan efektif di 

tempat kerja 

    

10 Saya mampu manajemen waktu pekerjaan saya dengan 

baik 

    

11 Saya merasa tidak nyaman ketika harus bersosialisasi 

dengan rekan kerja 

    

12 Saya menyadari masih kurangnya keterampilan teknis 

yang dibutuhkan dalam pekerjaan 

    

13 Saya terbiasa menyelesaikan tugas dengan cepat agar bisa 

melanjutkan ke tugas berikutnya 

    

14 Saya merasa terbebani dengan jadwal kerja yang 

terstruktur 

    

15 Saya selalu menyusun list pekerjaan sebelum 

mengerjakannya 

    

16 Saya dapat bekerja dengan lebih baik ketika tugas yang 

diberikan sesuai dengan minat saya 

    

17 Saya merasa kontribusi saya pada pekerjaan ini tidak 

dihargai secara layak oleh perusahaan 

    

18 Penghasilan yang saya terima dari pekerjaan ini tidak 

sesuai dengan harapan saya 

    

19 Pekerjaan saya mampu memenuhi kebutuhan finansial 

saya sehari-hari 

    

20 Saya merasa imbalan dari pekerjaan ini tidak sebanding 

dengan kontribusi yang saya berikan 

    

21 Saya memiliki keinginan untuk mencapai tujuan di 

perusahaan saya bekerja 

    

22 Saya kurang termotivasi untuk berkontribusi dalam 

kemajuan perusahaan 

    

23 Saya meningkatkan kinerja saya untuk mencapai tujuan 

perusahaan 

    

24 Saya kurang merasa terlibat dengan tujuan perusahaan     

 

SKALA PENELITIAN JOB SATISFACTION 

Dari beberapa pernyataan di dalam skala terdapat 4 alternatif jawaban yang dapat dipilih 

sesuai dengan diri anda, yaitu: 
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STS : Sangat Tidak Setuju 

TS : Tidak Setuju 

S : Setuju 

SS : Sangat Setuju 

No Pertanyaan SS S TS STS 

1 Saya merasa telah digaji sesuai dengan apa yang saya 

kerjakan 

    

2 Saya merasa puas dengan kenaikan gaji     

3 Saya merasa tidak dihargai karena gaji yang saya terima 

tidak sesuai harapan 

    

4 Saya merasa tidak puas karena kenaikan gaji di tempat 

kerja terjadi dalam jumlah kecil dan jarang 

    

5 Kesempatan untuk naik jabatan di tempat kerja ini 

diberikan secara adil kepada semua karyawan 

    

6 Mereka yang bekerja dengan baik pantas mendapatkan 

kesempatan untuk dipromosikan dalam kenaikan jabatan 

    

7 Kecil kemungkinan saya mendapat kenaikan jabatan di 

tempat saya bekerja 

    

8 Saya merasa memiliki kesempatan untuk dipromosikan 

dalam kenaikan jabatan 

    

9 Saya merasa tidak puas terhadap tunjangan yang saya 

terima 

    

10 Saya merasa ada tunjangan yang seharusnya saya terima, 

tetapi tidak diberikan 

    

11 Saya menilai bahwa tunjangan yang diberikan sesuai 

dengan peraturan yang berlaku 

    

12 Saya merasa tunjangan yang saya terima di tempat kerja 

ini sudah memadai 

    

13 Ketika saya melakukan pekerjaan dengan baik, saya 

menerima pengakuan yang seharusnya saya terima 

    

14 Saya merasa atasan jarang mengakui upaya yang saya 

lakukan dalam bekerja 

    

15 Saya bekerja keras karena tahu bahwa pekerjaan saya 

akan dihargai 

    

16 Saya merasa pekerjaan yang saya lakukan tidak dihargai     

17 Saya menilai atasan saya memiliki kemampuan yang baik 

dalam menjalankan tugasnya 

    

18 Saya puas dengan cara atasan saya memperlakukan dan 

memimpin bawahannya 

    

19 Saya merasa atasan saya tidak cukup peduli terhadap 

kebutuhan bawahannya 
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20 Saya merasa atasan saya bersikap tidak adil kepada saya     

21 Peraturan dan prosedur yang ada justru menghambat 

pekerjaan saya 

    

22 Sistem kerja yang diterapkan membuat saya harus 

menyelesaikan banyak tugas setiap harinya 

    

23 Prosedur kerja yang ada membuat saya harus menangani 

beban kerja yang berlebihan 

    

24 Usaha saya untuk bekerja lebih efektif didukung oleh 

sistem dan prosedur yang berlaku 

    

25 Saya nyaman dengan rekan kerja saya     

26 Saya cenderung bekerja lebih keras karena rekan kerja 

saya tidak menunjukkan kinerja yang baik 

    

27 Saya menyukai orang-orang yang bekerja bersama saya     

28 Saya merasa lingkungan kerja dipenuhi oleh perselisihan 

dan persaingan 

    

29 Saya merasa bangga dalam melakukan pekerjaan saya     

30 Saya senang melakukan pekerjaan saya     

31 Terkadang saya merasa pekerjaan saya tidak berarti     

32 Pekerjaan yang saya lakukan sesuai dengan minat dan 

kemampuan pribadi saya 

    

33 Saya sering tidak memiliki informasi yang cukup 

mengenai perkembangan di organisasi ini 

    

34 Saya tidak memahami dengan jelas tujuan dari 

perusahaan tempat saya bekerja 

    

35 Saya melihat bahwa sistem komunikasi di organisasi saya 

berjalan dengan baik 

    

36 Saya merasa bahwa penjelasan mengenai tugas saya 

belum lengkap dan jelas 
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LAMPIRAN 12 

Hasil Uji Validasi dan Reliabilitas Skala Person-Job Fit 

Uji Pertama Validitas dan Reliabilitas Skala Person-Job Fit 
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Uji Kedua Validitas dan Reliabilitas Skala Person-Job Fit 

 

 

 

Uji Ketiga Validitas dan Reliabilitas Skala Person-Job Fit 
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LAMPIRAN 13 

Hasil Uji Validasi dan Reliabilitas Skala Job Satisfaction 

Uji Pertama Validitas dan Reliabilitas Skala Job Satisfaction 
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Uji Kedua Validitas dan Reliabilitas Skala Job Satisfaction 
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Uji Ketiga Validitas dan Reliabilitas Skala Job Satisfaction 
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Uji Keempat Validitas dan Reliabilitas Skala Job Satisfaction 
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Uji Kelima Validitas dan Reliabilitas Skala Job Satisfaction 
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LAMPIRAN 14 

Tabulasi Skoring Tryout Variabel Person-Job Fit 

S  X 
1 

X 2 X 3 X 4 X 5 X 6 X 7 X 8 X 9 X 
10 

X 
11 

X 
12 

X 
13 

X 
14 

X 
15 

X 
16 

X 
17 

X 
18 

X 
19 

X 
20 

X 
21 

X 
22 

X 
23 

X 
24 

Jumlah 

1 2 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 75 

2 2 4 3 3 1 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 68 

3 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 2 3 3 3 4 4 2 3 2 3 3 2 2 70 

4 2 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 77 

5 1 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 2 4 3 4 4 2 2 3 2 4 3 4 3 77 

6 2 2 3 2 3 3 1 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 63 

7 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 4 4 4 4 4 4 76 

8 2 2 3 3 2 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 55 

9 2 2 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 71 

10 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 73 

11 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 3 2 4 3 3 3 71 

12 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 69 

13 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 69 

14 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 4 3 3 3 4 3 4 3 73 

15 2 2 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 2 3 4 4 3 3 74 

16 2 3 4 4 4 3 2 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 3 4 4 3 81 

17 1 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 69 

18 2 2 3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 3 2 61 

19 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 74 

20 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 3 3 4 4 3 2 3 3 4 3 3 3 73 

21 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 2 3 2 3 3 3 3 69 

22 1 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 70 

23 1 2 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 2 4 4 4 3 81 

24 2 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 4 2 4 4 3 4 3 4 4 4 83 

25 2 3 3 3 2 2 1 3 4 3 1 1 4 1 3 3 2 1 4 2 3 1 3 1 56 

26 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 68 

27 2 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 77 
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28 2 3 4 4 3 3 2 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 2 3 4 3 76 

29 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 69 

30 2 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 2 2 4 4 4 3 3 3 3 4 77 
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LAMPIRAN 15 

Tabulasi Skoring Tryout Variabel Job Satisfaction 

S 
Y 
1 

Y 
2 

Y 
3 

Y 
4 

Y 
5 

Y 
6 

Y 
7 

Y 
8 

Y 
9 

Y 
1
0 

Y 
1
1 

Y 
1
2 

Y 
1
3 

Y 
1
4 

Y 
1
5 

Y 
1
6 

Y 
1
7 

Y 
1
8 

Y 
1
9 

Y 
2
0 

Y 
2
1 

Y 
2
2 

Y 
2
3 

Y 
2
4 

Y 
2
5 

Y 
2
6 

Y 
2
7 

Y 
2
8 

Y 
2
9 

Y 
3
0 

Y 
3
1 

Y 
3
2 

Y 
3
3 

Y 
3
4 

Y 
3
5 

Y 
3
6 

Juml
ah 

1 2 3 3 2 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 101 

2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 2 2 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 98 

3 2 2 3 2 3 4 3 2 3 2 3 2 2 3 3 3 3 4 3 3 3 2 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 2 3 3 3 106 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 102 

5 2 4 2 3 3 3 3 2 1 1 1 2 4 2 4 2 3 3 2 3 2 3 3 3 4 1 4 1 4 4 3 3 3 2 3 3 96 

6 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 2 3 3 2 105 

7 4 4 4 4 4 4 3 3 2 3 3 3 2 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 129 

8 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 3 3 3 1 2 2 2 2 2 3 2 3 3 2 3 2 2 3 2 84 

9 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 101 

10 3 4 2 3 2 3 2 2 2 3 2 3 3 2 1 4 4 3 3 3 4 2 3 4 4 2 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 103 

11 2 3 3 3 4 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 2 4 3 3 3 3 105 

12 3 4 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 103 

13 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 105 

14 3 4 3 3 2 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 114 

15 3 3 3 4 3 4 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 105 

16 4 4 3 3 4 3 2 3 3 2 2 2 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 2 4 4 4 4 3 4 2 4 3 3 118 

17 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 111 

18 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 3 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 2 87 

19 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 112 

20 3 3 3 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 112 

21 2 3 3 3 3 4 3 3 3 2 2 2 3 3 2 4 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 106 

22 3 4 3 2 4 3 3 4 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 2 2 3 2 103 

23 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 2 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 118 

24 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 111 

25 4 3 1 1 4 2 1 3 2 1 4 3 4 2 3 2 3 3 2 2 2 2 1 4 4 2 3 2 3 3 2 4 1 2 4 2 91 

26 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 97 
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27 3 4 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 2 3 4 3 4 3 3 4 3 2 3 3 3 109 

28 3 3 3 3 3 4 2 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 2 2 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 1 4 1 115 

29 3 3 3 3 3 4 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 105 

30 3 4 4 2 3 3 2 1 4 2 3 2 3 1 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 2 3 3 3 2 110 
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LAMPIRAN 16 

Skala Person-Job Fit dan Job Satisfaction Setelah Dilakukan Tryout 

PENGISIAN DATA RESPONDEN 

Nama/Inisial : 

Jenis Kelamin : 

Usia : 

Posisi/Jabatan : 

Masa Kerja (Contoh: 5 Tahun) : 

 

PETUNJUK PENGISIAN 

Berilah pilihan jawaban dengan tanda centang (✓) pada salah satu kolom yang paling 

sesuai dengan pengalaman bapak/ibu selama seminggu terakhir ini. Tidak ada jawaban 

benar atau salah karena itu isilah sesuai dengan keadaan diri Bapak/Ibu saudara 

sesungguhnya. Dari beberapa pernyataan di dalam skala terdapat 4 alternatif jawaban yang 

dapat dipilih sesuai dengan diri anda, yaitu: 

STS : Sangat Tidak Setuju 

TS : Tidak Setuju 

S : Setuju 

SS : Sangat Setuju 

SKALA PENELITIAN PERSON-JOB FIT 

No Pertanyaan SS S TS STS 

1 Saya kesulitan memahami tugas dan tanggung jawab 

pekerjaan saya 

    

2 Saya merasa tidak memiliki pemahaman yang cukup 

untuk menyelesaikan tugas dengan baik 

    

3 Saya merasa kesulitan memenuhi tuntutan pekerjaan yang 

saya tekuni karena keterbatasan kemampuan saya 

    

4 Saya merasa tidak nyaman ketika harus bersosialisasi 

dengan rekan kerja 

    

5 Saya menyadari masih kurangnya keterampilan teknis 

yang dibutuhkan dalam pekerjaan 
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6 Saya merasa terbebani dengan jadwal kerja yang 

terstruktur 

    

7 Saya merasa kontribusi saya pada pekerjaan ini tidak 

dihargai secara layak oleh perusahaan 

    

8 Penghasilan yang saya terima dari pekerjaan ini tidak 

sesuai dengan harapan saya 

    

9 Saya merasa imbalan dari pekerjaan ini tidak sebanding 

dengan kontribusi yang saya berikan 

    

10 Saya kurang termotivasi untuk berkontribusi dalam 

kemajuan perusahaan 

    

11 Saya meningkatkan kinerja saya untuk mencapai tujuan 

perusahaan 

    

12 Saya kurang merasa terlibat dengan tujuan perusahaan     

 

SKALA PENELITIAN JOB SATISFACTION 

Dari beberapa pernyataan di dalam skala terdapat 4 alternatif jawaban yang dapat dipilih 

sesuai dengan diri anda, yaitu: 

STS : Sangat Tidak Setuju 

TS : Tidak Setuju 

S : Setuju 

SS : Sangat Setuju 

No Pertanyaan SS S TS STS 

1 Saya merasa tidak dihargai karena gaji yang saya terima 

tidak sesuai harapan 

    

2 Saya merasa tidak puas karena kenaikan gaji di tempat 

kerja terjadi dalam jumlah kecil dan jarang 

    

3 Mereka yang bekerja dengan baik pantas mendapatkan 

kesempatan untuk dipromosikan dalam kenaikan jabatan 

    

4 Saya merasa tidak puas terhadap tunjangan yang saya 

terima 

    

5 Saya merasa ada tunjangan yang seharusnya saya terima, 

tetapi tidak diberikan 

    

6 Saya merasa pekerjaan yang saya lakukan tidak dihargai     

7 Saya menilai atasan saya memiliki kemampuan yang baik 

dalam menjalankan tugasnya 

    

8 Saya puas dengan cara atasan saya memperlakukan dan 

memimpin bawahannya 

    

9 Saya merasa atasan saya tidak cukup peduli terhadap 

kebutuhan bawahannya 
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10 Saya merasa atasan saya bersikap tidak adil kepada saya     

11 Peraturan dan prosedur yang ada justru menghambat 

pekerjaan saya 

    

12 Prosedur kerja yang ada membuat saya harus menangani 

beban kerja yang berlebihan 

    

13 Saya cenderung bekerja lebih keras karena rekan kerja 

saya tidak menunjukkan kinerja yang baik 

    

14 Saya merasa lingkungan kerja dipenuhi oleh perselisihan 

dan persaingan 

    

15 Terkadang saya merasa pekerjaan saya tidak berarti     

16 Saya sering tidak memiliki informasi yang cukup 

mengenai perkembangan di organisasi ini 

    

17 Saya tidak memahami dengan jelas tujuan dari 

perusahaan tempat saya bekerja 
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LAMPIRAN 17 

Tabulasi Skoring Variabel Person-Job Fit 

S X 1 X 2 X 3 X 4 X 5 X 6 X 7 X 8 X 9 X 10 X 11 X 12 Jumlah 

1 4 4 3 4 2 4 3 2 3 4 3 3 39 

2 3 3 4 3 4 3 4 4 2 4 3 3 40 

3 3 4 2 4 2 4 3 4 4 2 4 2 38 

4 4 4 3 2 4 3 3 4 4 2 3 2 38 

5 4 4 3 4 4 3 4 2 4 4 3 3 42 

6 4 3 4 4 2 4 3 4 4 2 3 3 40 

7 4 3 4 4 3 3 4 2 2 4 3 3 39 

8 4 4 2 3 4 3 4 3 4 4 3 3 41 

9 2 3 2 4 2 4 3 2 4 2 4 2 34 

10 3 4 4 3 2 3 4 3 4 4 3 2 39 

11 4 2 4 2 3 4 2 4 2 4 3 2 36 

12 2 2 1 1 2 3 3 2 4 2 4 1 27 

13 3 4 4 3 4 4 3 2 2 4 3 2 38 

14 4 4 3 4 2 4 4 2 4 4 1 3 39 

15 3 3 4 3 4 3 2 4 2 4 3 3 38 

16 4 2 4 3 2 3 2 4 4 3 3 3 37 

17 4 2 4 3 2 4 4 3 4 4 3 3 40 

18 3 4 4 3 3 4 4 1 2 3 3 4 38 

19 2 2 3 3 2 3 2 3 4 2 3 2 31 

20 2 4 2 4 2 3 2 4 2 4 3 3 35 

21 4 3 4 3 2 2 4 4 3 4 4 3 40 

22 4 4 2 4 3 4 4 2 4 3 3 3 40 

23 2 3 3 4 4 3 4 3 3 2 4 4 39 

24 3 4 4 4 2 4 2 4 4 3 4 3 41 

25 4 4 3 3 4 2 4 3 4 2 3 3 39 

26 2 4 3 4 2 4 4 1 2 4 3 3 36 

27 4 2 4 4 2 3 4 2 2 4 3 3 37 
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28 3 4 4 3 2 4 3 4 2 4 3 3 39 

29 4 2 4 3 2 4 4 2 4 3 3 4 39 

30 3 4 4 3 2 4 2 2 2 4 3 2 35 

31 4 3 4 3 2 4 4 2 4 4 3 3 40 

32 2 4 3 4 2 4 4 2 4 3 4 3 39 

33 4 3 3 4 2 4 2 4 3 4 3 3 39 

34 4 2 4 2 2 3 4 4 3 4 3 2 37 

35 3 3 4 3 3 1 2 1 1 3 3 2 29 

36 4 2 3 4 2 3 2 3 2 4 4 3 36 

37 1 2 3 1 3 1 3 4 1 1 3 4 27 

38 2 4 3 4 2 3 4 3 2 1 4 3 35 

39 4 3 4 4 3 4 2 4 3 4 3 3 41 

40 4 2 4 3 2 4 4 1 2 4 3 3 36 

41 4 4 3 2 2 4 3 4 3 4 3 3 39 

42 4 4 3 2 4 3 4 2 4 2 3 3 38 

43 4 4 3 4 2 4 3 4 4 4 3 3 42 

44 3 4 4 3 4 3 4 2 2 4 2 2 37 

45 4 3 4 2 2 2 3 1 2 1 3 3 30 

46 4 4 2 2 3 2 4 3 2 2 3 4 35 

47 3 3 4 3 3 2 3 4 3 3 4 4 39 

48 3 2 3 3 4 4 4 3 4 4 2 3 39 

49 4 2 4 4 2 3 3 2 3 4 3 3 37 

50 3 3 1 3 2 4 3 2 3 3 4 4 35 

51 4 4 4 3 2 3 3 4 3 3 2 4 39 

52 4 4 3 4 2 3 3 3 4 4 3 3 40 

53 3 4 3 3 2 4 3 3 3 4 2 3 37 

54 4 2 4 3 2 2 4 2 4 4 3 3 37 

55 4 4 2 3 2 2 4 4 3 4 3 3 38 

56 4 3 3 4 3 2 4 4 2 4 3 3 39 

57 3 3 4 4 2 2 4 2 4 2 3 3 36 

58 3 4 4 4 2 4 2 2 4 4 3 2 38 

59 4 4 3 4 2 2 4 4 3 4 3 3 40 
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60 3 4 2 4 4 2 4 2 4 4 3 3 39 

61 4 4 2 4 3 2 4 2 4 4 3 3 39 

62 4 2 4 3 2 4 3 4 4 2 3 3 38 

63 4 2 3 4 2 2 4 3 4 4 3 3 38 

64 2 4 3 4 4 3 1 3 1 3 4 3 35 

65 3 2 4 3 4 3 2 4 3 4 3 4 39 

66 4 3 4 2 2 3 2 1 2 3 3 2 31 

67 3 4 2 4 2 2 3 2 2 4 2 3 33 

68 2 4 4 4 2 3 2 1 2 4 4 3 35 

69 4 1 4 3 2 4 4 2 4 2 3 2 35 

70 2 4 4 1 1 2 3 1 3 2 3 3 29 

71 4 3 4 2 4 2 4 2 3 4 2 2 36 

72 4 4 4 3 2 4 4 2 4 2 3 2 38 

73 4 4 4 2 1 4 2 1 1 2 4 3 32 

74 2 3 2 1 2 4 2 3 2 2 4 2 29 

75 4 3 2 4 3 2 3 2 2 4 2 3 34 

76 4 4 2 3 2 4 1 2 4 4 4 3 37 

77 4 4 4 3 4 4 4 2 3 2 3 3 40 

78 2 4 4 4 2 2 4 1 2 3 3 3 34 

79 3 3 4 4 2 2 3 4 2 4 3 3 37 

80 1 2 4 1 2 1 1 1 2 1 4 2 22 

81 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 4 2 30 

82 2 3 2 2 1 1 3 2 4 2 4 2 28 

83 4 3 4 3 2 4 2 2 3 4 4 2 37 

84 4 4 4 3 2 3 4 2 4 4 3 3 40 

85 4 2 4 4 2 4 4 2 4 3 4 3 40 

86 2 2 4 4 2 4 3 2 4 3 3 3 36 

87 2 4 4 3 4 3 4 2 4 3 3 2 38 

88 2 4 2 4 1 2 4 2 4 4 4 3 36 

89 2 4 3 3 2 2 4 4 3 4 3 3 37 

90 2 4 4 3 2 2 4 4 2 4 3 3 37 

91 2 4 2 4 2 2 4 4 2 4 3 2 35 
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92 4 2 4 4 2 4 4 2 2 4 4 3 39 

93 2 4 2 4 4 2 4 2 4 4 3 3 38 

94 4 2 4 3 2 4 3 4 2 4 3 3 38 

95 2 4 4 4 3 2 4 2 4 4 3 3 39 

96 2 2 4 3 2 2 4 3 2 4 3 2 33 

97 4 2 2 4 2 2 4 2 4 4 3 2 35 

98 2 2 4 4 2 3 4 2 4 3 2 2 34 

99 4 3 4 2 1 4 4 3 4 2 3 3 37 

100 2 2 4 2 4 3 2 2 4 2 4 2 33 

101 1 2 1 3 2 4 2 3 2 4 3 2 29 

102 3 1 2 3 1 2 4 3 2 4 2 3 30 

103 2 4 2 4 3 4 4 2 2 4 4 2 37 

104 4 2 2 4 2 4 4 2 2 4 4 3 37 

105 4 2 4 4 2 4 2 3 4 4 3 3 39 

106 2 4 2 4 1 2 4 2 4 3 3 2 33 

107 4 4 2 3 2 2 1 2 4 2 4 3 33 

108 4 4 2 4 2 4 2 3 4 4 3 3 39 

109 4 2 2 4 2 3 4 2 4 4 3 3 37 
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LAMPIRAN 18 

Tabulasi Skoring Variabel Job Satisfaction 

S Y 1 Y 2 Y 3 Y 4 Y 5 Y 6 Y 7 Y 8 Y 9 Y 10 Y 11 Y 12 Y 13 Y 14 Y 15 Y 16 Y 17 Jumlah 

1 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 60 

2 3 3 4 3 2 4 3 2 3 3 2 3 4 4 3 4 3 53 

3 3 3 4 3 2 3 3 4 3 4 3 2 3 4 3 2 3 52 

4 3 3 4 4 3 3 4 3 2 4 3 3 4 3 3 1 3 53 

5 3 2 4 1 2 3 4 3 2 2 4 3 3 4 3 2 3 48 

6 3 3 4 3 3 2 3 3 4 3 1 3 4 3 4 3 4 53 

7 2 2 4 2 2 3 3 4 3 3 2 3 2 4 3 4 3 49 

8 3 2 4 2 2 4 3 3 4 3 1 3 2 3 4 3 3 49 

9 2 2 3 2 2 3 3 4 3 3 2 3 4 2 2 4 2 46 

10 3 2 3 3 4 3 3 2 4 3 4 3 3 4 3 2 3 52 

11 3 2 3 2 2 3 4 3 2 3 2 2 3 2 2 3 2 43 

12 2 1 3 2 1 2 3 3 3 2 3 2 2 3 3 2 2 39 

13 2 2 3 2 3 2 3 3 2 2 3 4 3 2 3 3 2 44 

14 3 2 3 2 2 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 2 4 44 

15 4 3 3 4 3 4 3 2 3 4 4 4 3 3 4 3 4 58 

16 3 3 4 3 3 2 3 3 4 3 3 4 3 2 3 4 3 53 

17 3 2 3 3 2 3 4 3 3 4 3 3 2 3 4 3 3 51 

18 3 2 3 1 1 3 3 4 3 2 2 3 3 2 3 4 3 45 

19 3 2 3 2 2 3 4 3 2 3 1 2 1 3 2 2 1 39 

20 3 2 3 3 4 3 3 4 3 2 3 3 4 2 3 3 2 50 

21 3 2 4 3 1 3 4 3 4 4 3 2 3 4 3 3 2 51 

22 3 2 4 2 2 3 3 4 3 3 2 3 3 4 3 2 3 49 

23 4 2 4 3 4 3 4 3 2 3 4 3 4 3 4 2 4 56 

24 3 2 4 1 2 3 3 2 3 4 3 2 3 3 1 3 2 44 

25 4 2 3 3 2 3 1 3 4 2 4 3 3 4 3 2 3 49 
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26 3 2 3 2 1 3 4 4 3 4 3 2 3 3 4 3 2 49 

27 3 2 3 2 1 3 3 4 3 4 2 3 2 3 4 3 3 48 

28 3 2 3 2 1 3 3 2 4 4 3 3 2 1 3 4 3 46 

29 3 2 4 2 1 3 4 3 4 3 2 3 4 2 3 2 3 48 

30 3 2 3 2 2 3 4 3 4 3 2 3 1 2 3 4 3 47 

31 3 3 4 3 2 3 4 3 1 2 3 3 2 2 3 4 3 48 

32 3 1 3 3 2 4 3 2 2 3 4 3 2 2 3 3 4 47 

33 3 3 4 3 4 2 3 3 2 3 4 2 3 1 3 4 3 50 

34 2 3 4 3 1 3 2 3 2 3 4 3 2 4 3 2 3 47 

35 1 1 3 1 3 2 3 4 1 3 1 3 1 3 4 1 2 37 

36 2 1 4 3 1 2 3 2 4 1 2 1 2 3 2 3 2 38 

37 2 1 1 3 1 2 3 1 3 1 2 3 4 1 3 4 1 36 

38 2 2 4 3 2 3 4 4 3 1 3 2 3 4 2 2 3 47 

39 3 2 3 4 2 3 3 4 3 2 3 1 3 4 3 2 3 48 

40 3 2 3 2 1 3 4 3 4 3 2 3 4 3 3 2 3 48 

41 3 2 4 2 1 3 3 4 3 2 3 4 1 2 3 2 3 45 

42 3 2 3 2 1 3 4 3 4 2 3 2 4 4 3 2 3 48 

43 3 4 3 4 3 2 3 4 3 1 3 4 3 2 3 4 3 52 

44 2 2 4 1 1 2 3 2 2 4 2 4 3 1 4 2 3 42 

45 1 3 2 1 3 2 2 4 2 3 2 3 2 3 1 2 1 37 

46 2 1 4 1 1 4 2 3 2 1 1 3 4 3 2 2 4 40 

47 3 4 4 2 1 3 4 3 4 2 4 3 4 1 4 3 4 53 

48 3 3 4 3 2 3 4 3 4 2 3 1 3 4 3 2 3 50 

49 4 4 3 2 4 3 2 4 2 3 1 3 2 2 4 3 3 49 

50 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 2 3 3 4 2 4 3 57 

51 4 3 3 4 3 4 3 2 4 3 2 4 3 4 3 4 3 56 

52 4 3 4 3 2 4 2 3 3 2 3 3 2 1 3 4 3 49 

53 4 4 2 3 4 3 2 1 4 4 3 3 2 2 3 2 3 49 

54 3 3 4 3 2 1 4 3 3 4 2 3 2 2 3 4 3 49 

55 3 2 3 4 3 2 3 4 3 3 1 2 3 2 3 4 3 48 
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56 3 4 3 2 3 4 2 3 2 2 1 2 3 4 3 2 3 46 

57 3 3 3 3 2 3 3 4 3 4 3 2 4 2 3 2 3 50 

58 3 3 4 3 3 2 3 3 4 3 2 1 3 2 3 4 3 49 

59 4 3 3 3 2 3 2 3 4 3 4 3 2 3 2 3 3 50 

60 3 3 2 3 2 3 3 4 3 3 2 3 2 3 3 2 3 47 

61 3 2 3 4 3 2 3 4 3 3 2 3 3 3 2 3 2 48 

62 3 3 4 3 2 3 3 4 3 1 3 2 3 2 3 3 3 48 

63 3 2 3 3 2 3 3 4 3 3 2 3 3 4 3 2 2 48 

64 2 3 4 1 1 3 2 2 2 1 4 4 1 2 4 3 3 42 

65 2 1 3 1 1 4 4 3 4 2 4 4 1 2 4 3 3 46 

66 1 1 4 2 1 2 3 3 2 3 3 2 3 2 3 4 3 42 

67 2 1 4 3 1 2 2 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 42 

68 2 1 3 2 1 2 3 3 2 3 3 4 3 2 2 3 3 42 

69 3 4 3 4 3 3 3 2 2 3 2 3 2 2 3 2 2 46 

70 2 2 4 2 1 3 1 3 1 3 4 1 3 1 3 2 2 38 

71 2 2 4 2 1 3 2 2 4 2 2 2 3 1 4 2 2 40 

72 3 3 4 3 3 2 3 2 2 3 2 3 2 4 2 3 2 46 

73 2 1 4 3 1 3 2 3 4 3 3 1 1 3 2 2 1 39 

74 1 2 3 2 2 1 3 4 1 2 2 3 2 2 3 2 3 38 

75 2 1 4 1 2 4 2 3 2 2 3 3 3 2 3 2 3 42 

76 3 2 4 2 2 2 3 2 4 1 1 2 3 2 3 2 3 41 

77 3 4 4 3 4 3 3 2 3 4 3 2 4 3 4 3 3 55 

78 3 2 3 1 1 3 3 4 3 3 2 3 3 2 3 4 2 45 

79 3 4 3 3 2 4 3 3 4 3 2 3 4 3 4 3 3 54 

80 4 3 3 1 1 2 3 2 4 2 1 3 2 1 2 2 4 40 

81 1 1 4 2 4 2 3 2 3 2 1 3 2 3 2 3 2 40 

82 2 2 4 3 2 3 2 3 2 4 3 3 1 2 3 2 1 42 

83 3 2 3 3 1 3 3 2 2 4 3 2 3 1 3 2 3 43 

84 3 3 4 3 4 3 3 3 2 4 3 2 3 2 4 3 4 53 

85 1 1 4 1 1 3 4 4 3 3 1 3 3 2 3 2 3 42 
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86 3 3 4 3 2 3 4 3 3 2 2 3 4 2 3 2 3 49 

87 3 4 3 2 2 3 3 2 2 3 2 3 4 2 3 2 2 45 

88 3 3 4 3 3 2 4 4 3 4 4 2 3 3 1 4 4 54 

89 2 3 3 4 3 2 3 3 4 3 2 3 1 2 3 2 2 45 

90 2 3 3 3 4 3 2 3 3 2 3 4 2 2 3 2 2 46 

91 3 3 4 3 4 3 3 4 3 2 3 2 3 4 3 2 2 51 

92 3 3 4 3 3 2 3 4 3 3 2 2 3 2 4 2 3 49 

93 3 2 4 3 3 2 3 4 3 1 3 2 3 4 3 2 2 47 

94 3 3 4 3 2 4 3 3 1 3 3 2 4 2 3 1 3 47 

95 3 3 4 3 2 3 3 4 3 4 3 4 3 2 3 3 2 52 

96 2 3 3 2 2 3 2 3 2 2 3 2 2 3 2 4 2 42 

97 2 1 3 3 2 3 4 3 2 3 3 2 2 3 3 2 2 43 

98 3 2 3 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 1 3 2 3 43 

99 3 2 3 2 2 3 4 2 3 4 3 2 3 1 3 2 3 45 

100 2 3 3 2 2 3 3 3 4 3 2 3 1 2 4 1 2 43 

101 2 2 4 2 2 3 4 3 3 4 3 2 2 2 4 2 3 47 

102 2 2 4 2 1 3 2 2 1 2 3 4 2 3 3 2 2 40 

103 3 2 4 2 1 4 3 3 4 2 3 4 2 3 2 3 2 47 

104 3 2 4 2 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 4 3 2 46 

105 3 4 3 3 2 2 3 3 4 3 2 2 3 2 3 1 3 46 

106 3 2 2 3 2 3 2 3 4 2 3 3 2 3 3 1 3 44 

107 2 3 4 3 2 2 3 3 3 2 3 2 3 2 4 3 2 46 

108 3 2 4 2 2 3 3 3 4 3 3 4 2 1 3 2 3 47 

109 2 2 4 3 2 4 3 3 2 3 4 3 2 3 4 2 3 49 
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LAMPIRAN 19  

Tabel Deskripsi Variabel Person-Job Fit 

No Person-Job Fit F/UF STS TS S SS Total 

1 

Saya kesulitan memahami 

tugas dan tanggung jawab 

pekerjaan saya 

UF 
56 

51,4% 

22 

20,2% 

28 

25,7% 

3     

2,8% 

109 

100% 

2 

Saya merasa tidak memiliki 

pemahaman yang cukup 

untuk menyelesaikan tugas 

dengan baik 

UF 
52 

47,7% 

25 

22,9% 

30 

27,5% 

2     

1,8% 

109 

100% 

3 

Saya merasa kesulitan 

memenuhi tuntutan 

pekerjaan yang saya tekuni 

karena keterbatasan 

kemampuan saya 

UF 
56 

51,4% 

24 

22% 

26 

23,9% 

3     

2,8% 

109 

100% 

4 

Saya merasa tidak nyaman 

ketika harus bersosialisasi 

dengan rekan kerja 

UF 
49 

45% 

41 

37,6% 

14 

12,8% 

5     

4,6% 

109 

100% 

5 

Saya menyadari masih 

kurangnya keterampilan 

teknis yang dibutuhkan 

dalam pekerjaan 

UF 
19 

17,4% 

15 

13,8% 

68 

62,4% 

7  

6,4% 

109 

100% 

6 

Saya merasa terbebani 

dengan jadwal kerja yang 

terstruktur 

UF 
44 

40,4% 

31 

28,4%  

30 

27,5% 

4     

3,7% 

109 

100% 

7 

Saya merasa kontribusi saya 

pada pekerjaan ini tidak 

dihargai secara layak oleh 

perusahaan 

UF 
56 

51,4% 

26 

23,9% 

23 

21,1% 

4     

3,7% 

109 

100% 

8 

Penghasilan yang saya terima 

dari pekerjaan ini tidak sesuai 

dengan harapan saya 

UF 
29 

26,6% 

21 

19,3% 

48 

44% 

11 

10,1%  

109 

100% 

9 

Saya merasa imbalan dari 

pekerjaan ini tidak sebanding 

dengan kontribusi yang saya 

berikan 

UF 
49 

45% 

21 

19,3% 

35 

32,1% 

4     

3,7% 

109 

100% 

10 

Saya kurang termotivasi 

untuk berkontribusi dalam 

kemajuan perusahaan 

UF 
64 

58,7% 

18 

16,5% 

23 

21,1% 

4     

3,7% 

109 

100% 

11 

Saya meningkatkan kinerja 

saya untuk mencapai tujuan 

perusahaan 

F 
1     

0,9% 

9    

8,3% 

72 

66,1% 

27 

24,8% 

109 

100% 

12 
Saya kurang merasa terlibat 

dengan tujuan perusahaan 
UF 

9    

8,3% 

69 

63,3% 

30 

27,5% 

1  

0,9% 

109 

100% 
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LAMPIRAN 20  

 Tabel Deskripsi Variabel Job Satisfaction 

No Job Satisfaction F/UF STS TS S SS Total 

1 

Saya merasa tidak dihargai 

karena gaji yang saya terima 

tidak sesuai harapan 

UF 
11  

10,1% 

64 

58,7% 

28 

25,7% 

6   

5,5% 

109 

100% 

2 

Saya merasa tidak puas karena 

kenaikan gaji di tempat kerja 

terjadi dalam jumlah kecil dan 

jarang 

UF 
12 

11% 

34 

31,2% 

48 

44% 

15 

13,8% 

109 

100% 

3 

Mereka yang bekerja dengan 

baik pantas mendapatkan 

kesempatan untuk dipromosikan 

dalam kenaikan jabatan 

F 
1   

0,9% 

4    

3,7% 

49 

45% 

55 

50,5% 

109 

100% 

4 
Saya merasa tidak puas terhadap 

tunjangan yang saya terima 
UF 

10  

9,2% 

50 

45,9% 

36 

33% 

13 

11,9% 

109 

100% 

5 

Saya merasa ada tunjangan yang 

seharusnya saya terima, tetapi 

tidak diberikan 

UF 
11 

10,1% 

21 

19,3% 

47 

43,1% 

30 

27,5% 

109 

100% 

6 
Saya merasa pekerjaan yang saya 

lakukan tidak dihargai 
UF 

16 

14,7% 

64 

58,7% 

27 

24,8% 

2    

1,8% 

109 

100% 

7 

Saya menilai atasan saya 

memiliki kemampuan yang baik 

dalam menjalankan tugasnya 

F 
2    

1,8% 

18 

16,5% 

65 

59,6% 

24 

22% 

109 

100% 

8 

Saya puas dengan cara atasan 

saya memperlakukan dan 

memimpin bawahannya 

F 
2    

1,8% 

23 

21,1% 

53 

48,6% 

31 

28,4% 

109 

100% 

9 

Saya merasa atasan saya tidak 

cukup peduli terhadap kebutuhan 

bawahannya 

UF 
31 

28,4% 

42 

38,5% 

30 

27,5% 

6    

5,5% 

109 

100% 

10 
Saya merasa atasan saya bersikap 

tidak adil kepada saya 
UF 

22 

20,2% 

49 

45% 

29 

26,6% 

9    

8,3% 

109 

100% 

11 

Peraturan dan prosedur yang ada 

justru menghambat pekerjaan 

saya 

UF 
16 

14,7% 

47 

43,1% 

34 

31,2% 

12 

11% 

109 

100% 

12 

Prosedur kerja yang ada 

membuat saya harus menangani 

beban kerja yang berlebihan 

UF 
16 

14,7% 

55 

50,5% 

32 

29,4% 

6    

5,5% 

109 

100% 

13 

Saya cenderung bekerja lebih 

keras karena rekan kerja saya 

tidak menunjukkan kinerja yang 

baik 

UF 
18 

16,5% 

48 

44% 

33 

30,3% 

10 

9,2% 

109 

100% 

14 

Saya merasa lingkungan kerja 

dipenuhi oleh perselisihan dan 

persaingan 

UF 
21 

19,3% 

30 

27,5% 

45 

41,3% 

13 

11,9% 

109 

100% 

15 
Terkadang saya merasa 

pekerjaan saya tidak berarti 
UF 

23 

21,1% 

67 

61,5% 

16 

14,7% 

3    

2,8% 

109 

100% 

16 

Saya sering tidak memiliki 

informasi yang cukup mengenai 

perkembangan di organisasi ini 

UF 
22 

20,2% 

31 

28,4% 

50 

45,9% 

6   

5,5% 

109 

100% 
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No Job Satisfaction F/UF STS TS S SS Total 

17 

Saya tidak memahami dengan 

jelas tujuan dari perusahaan 

tempat saya bekerja 

UF 
10    

9,2% 

63 

57,8% 

31 

28,4% 

5    

4,6% 

109 

100% 
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LAMPIRAN 21 

Hasil Uji Normalitas 

Uji Pertama tanpa Outlier 

 

 

Uji Kedua setelah Data Outlier dibuang 
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Uji Ketiga setelah Data Outlier dibuang 

 

 

Uji Keempat setelah Data Outlier dibuang 
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LAMPIRAN 22 

Hasil Uji Outlier 

Uji Outlier Pertama 

 

Uji Outlier Kedua 

 

 

 



182 

 

 
 

Uji Outlier Ketiga 

 

 

Uji Outlier Keempat 
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LAMPIRAN 23 

Hasil Uji Linearitas 
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LAMPIRAN 24 

Hasil Uji Heteroskedastisitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



185 

 

 
 

LAMPIRAN 25  

Hasil Uji Regresi Linear Sederhana 
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LAMPIRAN 26  

Hasil Uji Koefisien Determinasi 
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LAMPIRAN 27 

Surat Keterangan SKK 
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LAMPIRAN 28 

Sertifikat Ujian Komprehensif 
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LAMPIRAN 29 

Surat Keterangan Sempro 
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LAMPIRAN 30  

Surat Keterangan Perubahan Judul 
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LAMPIRAN 31 

Surat Keterangan Bebas Plagiasi 
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LAMPIRAN 32 

Struktur Organisasi 



193 

 

 

 

 

LAMPIRAN 33 

Dokumentasi Kegiatan Pengambilan Data 
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