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ABSTRAK

Hayatus Syifa : 210104030161. Manajemen Pendistribusian Dana Zakat Pada
Program Beasiswa Di Baznas Provinsi Kalimantan Selatan.
Pembimbing (1) Hj.Raden Yani Gusriani S.E, M.M  dan
Pembimbing (II) Hj. Jumi Herlita, M.Sc. Pada Program Studi
Manajemen Dakwah, Fakultas Dakwah dan llmu Komunikasi, UIN
Antasari Banjarmasin. 2026.

Kata kunci: Manajemen zakat, Pendistribusian Zakat, Program Beasiswa,
BAZNAS, Pendidikan.

Penelitian ini  bertujuan untuk mengetahui bagaimana manajemen
pendistribusian dana zakat pada program beasiswa di Badan Amil Zakat Nasional
(BAZNAS) Provinsi Kalimantan Selatan selama periode 2022-2024. Sebagai salah
satu program di bidang pendidikan, beasiswa tersebut berperan dalam membantu
penerima manfaat (mustahik) memperoleh kesempatan pendidikan yang lebih baik
serta mendukung peningkatan kualitas sumber daya manusia. Penelitian dilakukan
dengan menggunakan metode deskriptif dalam pendekatan kualitatif. Informasi
penelitian diperoleh dari hasil observasi lapangan, wawancara dengan pihak terkait,
dan dokumentasi yang relevan. Proses analisis dilakukan melalui reduksi data,
penyajian data, serta penyusunan kesimpulan berdasarkan temuan yang diperoleh.
Hasil kajian menunjukkan bahwa penyaluran dana zakat pada program beasiswa telah
dikelola secara cukup optimal. Penerapan fungsi manajemen, mulai dari tahap
perencanaan hingga pengawasan, menjadi faktor yang mendukung terlaksananya
program tersebut dengan baik.

Hasil kajian mengindikasikan bahwa manajemen pendistribusian dana zakat
pada program beasiswa di BAZNAS Provinsi Kalimantan Selatan telah menerapkan
fungsi manajemen Planning, Organizing, Actuating, dan Controlling (POAC).
Perencanaan dilakukan melalui penyusunan program dan penetapan Kkriteria penerima
beasiswa. Pengorganisasian dilaksanakan dengan pembagian tugas yang jelas serta
kerja sama dengan UPZ dan lembaga pendidikan. Pelaksanaan program meliputi
sosialisasi, seleksi, verifikasi, penyaluran dana, dan pembinaan penerima beasiswa.
Pengawasan dilakukan melalui monitoring, evaluasi, pelaporan, dan audit untuk
memastikan pendistribusian dana zakat berjalan secara transparan, akuntabel, dan
tepat sasaran .Faktor pendukung program meliputi perencanaan yang matang,
koordinasi yang baik, pembagian tugas yang jelas, kerja sama dengan berbagai pihak,
serta monitoring dan evaluasi yang berkelanjutan. Adapun faktor penghambat meliputi
keterbatasan sumber daya manusia, luasnya wilayah pengawasan, fluktuasi
penghimpunan dana zakat, dan belum optimalnya pemantauan perkembangan
akademik penerima beasiswa. Secara keseluruhan, manajemen pendistribusian dana
zakat pada program beasiswa di BAZNAS Provinsi Kalimantan Selatan telah berjalan
dengan baik dan mendukung peningkatan akses pendidikan bagi mustahik.
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Sebagaimana dalam bahasa Indonesia, bahasa Arab memiliki dua kategori

vokal, yaitu monoftong dan diftong. Alih aksara terhadap vokal tunggal mengacu pada

aturan yang dijelaskan berikut ini.

Tanda VVokal Arab

Tanda Vokal Latin

Keterangan

A

Fathah

Xi



Kasrah

Dhammah

Kata sandang: Contoh (J_¥) al-rijal bukan ar-rijal, (</#2) al-diwan bukan

ad-diwan.

Syiddah: Misalnya, kata (5,53%/) tidak ditulis adh-dharGrah melaikan al-

dhardrah, demikian seterusnya.

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
S Al a dan
- Au adanu

2. Vokal Panjang

Dalam bahasa Arab, vokal panjang atau mad direpresentasikan melalui

penggunaan harakat yang disertai huruf tertentu. Ketentuan alih aksaranya dijelaskan

sebagai berikut:

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
L A a dengan topi di atas
> ) i dengan topi di atas
Y U u dengan topi di atas
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3. Kata Sandang
Kata sandang, yang dalam system aksara Arab dilambangkan dengan huruf,
yaitu dialihaksarakan menjadi /1/, baik pada kata yang diawali huruf syamsiyah

maupun huruf gamariah. Contoh: al-rijal bukan ar-rijal, al-diwan bukan ad-diwan.

4. Syiddah (Tasydid)

Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab direpresentasikan
melalui sebuah tanda (9. Oleh karena itu, dalam alih aksara Latin, huruf yang
menerima syaddah ditulis rangkap. Pengecualian berlaku ketika huruf tersebut berada
setelah kata sandang yang diikuti huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, kata (3_.s_xa/)

tidak ditulis ad-dhar(rah melainkan al-dhardrah, demikian seterusnya.

5. Ta MatbGithah

Transliterasi huruf ta marbiitah disesuaikan dengan kedudukannya dalam
kalimat. Jika muncul pada kata yang berdiri sendiri, huruf tersebut ditulis sebagai /h/
dalam aksara Latin (lihat contoh 1). Penulisan yang sama berlaku Ketika ta marbdthah
tersebut diikuti oleh kata sifat (na’t) (lihat contoh 2). Sebaliknya, apabila huruf ta
marb(thah tersebut diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan

menjadi huruf /t/ (lihat contoh 3).

No. Kata Arab Alih Aksara
1 44,4 | Tharigah
2 4% ML) dzaladl | Al-JAmi’ah al-Islamiyyah
3 242 401 532 5 | Wahdah al-Wujad
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6. Huruf Kapital

Walaupun aksara Arab tidak mengenal penggunaan huruf kapital, dalam sistem
transliterasi huruf kapital tetap digunakan sesuai dengan kaidah Ejaan Bahasa
Indonesia yang berlaku. Penggunaan huruf kapital diterapkan, antara lain, pada awal
kalimat, nama orang, nama tempat, nama bulan, serta unsur lain yang menurut
ketentuan ejaan harus ditulis dengan huruf kapital. Apabila suatu nama diri diawali
oleh kata sandang, huruf kapital tetap diletakkan pada unsur nama dirinya, bukan pada
kata sandang tersebut. Oleh karena itu, penulisannya menjadi al-Ghazali dan al-

Banjari, bukan Al-Ghazali atau Al-Banjari.

Selain itu, beberapa aturan penulisan yang diatur dalam PUEBI juga dapat
diterapkan dalam transliterasi Arab-Latin. Sebagai contoh, penggunaan huruf miring
(italic) untuk judul buku tetap dipertahankan dalam hasil transliterasi. Ketentuan
serupa berlaku pula pada aturan penulisan lainnya yang relevan menurut pedoman

ejaan bahasa Indonesia.

Terkait penulisan nama tokoh, khususnya yang berasal dari wilayah Nusantara,
bentuk nama yang telah umum digunakan dalam literatur Indonesia dianjurkan untuk
tetap dipertahankan meskipun berasal dari kosakata Arab. Dengan demikian, penulisan
Abdussamad al-Palimbani lebih disarankan daripada ‘Abd al-Samad al-Palimbant,
demikian pula Nuruddin al-Raniri lebih tepat digunakan dibandingkan Ndr al-Din al-

~

Raniri..
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7. Cara Penulisan Kata
Setiap kata, baik kata kerja (fi’l), kata benda (ism), maupun huruf (harf) ditulis
secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat-kalimat dalam

Bahasa Arab.

Aksara Arab Alih Aksara

LY 2al3| dzahaba al-ustadzu

_a¥ & tsabata al-ajru

4 iasdl 4S 550 | al-harakah al-‘ashriyyah

4 Y14 Y 5/ 357 asyhadu an I ilaha illa Allah

cllial ella GY 35 | mawlana Malik al-Shalih

4 48555 | yu’sirikum Allah

4ilis)l_jgLall | al-mazhahir al-‘agliyyah

gALiLYI s | hub al-istithld’

Ulgadl e 4e gitadll 33La0l | al-mAddah al-mashnd’ah min al-hayawan

il & 5E | tharf al-‘ayni

4aallall | al-musahamah

14,5 Gl s | man salaka tharigan
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