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ABSTRAK 

 

Dewi Apriliani: 240211030101. Pengaruh Kompetensi Digital Antargenerasi 

Guru dan Beban Kerja terhadap Motivasi Kerja di Madrasah Aliyah 

Negeri Se-Kota Banjarmasin. Pembimbing Tesis (I) Dr. H. Ahmad Salabi, 

M.Pd dan Pembimbing Tesis (II) Dr. Riinawati, M.Pd, pada Program Studi 

Manajemen Pendidikan Islam Pascasarjana Universitas Islam Negeri 

Antasari Banjarmasin. 2026. 

 

Kata Kunci: Kompetensi Digital Antargenerasi, Beban Kerja, Motivasi Kerja 

Guru, Madrasah Aliyah Negeri Banjarmasin. 

 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh fenomena kompetensi digital 

antargenerasi guru di madrasah, di mana guru senior (digital immigrants) 

mengalami kesulitan dalam tugas administratif digital sehingga bergantung pada 

guru junior (digital natives). Kondisi ini menciptakan redistribusi beban kerja 

yang tidak proporsional dan berpotensi menekan motivasi kerja dari kedua 

kelompok generasi secara bersamaan. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis 

pengaruh kompetensi digital antargenerasi guru terhadap motivasi kerja guru, 

menganalisis pengaruh beban kerja terhadap motivasi kerja guru, serta menguji 

pengaruh keduanya secara simultan terhadap motivasi kerja guru di Madrasah 

Aliyah Negeri se-Kota Banjarmasin. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode regresi 

linier berganda. Populasi adalah seluruh guru MAN 2 dan MAN 3 Banjarmasin 

dengan sampel 131 responden setelah penghapusan outlier. Instrumen berupa 

kuesioner 68 item valid yang diuji cobakan pada 30 guru MAN 1 Banjarmasin. 

Reliabilitas X1 = 0,941, X2 = 0,953, Y = 0,951. Analisis data menggunakan IBM 

SPSS 32 mencakup uji asumsi klasik dan uji hipotesis. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) kompetensi digital antargenerasi 

guru berpengaruh signifikan terhadap motivasi kerja guru (Ha diterima), dengan 

rata-rata skor kompetensi digital guru junior 98,36 dan guru senior 91,51 yang 

terbukti berbeda signifikan melalui Independent Samples T-Test (t = 3,655, p = 

0,000); (2) beban kerja tidak berpengaruh signifikan secara parsial terhadap 

motivasi kerja guru (Ha ditolak); dan (3) secara simultan, kompetensi digital 

antargenerasi guru dan beban kerja berpengaruh signifikan terhadap motivasi 

kerja guru (Ha diterima), dengan Adjusted R² = 0,440 yang menunjukkan kedua 

variabel menjelaskan 44,0% variasi motivasi kerja guru. 
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ABSTRACT 

 

Dewi Apriliani: 240211030101. The Influence of Intergenerational Digital 

Competency Gap Among Teachers and Teacher Workload on Teacher 

Work Motivation at State Islamic Senior High Schools in Banjarmasin 

City. Thesis Advisor (I) Dr. H. Ahmad Salabi, M.Pd and Thesis Advisor 

(II) Dr. Riinawati, M.Pd, Islamic Education Management Study Program, 

Postgraduate School, Universitas Islam Negeri Antasari Banjarmasin. 

2026. 

Keywords: Intergenerational Digital Competency Gap, Workload, Teacher Work 

Motivation, State Islamic Senior High School Banjarmasin. 

This study is based on the phenomenon of intergenerational digital 

competency gaps among teachers in madrasah, where senior teachers (digital 

immigrants) struggle with digital administrative tasks and rely on junior teachers 

(digital natives). This condition creates a disproportionate redistribution of 

workload and reduces work motivation among both teacher groups 

simultaneously. This study aims to analyze the influence of the intergenerational 

digital competency gap on teacher work motivation, analyze the influence of 

workload on teacher work motivation, and test the simultaneous influence of both 

variables on teacher work motivation at State Islamic Senior High Schools in 

Banjarmasin City. 

This study uses a quantitative approach with multiple linear regression. 

The population consists of all teachers at MAN 2 and MAN 3 Banjarmasin with a 

sample of 131 respondents after outlier removal. The instrument consists of 68 
valid questionnaire items tested on 30 teachers at MAN 1 Banjarmasin. Reliability 

scores: X1 = 0.941, X2 = 0.953, Y = 0.951. Data analysis uses IBM SPSS 32, 

covering classical assumption tests and hypothesis testing. 

The results show that: (1) the intergenerational digital competency gap 

among teachers significantly influences teacher work motivation (H1 accepted), 

with average digital competency scores of 98.36 for junior teachers and 91.51 for 

senior teachers, proven significantly different through the Independent Samples T-

Test (t = 3.655, p = 0.000); (2) workload does not significantly influence teacher 

work motivation partially (H2 rejected); and (3) simultaneously, both variables 

significantly influence teacher work motivation (H3 accepted), with Adjusted R² = 

0.440 indicating that both variables explain 44.0% of the variation in teacher work 

motivation. 
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TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 

 

Transliterasi kata Arab ke dalam huruf latin dalam skripsi ini berpedoman 

pada Surat Keputusan bersama Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan 

Kebudayaan Republik Indonesia pada tanggal 22 Januari 1988 Nomor 157/1987 

dan 0593/1987. 

 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 أ
Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan 

 ب
Ba B Be 

 ت
Ta T Te 

 ث
Ṡa ṡ es (dengan titik di atas) 

 ج
Jim J Je 

 Ḥa ḥ ح
Ha (dengan titik di 

bawah 

 خ
Kha Kh Ka dan ha 

 د
Dal D De 

 Żal Ż ذ
Zet (dengan titik di 

atas) 

 ر
Ra R Er 

 ز
Zai Z Zet 

 س
Sin S Es 

 ش
Syin Sy Es dan Ye 

 ص
Ṣad ṣ 

es (dengan titik di 
bawah) 

 ض
Ḍad ḍ 

de (dengan titik di 
bawah) 

 Ṭa ṭ ط
te (dengan titik di 

bawah) 

 Ẓa ẓ ظ
zet (dengan titik di 

bawah) 
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 ع
`ain  ̀ koma terbalik (di atas) 

 غ
Gain G Ge 

 ؼ
Fa F Ef 

 ؽ
Qaf Q Qi 

 ؾ
Kaf K Ka 

 ؿ
Lam L ‗el 

 ـ
Mim M ‗em 

 ف
Nun N ‗en 

 و
Wau W We 

 Ha H Ha ھ

 ء
Hamzah ‗ Apostrof 

 ي
Ya Y Ye 

 

 

1. Vokal 

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa indonesia, terdiri dari 

vokal tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal 

memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut. 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 A Fathah ـ´ــ

 I Kasrah  ـ¸ـ ـ

 U Dhammah  ـ  ــ

 

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut. 
 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 Ai a dan i ي   ـ´ـ
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 Au a dan u و   ـ́ ـ

 

2. Vokal Panjang 

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab 

dilambangkan dengan harakat dan huruf, yaitu: 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 Â a dengan topi di atas بَ 

 بَ 
Î i dengan topi di atas 

 Û u dengan topi di atas بوُِ

 

3. Kata Sandang 

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan 

huruf, yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /l/, baik diikuti huruf syamsiyah 

maupun huruf kamariah. Contoh: al- rijâl bukan ar-rijâl, al-dîwân bukan ad-

dîwân. 

 

4. Syiddah (Tasydîd) 

Syiddah atau tasydîd yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda (ــّـ) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu 

dengan menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini 

tidak berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata 

sandang yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, kata (الضرورة) 

tidak ditulis ad-dharûrah melainkan al-dharûrah, demikian seterusnya. 

 

5. Ta Marbûthah 

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbûthah terdapat pada 

kata yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/ 

(lihat contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbûthah tersebut 
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diikuti oleh kata sifat (na’t) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marbûthah 

tersebut diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi 

huruf /t/ (lihat contoh 3). 

No Kata Arab Alih Aksara 

1 
 طرَِيقَةِ

Tharîqah 

2 
لََمِيةَِِِالَجامِعَةِ ِْ سْ ِِ  الْ

Al-Jâmî‘ah al-Islâmiyyah 

3 
 الْوُجُوْدِِوَحْدَة

Wahdah al-Wujûd 

 

6. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 

alih aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan 

yang berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan 

permulaan kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain. 

Jika nama diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf 

kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata 

sandangnya. Contoh: al-Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari. 

Beberapa ketentuan lain dalam PUEBI sebetulnya juga dapat diterapkan 

dalam alih aksara ini, misalnya ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) 

atau cetak tebal (bold). Jika menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak 

miring, maka demikian halnya dalam alih aksaranya, demikian seterusnya. 

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal 

dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya 

berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‗Abd 

al-Samad al-Palimbânî; Nuruddin al-Raniri, tidak Nûr al-Dîn al-Rânîrî. 

 

7. Cara Penulisan Kata 

Setiap kata, baik kata kerja (fi’l), kata benda (ism), maupun huruf (harf) 

ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat-

kalimat dalam bahasa Arab. 
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Aksara Arab Alih Aksara 

 

سَتاذِ ِْ  ِ ذَهَبِ اْلْ َِ  
dzahaba al-ustâdzu 

جُرِ ِْ َِ ثػَبتَِ اْلْ َِ  
tsabata al-ajru 

رَكةِ اْلعَْصِرّيةِ َِ َِ  اْلْ
al-harakah al-ashriyyah 

إَّلِْ اّللِّ ِِ الَهَ  ِِ  َِِ أْف لْ َِ أْشَهُد  َِ  
asyhadu an lâ ilâha illa Allâh 

مِلك الَّصِلح َِ نَِ  َِ مْوَلْ َِ  
mawlânâ Malik al-Shâlih 

يػْؤِثرُُكُمِ اّللّ ُِ  
yu‘tsirukum Allâh 

 العَْقلَِّيةِ

 اْلَمَظاِه رِ
al-mazhâhir al-‗aqliyyah 

سِتْطلََع ِْ  الِْ

بِ حُّ ُِ  
hub al-istithlâ‘ 

ياَوافِ َِ مَنِ اْلْ ِِ  اْلَماَّدةِ اْلَمْصُنػْوَعةِ 
al-mâddah al-mashnû‘ah min al-hayawân 

طْرُؼِ اْلعْيِْ َِ   
tharf al-‗ayni 

ةِ َِ  اْلُمَساَهَ
al-musâhamah 

طِرْيػًقا َِ سَلَك  َِ مْن  َِ  
man salaka tharîqan 
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