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ABSTRAK 

 

Haji Muhammad Risad: 240211030092. Pengaruh Kepemimpinan Kepala 

Madrasah, Strategi Pembelajaran, dan Iklim Kelembagaan terhadap 

Kedisiplinan Guru Madrasah Ibtidaiyah Negeri (MIN) se-Kabupaten 

Balangan. Pembimbing Tesis I Dr. Hj. Dina Hermina, M.Pd. dan 

Pembimbing Tesis II Dr. H. Ahmad Salabi, M.Pd. Program Studi 

Manajemen Pendidikan Islam Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin, 

2026. 

 

Kata Kunci: Kepemimpinan Kepala Madrasah, Strategi Pembelajaran, Iklim 

Kelembagaan, Kedisiplinan Guru. 

 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya kedisiplinan guru sebagai 

salah satu faktor penentu keberhasilan penyelenggaraan pendidikan di madrasah, 

yang dipengaruhi oleh berbagai faktor, antara lain kepemimpinan kepala madrasah, 

strategi pembelajaran, dan iklim kelembagaan. Penelitian ini bertujuan untuk 

menganalisis pengaruh kepemimpinan kepala madrasah, strategi pembelajaran, dan 

iklim kelembagaan terhadap kedisiplinan guru Madrasah Ibtidaiyah Negeri (MIN) 

se-Kabupaten Balangan, baik secara parsial maupun simultan. 

Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif dengan pendekatan 

eksplanatori (explanatory research). Populasi penelitian berjumlah 144 guru pada 

tujuh Madrasah Ibtidaiyah Negeri (MIN) se-Kabupaten Balangan dengan sampel 

sebanyak 106 responden yang ditentukan menggunakan rumus Slovin melalui 

teknik proportional random sampling. Pengumpulan data dilakukan menggunakan 

angket dengan skala Likert yang telah memenuhi uji validitas dan reliabilitas. 

Analisis data dilakukan melalui analisis regresi linear berganda yang didahului 

dengan uji asumsi klasik, kemudian dilanjutkan dengan uji t, uji F, dan koefisien 

determinasi (R²). 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) kepemimpinan kepala madrasah 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kedisiplinan guru; (2) strategi 

pembelajaran berpengaruh positif dan signifikan terhadap kedisiplinan guru; (3) 

iklim kelembagaan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kedisiplinan guru; 

(4) kepemimpinan kepala madrasah dan strategi pembelajaran secara simultan 

berpengaruh signifikan terhadap kedisiplinan guru; (5) kepemimpinan kepala 

madrasah dan iklim kelembagaan secara simultan berpengaruh signifikan terhadap 

kedisiplinan guru; (6) strategi pembelajaran dan iklim kelembagaan secara simultan 

berpengaruh signifikan terhadap kedisiplinan guru; serta (7) kepemimpinan kepala 

madrasah, strategi pembelajaran, dan iklim kelembagaan secara bersama-sama 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kedisiplinan guru Madrasah Ibtidaiyah 

Negeri (MIN) se-Kabupaten Balangan. Temuan ini menunjukkan bahwa 

peningkatan kualitas kepemimpinan kepala madrasah, penerapan strategi 

pembelajaran yang efektif, dan terciptanya iklim kelembagaan yang kondusif 

merupakan faktor penting dalam meningkatkan kedisiplinan guru di madrasah. 
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KATA PENGANTAR 

 

الرَّحِيْمِ  الرَّحْمٰنِ بِسْمِ الِله    

وَالْمُرْسَلِيْنَ  اَلْحَمْدُِ لِله رَبِّ الْعَالَمِيْنَ، وَالصَّلَاةُ وَالسَّلَامُ عَلَى أَشْرَفِ اْلَأنْبِيَاءِ 
  سَيِّدِنَا مُحَمَّدٍ وَعَلَى اَلِهِ وَاَصْحَبِهِ أَجْمَعِيْنَ. أَمَّا بَعْدُ
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mungkin disebutkan satu persatu. 
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semua. Peneliti juga berharap tesis ini dapat membawa manfaat dan menjadi amal 

ibadah. 

Banjarmasin,    25 Muharram 1448 H 

                       10 Juli 2026 

     

         

 

Penulis 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

x 

 

TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 

 

Transliterasi kata Arab ke dalam huruf latin dalam tesis ini berpedoman 

pada Surat Keputusan bersama Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan 

Kebudayaan Republik Indonesia pada tanggal 22 Januari 1988 Nomor 157/1987 

dan 0593/1987. 

 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan أ

 Ba B Be ب 

 Ta T Te ت 

 Ṡa ṡ es (dengan titik di atas) ث 

 Jim J Je ج

 Ḥa ḥ ح
Ha (dengan titik di 

bawah 

 Kha Kh Ka dan ha خ

 Dal D De د

 Żal Ż ذ
Zet (dengan titik di 

atas) 

 Ra R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es س

 Syin Sy Es dan Ye ش

 Ṣad ṣ ص
es (dengan titik di 

bawah) 

 Ḍad ḍ ض
de (dengan titik di 

bawah) 

 Ṭa ṭ ط
te (dengan titik di 

bawah) 

 Ẓa ẓ ظ
zet (dengan titik di 

bawah) 
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 ain ` koma terbalik (di atas)` ع

 Gain G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Qi ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L ‘el ل

 Mim M ‘em م

 Nun N ‘en ن

 Wau W We و

 Ha H Ha ھ

 Hamzah ‘ Apostrof ء

 Ya Y Ye ي

 

1. Vokal 

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa indonesia, terdiri dari vokal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal memiliki 

ketentuan alih aksara sebagai berikut. 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 A Fathah ـــ َ

 I Kasrah ـــ َ

 U Dhammah َـــ َ
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Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut. 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

َيَ  Ai a dan i ـ ـ

َوَ  Au a dan u ـ ـ

 

2. Vokal Panjang 

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab 

dilambangkan dengan harakat dan huruf, yaitu: 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 Â a dengan topi di atas بَا

 بِي
Î i dengan topi di atas 

 Û u dengan topi di atas بُو 

 

3. Kata Sandang 

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan huruf, 

yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /l/, baik diikuti huruf syamsiyah maupun huruf 

kamariah. Contoh: al- rijâl bukan ar-rijâl, al-dîwân bukan ad-dîwân. 

 

4. Syiddah (Tasydîd) 

Syiddah atau tasydîd yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan 

sebuah tanda (ّـــ) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu dengan 

menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini tidak 

berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata sandang  

yang  diikuti  oleh  huruf-huruf  syamsiyah. Misalnya, kata (الضرورة) tidak ditulis 

ad-dharûrah melainkan al-dharûrah, demikian seterusnya. 
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5. Ta Marbûthah 

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbûthah terdapat pada kata 

yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/ (lihat 

contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbûthah tersebut diikuti 

oleh kata sifat (na’t) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marbûthah tersebut 

diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/ 

(lihat contoh 3). 

No Kata Arab Alih Aksara 

 Tharîqah طَرِيقَة 1

 Al-Jâmî’ah al-Islâmiyyah الَجامِعَة الْإِسْلَامِيَة 2

 Wahdah al-Wujûd وَحْدَة الْوُجُوْد  3

 

6. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam alih 

aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan yang 

berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan permulaan 

kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain. Jika nama 

diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf 

awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata sandangnya. Contoh: al-

Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari. 

Beberapa ketentuan lain dalam PUEBI sebetulnya juga dapat diterapkan 

dalam alih aksara ini, misalnya ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau 

cetak tebal (bold). Jika menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak miring, 

maka demikian halnya dalam alih aksaranya, demikian seterusnya. 

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal 

dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya 

berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd 

al-Samad al-Palimbânî; Nuruddin al-Raniri, tidak Nûr al-Dîn al-Rânîrî. 
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7. Cara Penulisan Kata 

Setiap kata, baik kata kerja (fi’l), kata benda (ism), maupun huruf (harf) 

ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat-

kalimat dalam bahasa Arab. 

Aksara Arab Alih Aksara 

 dzahaba al-ustâdzu ذَهَبَ الْاٌسْتَاذ

 tsabata al-ajru ثَبَتَ الْاَجْرُ 

 al-harakah al-ashriyyah الْحَرَكَة الْعَصْرِيّة 

 asyhadu an lâ ilâha illa Allâh أَشْهَدُ أَنْ لَا اِلَهَ إِلَّا الّله 

 mawlânâ Malik al-Shâlih مَوْلَانَا مَلِك الصَّلِح 

 yu’tsirukum Allâh يُؤْثِرُكُمُ الّله

 al-mazhâhir al-‘aqliyyah الْمَظَاهِرٌ العَقْلِيَّة

الِإسْتِطْلَاع حُبُّ   hub al-istithlâ’ 

 al-mâddah al-mashnû’ah min al-hayawân الْمَادَّة الْمَصْنُوْعَة مِنَ الْحَياوَان 

 tharf al-‘ayni طَرْفُ الْعيْن

 al-musâhamah الْمُسَاهَمَة 

 man salaka tharîqan مَنْ سَلَكَ طَرِيْقًا 
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