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ABSTRAK

Haji Muhammad Risad: 240211030092. Pengaruh Kepemimpinan Kepala
Madrasah, Strategi Pembelajaran, dan Iklim Kelembagaan terhadap
Kedisiplinan Guru Madrasah Ibtidaiyah Negeri (MIN) se-Kabupaten
Balangan. Pembimbing Tesis | Dr. Hj. Dina Hermina, M.Pd. dan
Pembimbing Tesis Il Dr. H. Ahmad Salabi, M.Pd. Program Studi
Manajemen Pendidikan Islam Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin,
2026.

Kata Kunci: Kepemimpinan Kepala Madrasah, Strategi Pembelajaran, Iklim
Kelembagaan, Kedisiplinan Guru.

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya kedisiplinan guru sebagai
salah satu faktor penentu keberhasilan penyelenggaraan pendidikan di madrasah,
yang dipengaruhi oleh berbagai faktor, antara lain kepemimpinan kepala madrasah,
strategi pembelajaran, dan iklim kelembagaan. Penelitian ini bertujuan untuk
menganalisis pengaruh kepemimpinan kepala madrasah, strategi pembelajaran, dan
iklim kelembagaan terhadap kedisiplinan guru Madrasah Ibtidaiyah Negeri (MIN)
se-Kabupaten Balangan, baik secara parsial maupun simultan.

Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif dengan pendekatan
eksplanatori (explanatory research). Populasi penelitian berjumlah 144 guru pada
tujuh Madrasah Ibtidaiyah Negeri (MIN) se-Kabupaten Balangan dengan sampel
sebanyak 106 responden yang ditentukan menggunakan rumus Slovin melalui
teknik proportional random sampling. Pengumpulan data dilakukan menggunakan
angket dengan skala Likert yang telah memenuhi uji validitas dan reliabilitas.
Analisis data dilakukan melalui analisis regresi linear berganda yang didahului
dengan uji asumsi klasik, kemudian dilanjutkan dengan uji t, uji F, dan koefisien
determinasi (R?).

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) kepemimpinan kepala madrasah
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kedisiplinan guru; (2) strategi
pembelajaran berpengaruh positif dan signifikan terhadap kedisiplinan guru; (3)
iklim kelembagaan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kedisiplinan guru;
(4) kepemimpinan kepala madrasah dan strategi pembelajaran secara simultan
berpengaruh signifikan terhadap kedisiplinan guru; (5) kepemimpinan kepala
madrasah dan iklim kelembagaan secara simultan berpengaruh signifikan terhadap
kedisiplinan guru; (6) strategi pembelajaran dan iklim kelembagaan secara simultan
berpengaruh signifikan terhadap kedisiplinan guru; serta (7) kepemimpinan kepala
madrasah, strategi pembelajaran, dan iklim kelembagaan secara bersama-sama
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kedisiplinan guru Madrasah Ibtidaiyah
Negeri (MIN) se-Kabupaten Balangan. Temuan ini menunjukkan bahwa
peningkatan kualitas kepemimpinan Kkepala madrasah, penerapan strategi
pembelajaran yang efektif, dan terciptanya iklim kelembagaan yang kondusif
merupakan faktor penting dalam meningkatkan kedisiplinan guru di madrasah.
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TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA

Transliterasi kata Arab ke dalam huruf latin dalam tesis ini berpedoman
pada Surat Keputusan bersama Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan
Kebudayaan Republik Indonesia pada tanggal 22 Januari 1988 Nomor 157/1987
dan 0593/1987.

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
i Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan
o Ba B Be
<o Ta T Te
& Sa § es (dengan titik di atas)
z Jim J Je
Ha (dengan titik di
C Ha b bawah
c Kha Kh Ka dan ha
> Dal D De
y 7al 7 Zet (deggaasr)] titik di
B Ra R Er
) Zai Z Zet
o Sin S Es
53 Syin Sy Es dan Ye
es (dengan titik di
o2 sad ¥ bawah)
. de (dengan titik di
o2 Dad d bawah)
5 Ta { te (dengan titik di
bawah)
5 Za . zet (dengan titik di
bawah)




¢ "ain koma terbalik (di atas)
¢ Gain G Ge
2 Fa F Ef

J Qaf Q Qi

4 Kaf K Ka

J Lam L ‘el

¢ Mim M ‘em

J Nun N ‘en

9 Wau w We

A Ha H Ha

¢ Hamzah ‘ Apostrof
&3 Ya Y Ye

1. Vokal

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa indonesia, terdiri dari vokal

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. VVokal tunggal memiliki

ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda VVokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
— A Fathah
— I Kasrah
- U Dhammah

Xi




Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
6= Ai adani
5= Au adanu

2. Vokal Panjang

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab

dilambangkan dengan harakat dan huruf, yaitu:

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
" A a dengan topi di atas
= ] i dengan topi di atas
5 U u dengan topi di atas

3. Kata Sandang
Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan huruf,
yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /1/, baik diikuti huruf syamsiyah maupun huruf

kamariah. Contoh: al- rijal bukan ar-rijal, al-diwan bukan ad-diwan.

4. Syiddah (Tasydid)

Syiddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan
sebuah tanda (=) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu dengan
menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini tidak
berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata sandang
yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, kata (5,5_»=l) tidak ditulis

ad-dhardrah melainkan al-dharQrah, demikian seterusnya.
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5. Ta MarbGthah

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbdthah terdapat pada kata
yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/ (lihat
contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbathah tersebut diikuti
oleh kata sifat (na’t) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marb(thah tersebut
diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/
(lihat contoh 3).

No Kata Arab Alih Aksara
1 ‘wj}a Tharigah

2 1oLl 22sld) | Al-Jami’ah al-Islamiyyah
3 ,;;;3\ 525, | Wahdah al-Wujad

6. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam alih
aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan yang
berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan permulaan
kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain. Jika nama
diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf
awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata sandangnya. Contoh: al-
Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari.

Beberapa ketentuan lain dalam PUEBI sebetulnya juga dapat diterapkan
dalam alih aksara ini, misalnya ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau
cetak tebal (bold). Jika menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak miring,
maka demikian halnya dalam alih aksaranya, demikian seterusnya.

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal
dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya
berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd

al-Samad al-Palimbani; Nuruddin al-Raniri, tidak Nar al-Din al-Raniri.
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7. Cara Penulisan Kata
Setiap kata, baik kata kerja (fi’l), kata benda (ism), maupun huruf (harf)

ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat-

kalimat dalam bahasa Arab.

Aksara Arab

Alih Aksara

280 -
ERTRENSS

dzahaba al-ustadzu

}U\ 7 | tsabata al-ajru
&} ax)l 357 )1 | al-harakah al-ashriyyah
) Y 5 2T | asyhaduan 1a ilanailla Allah
cﬁ@s\ 2l GUys | mawlana Malik al-Shalih
i 2575 | ywisirukum Alla
LJa) “}UQAJ\ al-mazhahir al-‘aqliyyah

g MY

hub al-istithla’

OVl Ce 2732201 3301

al-maddah al-mashnti’ah min al-hayawan

o) Lk

tharf al-‘ayni

PP T4
Laalucd)

al-musahamah

é:/ja/s e -
> &J“L‘"u*"

man salaka tharigan
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