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LAMPIRAN-LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 : Terjemah Ayat 

 

No Bab Hal Keterangan Terjemah 

1 I 3 Q.S. Al-‘Asr/103:1-3 Demi masa. Sungguh, manusia 

berada dalam kerugian, kecuali 

orang-orang yang beriman dan 

mengerjakan kebajikan serta 

saling menasihati untuk 

kebenaran dan saling menasihati 

untuk kesabaran. 

2 II 39 QS. At-Taubah/9:105 Dan Katakanlah: "Bekerjalah 

kamu, maka Allah dan Rasul-

Nya serta orang-orang mukmin 

akan melihat pekerjaanmu itu, 

dan kamu akan dikembalikan 

kepada (Allah) Yang Mengetahui 

akan yang ghaib dan yang nyata, 

lalu diberitakan-Nya kepada 

kamu apa yang telah kamu 

kerjakan. 

3 II 49 QS. An-Nisa'/4:59 Hai orang-orang yang beriman, 

taatilah Allah dan taatilah Rasul 

(Nya), dan ulil amri di antara 

kamu. Kemudian jika kamu 

berlainan pendapat tentang 

sesuatu, maka kembalikanlah ia 

kepada Allah (Al Quran) dan 

Rasul (sunnahnya), jika kamu 

benar-benar beriman kepada 

Allah dan hari kemudian. Yang 

demikian itu lebih utama 

(bagimu) dan lebih baik 

akibatnya. 
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4 II 64 QS. An-Nahl/16:125 Serulah (manusia) kepada jalan 

Tuhan-mu dengan hikmah dan 

pelajaran yang baik dan 

bantahlah mereka dengan cara 

yang baik. Sesungguhnya 

Tuhanmu Dialah yang lebih 

mengetahui tentang siapa yang 

tersesat dari jalan-Nya dan 

Dialah yang lebih mengetahui 

orang-orang yang mendapat 

petunjuk. 

5 II 71 QS. Ali 'Imran/3:159 Maka disebabkan rahmat dari 

Allah-lah kamu berlaku lemah 

lembut terhadap mereka. 

Sekiranya kamu bersikap keras 

lagi berhati kasar, tentulah 

mereka menjauhkan diri dari 

sekelilingmu. Karena itu 

maafkanlah mereka, 

mohonkanlah ampun bagi 

mereka, dan bermusyawaratlah 

dengan mereka dalam urusan itu. 

Kemudian apabila kamu telah 

membulatkan tekad, maka 

bertawakkallah kepada Allah. 

Sesungguhnya Allah menyukai 

orang-orang yang bertawakkal 

kepada-Nya. 

6 IV 162 QS. Al-Ahzab/33: 21 Sungguh, telah ada pada (diri) 

Rasulullah itu suri teladan yang 

baik bagimu, (yaitu) bagi orang 

yang mengharap (rahmat) Allah 

dan (kedatangan) hari Kiamat 

serta banyak mengingat Allah. 

7 IV 169 QS. Al-Hasyr/59: 18 Wahai orang-orang yang 

beriman! Bertakwalah kepada 

Allah dan hendaklah setiap orang 

memperhatikan apa yang telah 

diperbuatnya untuk hari esok, 

dan bertakwalah kepada Allah. 

Sungguh, Allah Maha 

Mengetahui terhadap apa yang 

kamu kerjakan. 



229 
 

 
 

8 IV 176 QS. Al-Mā'idah/5: 2 Dan tolong-menolonglah kamu 

dalam (mengerjakan) kebajikan 

dan takwa, dan jangan tolong-

menolong dalam berbuat dosa 

dan permusuhan. 

9 IV 184 QS. Ash-Shaff/61: 4 Sesungguhnya Allah mencintai 

orang-orang yang berjuang di 

jalan-Nya dalam barisan yang 

teratur, seakan-akan mereka 

seperti suatu bangunan yang 

tersusun kokoh. 

10 IV 191 QS. Ali 'Imran/3: 159 Maka berkat rahmat Allah 

engkau (Muhammad) berlaku 

lemah lembut terhadap mereka. 

Sekiranya engkau bersikap keras 

lagi berhati kasar, tentulah 

mereka menjauhkan diri dari 

sekitarmu. Karena itu 

maafkanlah mereka, 

mohonkanlah ampunan untuk 

mereka, dan bermusyawaratlah 

dengan mereka dalam urusan itu. 

Kemudian apabila engkau telah 

membulatkan tekad, maka 

bertawakallah kepada Allah. 

Sungguh, Allah mencintai orang-

orang yang bertawakal. 

11 IV 199 QS. An-Nahl/16: 125 Serulah (manusia) kepada jalan 

Tuhanmu dengan hikmah, 

pelajaran yang baik, dan 

berdebatlah dengan mereka 

dengan cara yang lebih baik. 

Sesungguhnya Tuhanmu Dialah 

yang lebih mengetahui siapa 

yang tersesat dari jalan-Nya dan 

Dia pula yang lebih mengetahui 

siapa yang mendapat petunjuk. 

12 IV 206 QS. Ash-Shaff/61: 4 Sesungguhnya Allah mencintai 

orang-orang yang berjuang di 

jalan-Nya dalam barisan yang 

teratur, seakan-akan mereka 

seperti suatu bangunan yang 

tersusun kokoh. 
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Lampiran 2 : Pedoman Observasi 

 

PEDOMAN OBSERVASI 

Pengaruh Kepemimpinan Kepala Madrasah, Strategi Pembelajaran, dan 

Iklim Kelembagaan terhadap Kedisiplinan Guru di Madrasah Ibtidaiyah 

Negeri (MIN) se-Kabupaten Balangan 

Tujuan Observasi 

Observasi dilakukan untuk memperoleh data pendukung mengenai kondisi nyata 

di lapangan yang berkaitan dengan kepemimpinan kepala madrasah, strategi 

pembelajaran, iklim kelembagaan, serta kedisiplinan guru. 

Identitas Observasi 

Madrasah : ..................................................... 

Hari/Tanggal : .................................................. 

Waktu : .......................................................... 

Observer : ....................................................... 

No 
Aspek yang 

Diamati 
Indikator Ya Tidak Keterangan 

1 Kehadiran guru 
Guru hadir sebelum kegiatan 

belajar dimulai 
   

2 Ketepatan waktu 
Guru memasuki kelas sesuai 

jadwal 
   

3 
Kelengkapan 

administrasi 

Guru membawa perangkat 

pembelajaran 
   

4 
Pelaksanaan 

pembelajaran 

Pembelajaran berlangsung 

sesuai jadwal 
   

5 
Kepatuhan terhadap 

tata tertib 

Guru mematuhi aturan 

madrasah 
   

6 Penampilan guru 
Guru mengenakan pakaian 

sesuai ketentuan 
   

7 
Kepemimpinan 

kepala madrasah 

Kepala madrasah melakukan 

monitoring kegiatan 

pembelajaran 
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No 
Aspek yang 

Diamati 
Indikator Ya Tidak Keterangan 

8 Supervisi 

Kepala madrasah memberikan 

arahan atau pembinaan kepada 

guru 

   

9 Hubungan kerja 

Terlihat komunikasi yang baik 

antara kepala madrasah dan 

guru 

   

10 
Strategi 

pembelajaran 

Guru menggunakan metode 

pembelajaran yang sesuai 
   

11 
Keaktifan peserta 

didik 

Peserta didik terlibat aktif 

dalam pembelajaran 
   

12 Penggunaan media 
Guru menggunakan media 

pembelajaran 
   

13 Iklim kelembagaan 
Lingkungan sekolah bersih, 

nyaman, dan kondusif 
   

14 

Hubungan 

antarwarga 

madrasah 

Terlihat hubungan yang 

harmonis antar guru 
   

15 Suasana kerja 
Lingkungan kerja mendukung 

proses pembelajaran 
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Lampiran 5 : Pedoman Dokumentasi 

PEDOMAN DOKUMENTASI 

 

 

Tujuan Dokumentasi 

Dokumentasi digunakan untuk memperoleh data tertulis maupun visual yang 

mendukung pelaksanaan penelitian. 

No Dokumen yang Dikumpulkan Kegunaan 

1 Profil Madrasah 
Mengetahui gambaran umum lokasi 

penelitian 

2 Sejarah Madrasah Melengkapi deskripsi lokasi penelitian 

3 Visi dan Misi Madrasah Mengetahui arah kebijakan lembaga 

4 Struktur Organisasi Madrasah Mengetahui struktur kepemimpinan 

5 Data Guru 
Mengetahui jumlah dan karakteristik 

responden 

6 Data Kepala Madrasah Identitas pimpinan lembaga 

7 Jadwal Pelajaran 
Membandingkan dengan kedisiplinan 

guru 

8 Tata Tertib Guru 
Mengetahui aturan kedisiplinan yang 

berlaku 

9 Dokumen Kehadiran Guru 
Data pendukung mengenai disiplin kerja 

guru 

10 
Program Supervisi Kepala 

Madrasah 
Data pendukung variabel kepemimpinan 

11 
Perangkat Pembelajaran (Modul 

Ajar/RPP) 
Data pendukung strategi pembelajaran 

12 Program atau Kebijakan Madrasah Data pendukung iklim kelembagaan 

13 
Dokumentasi Kegiatan 

Pembelajaran 

Bukti pelaksanaan proses belajar 

mengajar 

14 Foto Kegiatan Penelitian 
Bukti pelaksanaan observasi dan 

penyebaran angket 

15 Surat Izin Penelitian Bukti administrasi penelitian 

16 
Surat Keterangan Selesai 

Penelitian 
Bukti telah melaksanakan penelitian 
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Lampiran 6 : Pedoman Angket 

 

PEDOMAN ANGKET 

1. Angket terdiri dari 40 pertanyaan 

2. Bacalah pertanyaan di bawah ini dengan teliti, berialah jawaban yang 

benar-benar sesuai dengan pilihanmu 

3. Berialah tanda (√ ) pada pilihan jawaban (SS-S-TS-STS) yang terdapat 

pada kolom yang telah disediakan 

Keterangan: 

SS : Sangat Setuju (4)  TS : Tidak Setuju (2) 

S : Setuju (3)   STS : Sangat Tidak Setuju (1) 

No Pertanyaan Alternatif Jawaban 

Dimensi 1: Kepemimpinan Kepada Madrasah 

Indikator pada bagian ini merujuk pada tujuh peran utama kepala 

madrasah atau EMASLIM (Edukator, Manajer, Administrator, 

Supervisor, Leader, Inovator, dan Motivator).  

SS 

(Sangat 

Setuju) 

S 

(Setuju) 

TS 

(Tidak 

Setuju) 

STS 

(Sangat 

Tidak 

Setuju) 

1 Kepala madrasah memberikan bimbingan kepada guru dalam 

meningkatkan kualitas pembelajaran. 

    

2 Kepala madrasah mampu mengelola program madrasah secara 

efektif. 

    

3 Kepala madrasah rutin melakukan supervisi pembelajaran     

4 Kepala madrasah mengambil keputusan secara adil dan bijaksana.     

5 Kepala madrasah mendorong lahirnya inovasi dalam 

pembelajaran. 

    

6 Kepala madrasah jarang memberikan arahan yang jelas kepada 

guru dalam melaksanakan tugasnya. 

    

7 Kepala madrasah kurang memperhatikan kelancaran administrasi 

madrasah. 

    

8 Kepala madrasah jarang mengevaluasi pelaksanaan pembelajaran 

di kelas. 

    

9 Kepala madrasah sering mengabaikan masukan dari guru.     
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10 Kepala madrasah kurang memberikan motivasi kepada guru 

untuk berkembang 

    

Dimensi 2: Strategi Pembelajaran 

Indikator ini dikembangkan dari 5 tahapan strategi pembelajaran, 

meliputi: kegiatan pendahuluan, penyampaian informasi, 

partisipasi peserta didik, tes, dan kegiatan lanjutan.  

SS 

(Sangat 

Setuju) 

S 

(Setuju) 

TS 

(Tidak 

Setuju) 

STS 

(Sangat 

Tidak 

Setuju) 

1 Saya melakukan apersepsi sebelum memulai pembelajaran.     

2 Saya menjelaskan tujuan pembelajaran kepada peserta didik.     

3 Saya menyampaikan materi secara sistematis dan mudah 

dipahami. 

    

4 Saya menggunakan metode pembelajaran yang bervariasi.     

5 Saya mendorong partisipasi aktif siswa selama pembelajaran.     

6 Saya memberikan evaluasi untuk mengetahui pemahaman siswa.     

7 Saya langsung menyampaikan materi tanpa kegiatan 

pendahuluan. 

    

8 Saya jarang menyampaikan tujuan pembelajaran kepada siswa.     

9 Saya sering menyampaikan materi tanpa perencanaan yang jelas.     

10 Saya hanya menggunakan satu metode pembelajaran dalam 

hampir setiap pertemuan. 

    

11 Saya jarang melibatkan siswa dalam kegiatan pembelajaran.     

12 Saya jarang melakukan evaluasi hasil belajar siswa.     

Demensi 3: Iklim Kelembagaan 

Indikator iklim kerja ini berfokus pada 3 aspek: Lingkungan 

Sosial, Dukungan Manajerial & Birokrasi, serta Lingkungan 

Spiritual & Budaya Akademik.  

SS 

(Sangat 

Setuju) 

S 

(Setuju) 

TS 

(Tidak 

Setuju) 

STS 

(Sangat 

Tidak 

Setuju) 

1 Hubungan antar guru di madrasah terjalin dengan baik.     

2 Komunikasi antara pimpinan dan guru berlangsung terbuka.     

3 Pembagian tugas di madrasah dilakukan secara adil.     

4 Madrasah mendukung kegiatan keagamaan secara rutin.     

5 Konflik antar guru sering terjadi dan mengganggu pekerjaan.     

6 Guru merasa sulit menyampaikan pendapat kepada pimpinan.     

7 Beban kerja di madrasah sering dibagikan secara tidak merata.     

8 Lingkungan madrasah kurang mendukung pengembangan 

profesional guru. 

    

Demensi 4: Kedisiplinan Guru 

Indikator ini terdiri dari: Ketepatan Waktu, Kepatuhan pada 

Peraturan Kelembagaan, Tanggung Jawab Administrasi 

Akademik, dan Tanggung Jawab Sosial dan Spiritual.  

SS 

(Sangat 

Setuju) 

S 

(Setuju) 

TS 

(Tidak 

Setuju) 

STS 

(Sangat 

Tidak 

Setuju) 

1 Saya hadir tepat waktu sesuai jadwal kerja yang berlaku.     

2 Saya mematuhi seluruh peraturan yang berlaku di madrasah.     
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3 Saya menyusun perangkat pembelajaran tepat waktu.     

4 Saya menyerahkan nilai dan laporan pembelajaran sesuai jadwal.     

5 Saya hadir tepat waktu dalam rapat dan kegiatan kedinasan.     

6 Saya sering datang terlambat ke madrasah.     

7 Saya sering mengabaikan tata tertib madrasah.     

8 Saya menunda penyelesaian administrasi pembelajaran.     

9 Saya sering terlambat menyelesaikan laporan hasil belajar siswa.     

10 Saya sering tidak hadir dalam kegiatan madrasah tanpa alasan 

yang jelas. 
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Lampiran 7 : Dokumentasi 

 

DOKUMENTASI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bersama Kepala Madrasah MIN 1 Balangan. 
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Bersama Kepala Madrasah MIN 2 Balangan. 

 

Bersama Kepala Madrasah MIN 3 Balangan. 

 

 

 

 

 



243 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bersama Kepala Madrasah MIN 4 Balangan. 

 

Bersama Kepala Madrasah MIN 5 Balangan. 
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Bersama Kepala Madrasah MIN 6 Balangan. 

 

Bersama Kepala Madrasah MIN 7 Balangan. 
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Lampiran 8 : Surat Riset 
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Lampiran 9 : Surat Keterangan Selesai Riset 
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Lampiran 10 : Catatan Konsultasi Bimbingan Tesis 
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