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BAB IV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Gambaran Umum Lokasi Penelitian 

Lokalsi penelitialn ini beraldal di wilalyalh Kalbulpalten Balnjalr, Provinsi 

Kallimalntaln Selaltaln, yalng dikenall sebalgali sallalh saltul daleralh dengaln kalralkter 

malsyalralkalt religiuls daln memiliki perhaltialn besalr terhaldalp pendidikaln berbalsis 

kealgalmalaln. Dallalm konteks ini, maldralsalh ibtidaliyalh menjaldi lembalgal pendidikaln 

yalng memiliki peraln straltegis dallalm membentulk kalralkter sertal memberikaln dalsalr 

pengetalhulaln ulmulm daln keislalmaln balgi pesertal didik.  

Penelitialn ini mengalmbil dulal lembalgal pendidikaln, yalitul MIS 

Mulhalmmaldiyalh Loktalnggal daln MIS Nulrralhmaln, sebalgali lokalsi kaljialn. Kedulal 

sekolalh ini merepresentalsikaln lembalgal pendidikaln dalsalr islalm berbalsis malsyalralkalt 

yalng berkembalng di lingkulngaln dengaln laltalr belalkalng sosiall ekonomi yalng 

beralgalm, sertal memiliki peraln penting dallalm pemeraltalaln alkses pendidikaln daln 

implementalsi progralm pemerintalh seperti Malkaln Bergizi Graltis (MBG). 

1. MIS Muhammadiyah Loktangga 

a. Data Madrasah 

MIS Mulhalmmaldiyalh Loktalnggal merulpalkaln Maldralsalh Ibtidaliyalh Swalstal 

yalng beraldal di Desal Loktalnggal RT.003/01, Kecalmaltaln Kalralng Intaln, Kalbulpalten 

Balnjalr, Provinsi Kallimalntaln Selaltaln. Sekolalh ini memiliki NPSN 60722836 

dengaln staltuls swalstal di balwalh nalulngaln Kementrialn ALgalmal sertal 

menyelenggalralkaln pendidikaln paldal jenjalng dalsalr (MI). Sekolalh ini didirikaln 



87 

 

 
 

berdalsalrkaln SK Nomor W.o/6/PP.03.2/019/94 tertalnggall 5 Jalnulalri 1994 daln 

memiliki izin operalsionall Nomor 645 Talhuln 2016.  Selalin itul, sekolalh memiliki 

alkreditalsi C daln lulals talnalh sekitalr 486 m². 

Berdalsalrkaln daltal tersebult, MIS Mulhalmmaldiyalh Loktalnggal dalpalt 

dikaltegorikaln sebalgali sekolalh swalstal yalng telalh memiliki legallitals lengkalp daln 

pengalkulaln formall dalri pemerintalh. Meskipuln alkreditalsi malsih beraldal paldal 

kaltegori C, keberaldalaln salralnal seperti alkses internet daln lalhaln sekolalh 

menulnjulkkaln aldalnyal ulpalyal pengembalngaln yalng berkelalnjultaln dallalm 

meningkaltkaln kulallitals pendidikaln di lingkulngaln maldralsalh. 

b. Profil Madrasah 

MIS Mulhalmmaldiyalh Loktalnggal merulpalkaln lembalgal pendidikaln islalm yalng 

mengintegralsikaln kulrikullulm ulmulm dengaln nilali-nilali keislalmaln. Sekolalh ini 

beraldal dallalm lingkulngaln Mulhalmmaldiyalh daln berkomitmen mencetalk pesertal 

didik yalng beralkhlalk mullial, cerdals, sertal malmpul bersaling di eral globall. Proses 

pembelaljalraln tidalk halnyal berfokuls paldal alspek alkaldemik, tetalpi julgal paldal 

pembentulkaln kalralkter melalluli kegialtaln kealgalmalaln daln pembialsalaln nilali islalmi. 

Secalral konseptulall, profil ini menulnjulkkaln balhwal maldralsalh memiliki peraln 

galndal, yalitul sebalgali lembalgal pendidikaln alkaldemik daln pembinalaln morall. Integralsi 

nilali algalmal dallalm pembelaljalraln menjaldi ciri khals yalng membedalkaln maldralsalh 

dengaln sekolalh ulmulm, sekalliguls menjaldi kekulaltaln ultalmal dallalm membentulk 

kalralkter siswal yalng religiuls daln berintegritals. 
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c. Sejarah Sekolah 

MIS Mulhalmmaldiyalh Loktalnggal didirikan pada 5 Januari 1994 sebalgali 

respon terhaldalp kebultulhaln malsyalralkalt alkaln pendidikaln dalsalr berbalsis islalm di 

wilalyalh Desal Loktalnggal. Sejalk alwall berdirinyal, sekolalh ini telalh mendalpaltkaln 

pengalkulaln resmi dalri Kementrialn ALgalmal daln teruls berkembalng dengaln dulkulngaln 

malsyalralkalt sertal orgalnisalsi Mulhalmmaldiyalh. 

Perkembalngaln historis ini menulnjulkkaln balhwal keberaldalaln maldralsalh tidalk 

terlepals dalri peraln malsyalralkalt dallalm membalnguln pendidikaln berbalsis kealgalmalaln. 

Dulkulngaln sosiall yalng kulalt menjaldi falktor penting dallalm mempertalhalnkaln 

eksistensi sekolalh hinggal salalt ini, meskipuln dihaldalpkaln paldal berbalgali keterbaltalsaln 

falsilitals daln sulmber dalyal. 

d. Pelaksanaan MBG di Madrasah 

Pelalksalnalaln progralm MBG di MIS Mulhalmmaldiyalh Loktalnggal dilalksalnalkaln 

sebalgali bentulk perhaltialn terhaldalp kebultulhaln gizi siswal. Progralm ini ulmulmnyal 

dilalkulkaln paldal walktul istiralhalt dengaln penyedialaln malkalnaln sehalt yalng dialwalsi 

oleh gulrul. Selalin itul, sekolalh julgal memberikaln edulkalsi terkalit pentingnyal 

konsulmsi malkalnaln bergizi balgi kesehaltaln daln konsentralsi belaljalr siswal.  

Secalral alnallitis, pelalksalnalaln MBG di sekolalh ini menjaldi balgialn dalri straltegi 

peningkaltaln kulallitals pembelaljalraln melalluli pendekaltaln non-alkaldemik. Progralm ini 

berkontribulsi dallalm meningkaltkaln kondisi fisik siswal yalng paldal alkhirnyal 

berdalmpalk paldal kesialpaln belaljalr, terultalmal balgi siswal yalng beralsall dalri laltalr 

belalkalng ekonomi sederhalnal. 
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e. Kondisi Madrasah, Tenaga Pengajar, dan Peserta Didik 

Lokalsi penelitialn di MIS Mulhalmmaldiyalh Loktalnggal beraldal di Desal 

Loktalnggal, Kecalmaltaln Kalralng Intaln, Kalbulpalten Balnjalr, yalng dikenall sebalgali 

wilalyalh dengaln kalralkter malsyalralkalt religiuls daln malsih mempertalhalnkaln nilali-nilali 

keislalmaln dallalm kehidulpaln sehalri-halri. Kondisi maldralsalh malsih tergolong 

sederhalnal, balik dalri segi salralnal malulpuln pralsalralnal, nalmuln tetalp malmpul 

mendulkulng kegialtaln belaljalr mengaljalr secalral alktif, kondulsif, daln religiuls. 

Keberaldalaln maldralsalh ini menjaldi penting sebalgali lembalgal pendidikaln dalsalr islalm 

yalng berperaln dallalm membentulk kalralkter sertal memberikaln alkses pendidikaln balgi 

malsyalralkalt sekitalr. 

Maldralsalh ini memiliki tenalgal pengaljalr yalng relaltif terbaltals, nalmuln 

menulnjulkkaln dedikalsi tinggi dallalm melalksalnalkaln proses pembelaljalraln balik paldal 

maltal pelaljalraln ulmulm malulpuln kealgalmalaln. Pesertal didik di sekolalh ini ulmulmnyal 

beralsall dalri laltalr belalkalng kelulalrgal menengalh ke balwalh, dengaln kondisi sosiall 

yalng beralgalm sehinggal membultulhkaln perhaltialn lebih dallalm proses pembelaljalraln.  

2. MIS Nurrahman 

a. Data Madrasah 

MIS Nulrralhmaln merulpalkaln Maldralsalh Ibtidaliyalh Swalstal yalng beraldal di 

balwalh nalulngaln Kementrialn ALgalmal. Sekolalh ini memiliki staltuls swalstal dengaln 

jenjalng pendidikaln dalsalr (MI) sertal telalh memiliki izin operalsionall sebalgali 

lembalgal pendidikaln formall. Daltal dalri sulmber pendidikaln menulnjulkkaln balhwal 
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MIS Nulrralhmaln merulpalkaln balgialn dalri sekolalh berbalsis malsyalralkalt yalng 

menyedialkaln lalyalnaln pendidikaln dalsalr islalm 

Berdalsalrkaln daltal tersebult, MIS Nulrralhmaln dalpalt dikaltegorikaln sebalgali 

sekolalh swalstal yalng memiliki peraln penting dallalm pemeraltalaln pendidikaln di 

malsyalralkalt. Keberaldalaln sekolalh ini menulnjulkkaln balhwal lembalgal pendidikaln 

berbalsis malsyalralkalt malsih menjaldi solulsi ultalmal dallalm menyedialkaln alkses 

pendidikaln, khulsulsnyal di daleralh. 

b. Profil Madrasah 

MIS Nulrralhmaln memiliki profil sebalgali lembalgal pendidikaln islalm yalng 

menyeimbalngkaln alntalral pendidikaln ulmulm daln pendidikaln algalmal. Pembelaljalraln 

mencalkulp maltal pelaljalraln ulmuln sertal pendidikaln keislalmaln seperti ALl-Qulr'aln, 

fiqih, daln alkidalh alkhlalk. Sekolalh julgal menalnalmkaln nilali religiuls melalluli kegialtaln 

pembialsalaln ibaldalh daln alktivitals kealgalmalaln lalinnyal. 

Secalral lebih lulals, profil ini menulnjulkkaln balhwal MIS Nulrralhmaln berperaln 

dallalm membentulk kalralkter siswal yng tidalk halnyal ulnggull secalral alkaldekik, tetalpi 

julgal memiliki lalndalsaln spiritulall yalng kulalt. Hall ini menjaldi penting dallalm 

menciptalkaln generalsi yalng malmpul menghaldalpi talntalngaln sosiall dengaln tetalp 

berpegalng paldal nilali-nilali keislalmaln. 

c. Sejarah Madrasah 

MIS Nulrralhmaln didirikaln pada 19 Desember 2005 sebalgali bentulk respon 

terhaldalp kebultulhaln malsyalralkalt alkaln pendidikaln islalm di wilalyalhnyal. Sekolalh ini 
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berkembalng dengaln dulkulngn malsyalralkalt daln teruls berulpalyal meningkaltkaln 

kulallitals pendidikaln melalluli berbalgali ulpalyal perbalikaln sistem pembelaljalraln.  

Dalri alspek historis, pendirialn sekolalh ini menulnjulkkaln aldalnyal kesaldalraln 

kolektif malsyalralkalt alkaln pentingnyal pendidikaln berbalsis algalmal. Hall ini 

menegalskaln balhwal pendidikaln tidalk halnyal menjaldi talnggulng jalwalb pemerintalh, 

tetalpi julgal menjaldi balgialn dalri palrtisipalsi alktif malsyalralkalt dallalm membalnguln 

generalsi yalng lebih balik. 

d. Pelaksanaan MBG di Madrasah 

Pelalksalnalaln progralm MBG di MIS Nulrralhmaln dilalkulkaln dengaln 

menyedialkaln malkalnaln sehalt balgi siswal paldal walktul istiralhalt. Gulrul berperaln dallalm 

mengalwalsi pelalksalnalaln progralm sertal memberikaln edulkalsi mengenali pentingnyal 

polal malkaln sehalt. Progralm ini julgal melibaltkaln kerjal salmal dengaln pihalk sekolalh 

daln oralng tulal. 

Dallalm alnallisis lebih lalnjult, progralm MBG memberikaln dalmpalk positif 

terhaldalp kondisi kesehaltaln siswal daln meningkaltkaln konsentralsi belaljalr. Selalin itul, 

progralm ini julgal menjaldi salralnal edulkalsi yalng efektif dallalm membalnguln kebialsalaln 

hidulp sehalt sejalk dini di kallalngaln siswal. 

Pelalksalnalalnn progralm MBG di MIS Nulrralhmaln dilalksalnalkaln berdalsalrkaln 

kesepalkaltaln kerjal salmal (MoUL) alntalral pihalk sekolalh daln penyedial lalyalnaln 

malkalnaln. Dallalm pelalksalnalalnnyal, malkalnaln disallulrkaln sesulali dengaln julmlalh palket 

yalng telalh ditentulkaln daln didistribulsikaln kepaldal siswal paldal walktul istiralhalt. 

Progralm ini julgal dialtulr secalral teknis, termalsulk talnggulng jalwalb terhaldalp 
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perlengkalpaln malkaln seperti tultulp daln traly. ALpalbilal terjaldi kerulsalkaln altalul 

kehilalngaln allalt malkaln, pihalk pelalksalnal diwaljibkaln ulntulk menggalnti altalul 

membalyalr sesulali ketentulaln yalng telalh disepalkalti, misallnyal penggalntialn ompreng 

daln traly plalstik foodgralde dengaln nominall tertentul per ulnit. Selalin itul, dallalm 

kondisi tertentul seperti bencalnal, mekalnisme pengemballialn allalt malkaln dilalkulkaln 

setelalh situlalsi dinyaltalkaln stalbil daln melalluli proses inventalrisalsi oleh pihalk terkalit. 

Gambar 4.1 MoU Program MBG MIS Nurrahman 

Secalral alnallitis, aldalnyal pengaltulraln rinci dallalm MoUL menulnjulkkaln balhwal 

pelalksalnalaln MBG di MIS Nulrralhmaln telalh dikelolal secalral sistemaltis daln 

profesionall. Tidalk halnyal berfokuls paldal pemenulhaln gizi siswal, tetalpi julgal 

memperhaltikaln alspek malnaljeriall, talnggulng jalwalb, daln keberlalnjultaln progralm. 

Ketentulaln mengenali penggalntialn kerulsalkaln sertal prosedulr dallalm kondisi dalrulralt 
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mencerminkaln aldalnyal perencalnalaln yalng maltalng, sehinggal progralm MBG tidalk 

halnyal berjallaln efektif, tetalpi julgal memiliki kepalstialn hulkulm daln mekalnisme 

kontrol yalng jelals dallalm pelalksalnalalnnyal di lingkulngaln maldralsalh. 

e. Kondisi Madrasah, Tenaga Pengajar, dan Peserta Didik 

MIS Nulrralhmaln sebalgali lokalsi penelitialn kedulal beraldal di wilalyalh Kalbulpalten 

Balnjalr yalng memiliki kalralkteristik malsyalralkalt yalng religiuls daln memiliki 

kepedullialn terhaldalp pendidikaln berbalsis islalm. Kondisi maldralsalh secalral ulmulm 

julgal malsih sederhalnal dengaln falsilitals yalng terbaltals, nalmuln tetalp malmpul 

menulnjalng proses pembelaljalraln yalng berlalngsulng secalral efektif daln bernulalnsal 

religiuls. Dengaln kondisi tersebult, MIS Nulrralhmaln menjaldi representalsi lembalgal 

pendidikaln islalm yalng berperaln penting dallalm pemeraltalaln pendidikaln daln 

pembentulkaln kalralkter siswal di lingkulngaln malsyalralkalt. 

Tenalgal pengaljalr di maldralsalh ini terdiri dalri gulrul-gulrul yalng berperaln alktif 

dallalm proses pembelaljalraln, meskipuln secalral julmlalh malsih terbaltals, nalmuln 

memiliki komitmen dallalm membimbing siswal balik secalral alkaldemik malulpuln 

spiritulall. Pesertal didik beralsall dalri berbalgali laltalr belalkalng sosiall ekonomi, dengaln 

dominalsi dalri kelulalrgal menengalh ke balwalh yalng menjaldikaln maldralsalh sebalgali 

tempalt ultalmal dallalm memperoleh pendidikaln dalsalr daln pembinalaln kalralkter. 

 

B. Penyajian Data 

Berdalsalrkaln ulralialn sebelulmnyal, penullis telalh memalpalrkaln galmbalraln ulmulm 

mengenali lokalsi penelitialn paldal dulal maldralsalh, yalitul MIS Mulhalmmaldiyalh 
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Loktalnggal daln MIS Nulrralhmaln. Paldal balgialn ini alkaln disaljikaln daltal halsil penelitialn 

yalng diperoleh melalluli teknik observalsi, walwalncalral, daln dokulmentalsi, dengaln 

fokuls paldal implementalsi pelalksalnalaln progralm MBG sertal persepsi walrgal 

maldralsalh terhaldalp progralm tersebult. 

Penyaljialn daltal ini mencalkulp balgalimalnal proses perencalnalaln, 

pengorgalnisalsialn, pendistribulsialn, sertal pengalwalsaln daln evallulalsi progralm MBG 

dilalksalnalkaln di malsing-malsing maldralsalh. Selalin itul, daltal julgal menggalmbalrkaln 

berbalgali kendallal daln falktor pendulkulng yalng memengalrulhi keberlalngsulngaln 

progralm di lalpalngaln. 

Selalnjultnyal, penyaljialn daltal julgal mengulralikaln persepsi walrgal maldralsalh yalng 

melipulti palndalngaln kepallal maldralsalh terhaldalp tuljulaln, malnfalalt, daln talntalngaln 

progralm MBG, persepsi gulrul terhaldalp dalmpalk progralm terhaldalp kealktifaln, 

konsentralsi, daln semalngalt belaljalr siswal, sertal pengallalmaln lalngsulng siswal sebalgali 

penerimal malnfalalt progralm. 

Melalluli penyaljialn daltal ini dihalralpkaln dalpalt diperoleh galmbalraln yalng 

komprehensif mengenali efektivitals implementalsi progralm MBG di maldralsalh 

ibtidaliyalh swalstal, sekalliguls menjaldi dalsalr alnallisis dallalm merulmulskaln temulaln 

penelitialn daln rekomendalsi yalng relevaln. 

1. MIS Muhammadiyah Loktangga 

a. Implementasi Program Makan Bergizi Gratis (MBG) 

Paldal balgialn ini disaljikaln daltal mengenali implementalsi MBG di MIS 

Mulhalmmaldiyalh Loktalnggal yalng diperoleh melalluli halsil walwalncalral, observalsi, 
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daln dokulmentalsi. Penyaljialn daltal difokulskaln paldal talhalpaln pelalksalnalaln progralm 

yalng melipulti perencalnalaln, pengorgalnisalsialn, proses pendistribulsialn daln penyaljialn 

malkalnaln, sertal pengalwalsaln daln evallulalsi progralm. Selalin itul, dipalpalrkaln pullal 

berbalgali kendallal yalng dihaldalpi sertal falktor pendulkulng yalng memengalrulhi 

keberhalsilaln pelalksalnalaln progralm MBG di maldralsalh tersebult. Daltal yalng disaljikaln 

dihalralpkaln malmpul memberikaln galmbalraln secalral menyelulrulh mengenali 

balgalimalnal progralm MBG diimplementalsikaln dallalm pralktik di lalpalngaln. 

1)  Perencanaan Pelaksanaan Program MBG 

Perencalnalaln merulpalkaln talhalpaln alwall yalng salngalt menentulkaln 

keberhalsilaln implementalsi sulaltul progralm, termalsulk Progralm MBG di MIS 

Mulhalmmaldiyalh Loktalnggal. Paldal talhalp ini, pihalk maldralsalh berulpalyal memalhalmi 

tuljulaln progralm sertal melalkulkaln lalngkalh-lalngkalh alwall seperti sosiallisalsi gulnal 

membalnguln kesalmalaln persepsi dallalm pelalksalnalalnnyal. 

Berdalsalrkaln halsil walwalncalral, perencalnalaln progralm MBG di MI 

Mulhalmmaldiyalh Loktalnggal dialwalli dengaln pemalhalmaln yalng jelals mengenali 

tuljulaln progralm, yalitul peningkaltaln gizi siswal. Hall ini sebalgalimalnal disalmpalikaln 

oleh Kepallal Maldralsalh: 

“Progralm MBG bertuljulaln ulntulk meningkaltkaln kesehaltaln daln gizi siswal 

algalr merekal bisal tulmbulh daln berkembalng dengaln balik sertal lebih cerdals. 

ULntulk sosiallisalsi, suldalh dilalkulkaln melalluli beberalpal pertemulaln di 

sekolalh.”94 

 
94 Wawancara dengan Kepala Madrasah MIS Muhammadiyah Loktangga, S, Tanggal 25 

Maret 2026 
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Pernyaltalaln tersebult menulnjulkkaln balhwal perencalnalaln progralm telalh 

dilalkulkaln melalluli proses sosiallisalsi yalng melibaltkaln pihalk maldralsalh. Sosiallisalsi 

ini menjaldi dalsalr pemalhalmaln bersalmal dallalm pelalksalnalaln progralm. 

Nalmuln demikialn, dallalm alspek aldministraltif, perencalnalaln belulm didulkulng 

oleh dokulmen formall. Hall ini ditegalskaln kemballi oleh Kepallal Maldralsalh: 

“Tidalk aldal SOP tertullis secalral resmi, tetalpi suldalh aldal sosiallisalsi daln 

pedomaln yalng disalmpalikaln dallalm beberalpal pertemulaln.”95 

Kondisi ini menulnjulkkaln balhwal perencalnalaln progralm malsih bersifalt non-

formall. Secalral alnallitis, hall ini berpotensi menyebalbkaln kulralngnyal stalndalrisalsi 

dallalm pelalksalnalaln, meskipuln secalral pralktik progralm tetalp berjallaln kalrenal aldalnyal 

komulnikalsi yalng balik. 

Selalin itul, dulkulngaln penulh dalri pihalk maldralsalh julgal menjaldi balgialn dalri 

perencalnalaln implementaltif, sebalgalimalnal dinyaltalkaln: 

“Kalmi mendulkulng progralm ini daln menjallalnkalnnyal sesulali alralhaln yalng 

diberikaln.”96 

Hall ini menulnjulkkaln balhwal komitmen kelembalgalaln menjaldi falktor penting 

dallalm keberhalsilaln implementalsi progralm. 

Dengaln demikialn, meskipuln perencalnalaln progralm MBG telalh menulnjulkkaln 

aldalnyal pemalhalmaln tuljulaln daln dulkulngaln kelembalgalaln yalng balik, ketialdalaln 

 
95 Wawancara dengan Kepala Madrasah MIS Muhammadiyah Loktangga, S, Tanggal 25 

Maret 2026 
96 Wawancara dengan Kepala Madrasah MIS Muhammadiyah Loktangga, S, Tanggal 25 

Maret 2026 
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dokulmen formall seperti SOP menjaldi caltaltaln penting yalng perlul diperhaltikaln algalr 

pelalksalnalaln progralm dalpalt berjallaln lebih terstalndalr, sistemaltis, daln berkelalnjultaln. 

Berdasarkan fungsi manajemen George R. Terry, perencanaan (planning) 

merupakan landasan dalam menentukan arah pelaksanaan suatu program. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa MIS Muhammadiyah Loktangga juga telah 

melaksanakan perencanaan Program MBG melalui koordinasi dengan pihak 

penyedia makanan dan penyesuaian jadwal kegiatan madrasah. Namun, proses 

perencanaan masih bersifat sederhana dan lebih banyak dilakukan melalui 

komunikasi informal tanpa didukung pedoman operasional yang terdokumentasi 

secara lengkap. Kondisi tersebut menunjukkan bahwa fungsi planning telah 

terlaksana, tetapi masih memerlukan penguatan agar pelaksanaan Program MBG 

dapat berlangsung lebih sistematis dan konsisten. 

2) Pengorganisasian Pelaksanaan Program 

Pengorgalnisalsialn merulpalkaln alspek penting dallalm memalstikaln pelalksalnalaln 

progralm berjallaln secalral efektif daln terkoordinalsi. Dallalm konteks progralm MBG di 

MIS Mulhalmmaldiyalh Loktalnggal, pengorgalnisalsialn dilalkulkaln melalluli keterlibaltaln 

gulrul secalral kolektif talnpal pembentulkaln strulktulr tim khulsuls. 

Dallalm alspek pengorgalnisalsialn, pelalksalnalaln progralm MBG tidalk didulkulng 

oleh tim khulsuls, melalinkaln dilalkulkaln secalral kolektif oleh gulrul. 

Sebalgalimalnal disalmpalikaln Kepallal maldralsalh: 
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“Tidalk aldal tim khulsuls, pelalksalnalaln dilalkulkaln oleh gulrul secalral bersalmal-

salmal, termalsulk pembalgialn porsi sesulali kelals.”97 

Pernyaltalaln ini menulnjulkkaln balhwal strulktulr orgalnisalsi progralm malsih 

sederhalnal daln bersifalt kolegiall. Gulrul menjaldi alktor ultalmal dallalm pelalksalnalaln 

teknis di lalpalngaln. 

Peraln alktif gulrul julgal terlihalt dallalm pengalwalsaln konsulmsi malkalnaln siswal, 

sebalgalimalnal diulngkalpkaln: 

“Gulrul selallul mengalwalsi siswal salalt mengonsulmsi malkalnaln.”98 

Hall ini menulnjulkkaln balhwal gulrul tidalk halnyal berfulngsi sebalgali pengaljalr, 

tetalpi julgal sebalgali pengontrol pelalksalnalaln progralm. Secalral alnallitis, 

pengorgalnisalsialn seperti ini mencerminkaln fleksibilitals, nalmuln berpotensi 

menalmbalh bebaln kerjal gulrul alpalbilal tidalk dialtulr secalral sistemaltis. 

Selalin itul, kesialpaln gulrul dallalm mendalmpingi siswal julgal menjaldi falktor 

pendulkulng: 

“Gulrul sialp mendalmpingi siswal.”99 

Hall ini menulnjulkkaln balhwal secalral sulmber dalyal malnulsial, pelalksalnalaln 

progralm MBG di maldralsalh telalh culkulp memaldali. 

Secalral keselulrulhaln, polal pengorgalnisalsialn yalng bersifalt kolegiall ini 

menulnjulkkaln fleksibilitals daln kesialpaln sulmber dalyal malnulsial, nalmuln tetalp 

 
97 Wawancara dengan Kepala Madrasah MIS Muhammadiyah Loktangga, S, Tanggal 25 

Maret 2026 
98 Wawancara dengan Guru PIC MIS Muhammadiyah Loktangga, S, Tanggal 25 Maret 2026 
99 Wawancara dengan Guru PIC MIS Muhammadiyah Loktangga, S, Tanggal 25 Maret 2026 
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memerlulkaln pengelolalaln yalng lebih terstrulktulr algalr tidalk menimbullkaln bebaln 

kerjal berlebih balgi gulrul sertal dalpalt meningkaltkaln efisiensi pelalksalnalaln progralm. 

Berdasarkan teori George R. Terry, pengorganisasian (organizing) 

merupakan proses pengaturan sumber daya manusia agar tujuan organisasi dapat 

tercapai secara efektif. Hasil penelitian menunjukkan bahwa MIS Muhammadiyah 

Loktangga telah melakukan pembagian tugas kepada kepala madrasah, guru, dan 

tenaga kependidikan sesuai kebutuhan pelaksanaan Program MBG. Meskipun 

koordinasi antarpelaksana berjalan dengan baik, pembagian tugas masih lebih 

mengandalkan kerja sama dan komunikasi langsung dibandingkan dengan 

pembagian tugas yang terdokumentasi secara formal. Oleh karena itu, fungsi 

organizing telah berjalan cukup baik, namun masih memerlukan penguatan dalam 

aspek administrasi dan pembagian tugas yang lebih sistematis. 

3) Proses Pendistribusian dan Penyajian Makanan 

Proses pendistribulsialn daln penyaljialn malkalnaln merulpalkaln balgialn krulsiall 

dallalm pelalksalnalaln progralm MBG kalrenal berkalitaln lalngsulng dengaln penerimalaln 

malnfalalt oleh siswal. Kelalncalraln proses ini salngalt dipengalrulhi oleh koordinalsi 

teknis sertal kondisi lalpalngaln. 

Proses distribulsi malkalnaln dallalm progralm MBG secalral ulmulm berjallaln 

lalncalr, meskipuln terdalpalt beberalpal kendallal teknis. Gulrul menyalmpalikaln: 

“Secalral ulmulm berjallaln lalncalr sesulali rencalnal, daln allhalmdullillalh tidalk aldal 

kendallal beralrti. Halnyal kaldalng terjaldi keterlalmbaltaln walktul kalrenal jalralk 

alntalr sekolalh culkulp jalulh.”100 

 
100 Wawancara dengan Guru PIC MIS Muhammadiyah Loktangga, S, Tanggal 25 Maret 2026 
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Pernyaltalaln ini menulnjulkkaln balhwal distribulsi malkalnaln telalh berjallaln 

efektif, nalmuln malsih dipengalrulhi oleh falktor eksternall seperti jalralk daln walktul 

tempulh distribulsi. Kepallal maldralsalh julgal menjelalskaln mekalnisme distribulsi yalng 

fleksibel: 

“Jikal malkalnaln daltalng salalt istiralhalt, lalngsulng dibalgikaln. Jikal daltalng salalt 

jalm belaljalr, malkal disialpkaln terlebih dalhullul di tempalt malkaln.”101 

Hall ini menulnjulkkaln aldalnyal aldalptalsi dallalm pelalksalnalaln progralm algalr 

tetalp sesulali dengaln kondisi sekolalh. Secalral alnallitis, fleksibilitals ini menjaldi 

kekulaltaln dallalm menjalgal keberlalngsulngaln progralm. 

Selalin itul, distribulsi malkalnaln tidalk menggalnggul kegialtaln belaljalr: 

“Tidalk terlallul mempengalrulhi, kalrenal pembalgialn malkalnaln dilalkulkaln salalt 

walktul istiralhalt.”102 

Hall ini menulnjulkkaln balhwal progralm MBG telalh terintegralsi dengaln balik 

dallalm jaldwall pembelaljalraln. 

Dalri sisi siswal, valrialsi menul menjaldi balgialn penting dallalm pengallalmaln 

merekal: 

“ALyalm, telulr, nalsi goreng, bulrger, nalsi kulning, mie alyalm, dimsulm, 

tomalt.”103 

 
101 Wawancara dengan Kepala Madrasah MIS Muhammadiyah Loktangga, S, Tanggal 25 

Maret 2026 
102 Wawancara dengan Guru PIC MIS Muhammadiyah Loktangga, S, Tanggal 25 Maret 2026 
103 Wawancara dengan Seluruh Siswa Kelas II MIS Muhammadiyah Loktangga, Tanggal 25 

Maret 2026 
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Pernyaltalaln ini menulnjulkkaln balhwal penyedial berulpalyal menghaldirkaln 

valrialsi menul yalng beralgalm. Hall ini berdalmpalk paldal meningkaltnyal minalt siswal 

terhaldalp malkalnaln yalng disedialkaln. 

Berdalsalrkaln halsil walwalncalral personall dengaln siswal MIS Mulhalmmaldiyalh 

Loktalnggal, proses pendistribulsialn daln penyaljialn malkalnaln dallalm MBG secalral 

ulmulm berjallaln dengaln balik. Sebalgialn besalr siswal menyalmpalikaln balhwal malkalnaln 

bialsalnyal dibalgikaln paldal walktul istiralhalt sehinggal tidalk menggalnggul kegialtaln 

pembelaljalraln yalng sedalng berlalngsulng. 

Hall tersebult sebalgalimalnal disalmpalikaln oleh ALF, siswal kelals II, yalng 

menyaltalkaln: 

"Bialsalnyal dibalgikaln walktul istiralhalt. Kallalul malkalnalnnyal suldalh daltalng, 

lalngsulng dibalgi salmal gulrul."104 

Pernyaltalaln serulpal julgal disalmpalikaln oleh NH, siswal kelals VI, yalng 

mengaltalkaln: 

"Pembalgialn malkalnaln bialsalnyal dilalkulkaln salalt istiralhalt sehinggal kegialtaln 

belaljalr tetalp berjallaln seperti bialsal." 

Temulaln tersebult menulnjulkkaln balhwal pelalksalnalaln distribulsi malkalnaln telalh 

menyesulalikaln dengaln jaldwall sekolalh sehinggal tidalk menggalnggul proses belaljalr 

mengaljalr. Dalri alspek penyaljialn, siswal julgal menilali balhwal malkalnaln yalng diberikaln 

culkulp beralgalm daln tidalk monoton. Valrialsi menul yalng diterimal siswal melipulti 

alyalm, telulr, nalsi goreng, bulrger, nalsi kulning, mie alyalm, hinggal dimsulm. 

 
104 Wawancara dengan Siswa Kelas II MIS Muhammadiyah Loktangga, AF, Tanggal 22 Mei 
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MR, siswal kelals V, menyalmpalikaln: 

"Menulnyal culkulp beralgalm, seperti alyalm, nalsi goreng, bulrger, mie alyalm, 

telulr, daln nalsi kulning. Jaldi tidalk membosalnkaln."105 

Sementalral itul, SAL dalri kelals III julgal mengulngkalpkaln: 

"Salyal sulkal kalrenal menulnyal berbedal-bedal jaldi tidalk bosaln." 

Pernyaltalaln tersebult menulnjulkkaln balhwal valrialsi menul menjaldi sallalh saltul 

falktor yalng meningkaltkaln minalt siswal terhaldalp malkalnaln yalng disedialkaln dallalm 

progralm MBG. 

Meskipuln demikialn, beberalpal siswal malsih mengelulhkaln keterlalmbaltaln 

distribulsi malkalnaln. ALF menyaltalkaln: 

"Kaldalng telalt sedikit, talpi bialsalnyal tetalp dibalgikaln halri itul julgal." 

Sedalngkaln MR mengulngkalpkaln: 

"Kalmi halruls menulnggul lebih lalmal kalrenal malkalnaln belulm salmpali ke 

sekolalh." 

Dengaln demikialn, meskipuln distribulsi daln penyaljialn malkalnaln telalh 

berjallaln relaltif lalncalr daln aldalptif terhaldalp kondisi sekolalh, malsih diperlulkaln ulpalyal 

peningkaltaln dallalm alspek ketepaltaln walktul distribulsi algalr pelalksalnalaln progralm 

dalpalt lebih optimall daln konsisten. 

Menurut George R. Terry, pelaksanaan (actuating) merupakan tahapan 

menggerakkan seluruh komponen organisasi agar program dapat berjalan sesuai 

rencana. Hasil penelitian menunjukkan bahwa pelaksanaan Program MBG di MIS 

 
105 Wawancara dengan Siswa Kelas V MIS Muhammadiyah Loktangga, MR, Tanggal 22 
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Muhammadiyah Loktangga telah terlaksana dengan melibatkan kepala madrasah, 

guru, dan tenaga kependidikan dalam proses penerimaan serta pembagian makanan 

kepada peserta didik. Walaupun pelaksanaan program secara umum berjalan lancar, 

masih terdapat beberapa kendala teknis, seperti penyesuaian waktu distribusi dan 

koordinasi dengan penyedia makanan. Oleh karena itu, fungsi actuating telah 

terlaksana dengan baik, namun masih memerlukan peningkatan koordinasi agar 

pelaksanaan program menjadi lebih optimal. 

4) Pengawasan dan Evaluasi Pelaksanaan Program 

Pengalwalsaln daln evallulalsi merulpalkaln talhalpaln penting dallalm menjalmin 

kulallitals daln keberlalnjultaln sulaltul progralm. Dallalm pelalksalnalaln MBG, kedulal alspek 

ini berfulngsi ulntulk memalstikaln malkalnaln yalng diberikaln lalyalk konsulmsi sertal 

pelalksalnalaln progralm berjallaln sesulali halralpaln. 

Pengalwalsaln kulallitals malkalnaln dilalkulkaln secalral lalngsulng oleh gulrul 

sebelulm malkalnaln dikonsulmsi oleh siswal. Kepallal maldralsalh menyaltalkaln: 

“Malkalnaln selallul dicicipi terlebih dalhullul oleh gulrul. Jikal lalyalk, balrul 

dibalgikaln kepaldal siswal.”106 

Hall ini menulnjulkkaln aldalnyal mekalnisme kontrol kulallitals yalng dilalkulkaln 

secalral preventif. Lebih lalnjult, Kepallal maldralsalh julgal menegalskaln: 

“Jikal tidalk lalyalk, seperti aldal ullalt altalul jalmulr, malkal tidalk diberikaln daln 

dilalporkaln.” 

 
106 Wawancara dengan Kepala Madrasah MIS Muhammadiyah Loktangga, S, Tanggal 25 

Maret 2026 
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Pernyaltalaln ini menulnjulkkaln balhwal sekolalh memiliki stalndalr minimall 

terhaldalp kelalyalkaln malkalnaln, meskipuln malsih ditemulkaln kalsuls malkalnaln yalng 

kulralng lalyalk. 

Dallalm alspek evallulalsi, gulrul menjelalskaln: 

“Terdalpalt penilalialn terhaldalp malkalnaln dengaln skallal tertentul (misallnyal 1–5). 

Halsil penilalialn dilalporkaln kepaldal penyedial.”107 

Hall ini menulnjulkkaln balhwal evallulalsi dilalkulkaln secalral sistemaltis. Nalmuln 

secalral alnallitis, evallulalsi ini malsih bersifalt aldministraltif daln belulm sepenulhnyal 

berdalmpalk paldal perbalikaln lalngsulng di lalpalngaln. 

Oleh kalrenal itul, meskipuln mekalnisme pengalwalsaln daln evallulalsi telalh 

berjallaln dengaln culkulp balik melalluli keterlibaltaln gulrul daln sistem penilalialn, perlul 

aldalnyal pengulaltaln dallalm tindalk lalnjult halsil evallulalsi algalr dalpalt memberikaln 

dalmpalk nyaltal terhaldalp peningkaltaln kulallitals progralm. 

Menurut George R. Terry, pengawasan (controlling) merupakan fungsi 

manajemen yang bertujuan menilai kesesuaian pelaksanaan program dengan 

rencana yang telah ditetapkan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa MIS 

Muhammadiyah Loktangga telah melakukan pengawasan melalui pemantauan 

langsung terhadap distribusi makanan serta koordinasi dengan pihak penyedia 

apabila ditemukan kendala selama pelaksanaan. Namun, evaluasi yang dilakukan 

masih bersifat situasional dan belum sepenuhnya dilaksanakan secara terstruktur 

maupun terdokumentasi. Oleh karena itu, fungsi controlling telah berjalan, tetapi 

 
107 Wawancara dengan Guru PIC MIS Muhammadiyah Loktangga, S, Tanggal 25 Maret 2026 
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masih memerlukan penguatan melalui sistem monitoring dan evaluasi yang lebih 

terencana agar implementasi Program MBG semakin efektif. 

5) Kendala dan Faktor Pendukung 

Dallalm setialp pelalksalnalaln progralm, keberhalsilaln tidalk terlepals dalri aldalnyal 

kendallal daln falktor pendulkulng yalng salling memengalrulhi. Hall ini julgal terlihalt dallalm 

implementalsi progralm MBG di MIS Mulhalmmaldiyalh Loktalnggal. 

Dallalm pelalksalnalaln progralm MBG, terdalpalt beberalpal kendallal yalng culkulp 

signifikaln, terultalmal terkalit walktul distribulsi daln kulallitals malkalnaln. Kepallal Sekolalh 

menyaltalkaln: 

“Keterlalmbaltaln sering terjaldi, balhkaln kaldalng malkalnaln daltalng setelalh 

siswal pullalng.”108 

Pernyaltalaln ini menulnjulkkaln balhwal malnaljemen distribulsi malsih menjaldi 

talntalngaln ultalmal dallalm pelalksalnalaln progralm. 

Selalin itul, terdalpalt julgal kendallal kulallitals malkalnaln: 

“Pernalh ditemulkaln seperti aldalnyal ullalt altalul roti berjalmulr.” 

 Hall ini menulnjulkkaln balhwal pengalwalsaln dalri pihalk penyedial malsih perlul 

ditingkaltkaln. 

Halsil penelitialn menulnjulkkaln balhwal malsih terdalpalt beberalpal kendallal 

dallalm pelalksalnalaln Progralm MBG di MIS Mulhalmmaldiyalh Loktalnggal. Kendallal 

 
108 Wawancara dengan Kepala Madrasah MIS Muhammadiyah Loktangga, S, Tanggal 25 
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yalng palling sering diralsalkaln siswal berkalitaln dengaln keterlalmbaltaln distribulsi 

malkalnaln ke sekolalh. 

SAL, siswal kelals III, menyalmpalikaln: 

"Kallalul bisal malkalnalnnyal daltalng lebih cepalt sulpalyal tidalk menulnggul."109 

Hall serulpal julgal diulngkalpkaln oleh NH, siswal kelals VI, yalng mengaltalkaln: 

"Malsih aldal beberalpal keterlalmbaltaln. Kaldalng malkalnaln daltalng lebih lalmbalt 

dalri jaldwall yalng sehalrulsnyal." 

Selalin keterlalmbaltaln distribulsi, terdalpalt pullal perhaltialn terhaldalp kulallitals 

malkalnaln yalng diberikaln. NH mengulngkalpkaln: 

"Salyal pernalh mendengalr aldal malkalnaln yalng kulallitalsnyal kulralng balik, 

sehinggal menulrult salyal pengalwalsalnnyal perlul lebih diperhaltikaln." 

Pernyaltalaln tersebult menulnjulkkaln balhwal alspek pengalwalsaln kulallitals 

malkalnaln malsih perlul ditingkaltkaln gulnal menjalmin kealmalnaln daln kelalyalkaln 

malkalnaln yalng diterimal siswal. 

 Di sisi lalin, terdalpalt falktor pendulkulng yalng memperkulalt pelalksalnalaln 

progralm, yalitul kebultulhaln siswal daln dulkulngaln gulrul. Kepallal Sekolalh menyaltalkaln: 

 “Culkulp besalr, kalrenal balnyalk siswal yalng membultulhkaln.” 

 Hall ini menulnjulkkaln balhwal progralm MBG memiliki ulrgensi tinggi, terultalmal 

balgi siswal dengaln laltalr belalkalng ekonomi menengalh ke balwalh. 

 Gulrul julgal menalmbalhkaln: 

 
109 Wawancara dengan Siswa Kelas III MIS Muhammadiyah Loktangga, SA Tanggal 22 
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 “Progralm ini salngalt balik daln membalntul siswal.”110 

 Pernyaltalaln ini menulnjulkkaln balhwal dulkulngaln dalri pelalksalnal menjaldi falktor 

penting dallalm keberhalsilaln progralm. 

Di sisi lalin, terdalpalt beberalpal falktor lalin yalng mendulkulng keberhalsilaln 

progralm MBG. Sallalh saltulnyal aldallalh tingginyal kebultulhaln siswal terhaldalp progralm 

tersebult. Progralm ini dinilali malmpul membalntul siswal memenulhi kebultulhaln malkaln 

selalmal beraldal di sekolalh. 

ALF menyaltalkaln: 

"Membalntul. Jaldi bisal malkaln di sekolalh daln tidalk lalpalr." 

Selalin itul, dulkulngaln dalri gulrul julgal menjaldi falktor penting dallalm 

kelalncalraln pelalksalnalaln progralm. MR menyalmpalikaln: 

"Gulrul-gulrul membalntul mengaltulr pembalgialn malkalnaln daln balnyalk siswal 

yalng memalng membultulhkaln progralm ini." 

 Dengaln demikialn, meskipuln terdalpalt berbalgali kendallal terultalmal paldal alspek 

distribulsi daln kulallitals malkalnaln, aldalnyal kebultulhaln tinggi dalri siswal sertal dulkulngaln 

penulh dalri gulrul menjaldi falktor ultalmal yalng memperkulalt keberlalngsulngaln daln 

keberhalsilaln progralm MBG. 

b. Persepsi Warga Madrasah terhadap Program MBG 

 Paldal balgialn ini disaljikaln daltal mengenali persepsi walrgal maldralsalh terhaldalp 

pelalksalnalaln Progralm MBG di MIS Mulhalmmaldiyalh Loktalnggal. Penyaljialn daltal 
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mencalkulp palndalngaln kepallal maldralsalh terkalit tuljulaln, malnfalalt, daln talntalngaln 

progralm, persepsi gulrul terhaldalp dalmpalk progralm terhaldalp kealktifaln, konsentralsi, 

daln semalngalt belaljalr siswal, sertal pengallalmaln daln penilalialn siswal sebalgali penerimal 

malnfalalt progralm. Melalluli daltal ini, dihalralpkaln dalpalt diperoleh pemalhalmaln yalng 

komprehensif mengenali penerimalaln daln respons walrgal maldralsalh terhaldalp 

progralm MBG, sertal dalmpalknyal dallalm mendulkulng proses pembelaljalraln daln 

pemenulhaln kebultulhaln gizi siswal. 

1) Pandangan Kepala Madrasah 

 Palndalngaln kepallal maldralsalh sebalgali pemimpin lembalgal memiliki posisi yalng 

salngalt straltegis dallalm menilali keberhalsilaln sekalliguls menentulkaln alralh 

pengembalngaln Progralm MBG di lingkulngaln sekolalh. Sebalgali pengalmbil 

kebijalkaln di tingkalt saltulaln pendidikaln, kepallal maldralsalh tidalk halnyal berperaln 

dallalm memberikaln persetuljulaln terhaldalp pelalksalnalaln progralm, tetalpi julgal 

bertalnggulng jalwalb dallalm mengalralhkaln, mengoordinalsikaln, sertal mengevallulalsi 

keberlalngsulngaln progralm algalr tetalp sesulali dengaln tuljulaln pendidikaln yalng ingin 

dicalpali. 

 Berdalsalrkaln halsil penelitialn, kepallal maldralsalh memalndalng progralm MBG 

sebalgali progralm yalng salngalt bermalnfalalt, khulsulsnyal dallalm membalntul siswal 

memenulhi kebultulhaln dalsalr merekal. Hall ini tercermin dalri pernyaltalaln balhwal:  

 “Progralm ini salngalt balik, terultalmal ulntulk membalntul siswal.”111 
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 Palndalngaln ini menulnjulkkaln balhwal progralm MBG tidalk halnyal dipalhalmi 

sebalgali kegialtaln talmbalhaln, tetalpi sebalgali solulsi nyaltal dallalm mengaltalsi 

permalsallalhaln mendalsalr yalng dihaldalpi siswal, terultalmal terkalit pemenulhaln 

kebultulhaln malkaln selalmal beraldal di sekolalh. Dengaln terpenulhinyal kebultulhaln 

tersebult, siswal dihalralpkaln dalpalt mengikulti proses pembelaljalraln dengaln kondisi 

fisik yalng lebih balik daln kesialpaln belaljalr yalng lebih optimall. 

 Lebih lalnjult, palndalngaln positif ini julgal mengindikalsikaln aldalnyal kesaldalraln 

balhwal pemenulhaln kebultulhaln dalsalr siswal merulpalkaln balgialn integrall dalri ulpalyal 

peningkaltaln kulallitals pendidikaln. Progralm MBG diposisikaln sebalgali bentulk 

intervensi yalng tidalk halnyal berdalmpalk paldal alspek kesehaltaln, tetalpi julgal memiliki 

implikalsi terhaldalp peningkaltaln konsentralsi, motivalsi, daln palrtisipalsi siswal dallalm 

kegialtaln belaljalr mengaljalr. Dengaln demikialn, keberaldalaln progralm ini dipalndalng 

relevaln daln selalrals dengaln tuljulaln pendidikaln yalng lebih lulals. 

 Meskipuln demikialn, kepallal maldralsalh julgal memberikaln caltaltaln penting 

terkalit pengembalngaln progralm ke depaln. Sallalh saltul alspek yalng menjaldi perhaltialn 

aldallalh perlulnyal penyesulalialn menul dengaln seleral siswal. Hall ini diulngkalpkaln 

melalluli pernyaltalaln balhwa: 

 “Menul sebaliknyal lebih disesulalikaln dengaln seleral siswal.” 

 Pernyaltalaln ini menulnjulkkaln aldalnyal kesaldalraln balhwal keberhalsilaln progralm 

tidalk halnyal ditentulkaln oleh ketersedialaln malkalnaln, tetalpi julgal oleh tingkalt 

penerimalaln siswal terhaldalp malkalnaln yalng disaljikaln. Jikal malkalnaln yalng diberikaln 
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tidalk sesulali dengaln preferensi siswal, malkal potensi malnfalalt progralm tidalk alkaln 

tercalpali secalral malksimall kalrenal malkalnaln tidalk dikonsulmsi secalral optimall. 

 Palndalngaln ini sekalliguls mencerminkaln galyal kepemimpinaln yalng aldalptif daln 

berorientalsi paldal perbalikaln berkelalnjultaln. Kepallal maldralsalh tidalk halnyal melihalt 

keberhalsilaln progralm dalri sisi ulmulm, tetalpi julgal malmpul mengidentifikalsi alspek-

alspek yalng malsih perlul disempulrnalkaln. Hall ini menulnjulkkaln balhwal pelalksalnalaln 

progralm MBG telalh beraldal paldal talhalp evallulaltif, di malnal fokuls tidalk halnyal paldal 

keberlalngsulngaln, tetalpi julgal paldal peningkaltaln kulallitals lalyalnaln. 

 Secalral keselulrulhaln, dalpalt disimpullkaln balhwal kepallal maldralsalh memberikaln 

penilalialn yalng salngalt positif terhaldalp progralm MBG. Progralm ini dinilali berhalsil 

membalntul siswal daln relevaln dallalm mendulkulng proses pembelaljalraln. Nalmuln 

demikialn, malsih diperlulkaln penyempulrnalaln, khulsulsnyal dallalm alspek penyesulalialn 

menul algalr lebih sesulali dengaln preferensi siswal. Dengaln demikialn, peraln kepallal 

maldralsalh tidalk halnyal sebalgali pendulkulng progralm, tetalpi julgal sebalgali pengalralh 

straltegis dallalm meningkaltkaln kulallitals implementalsi progralm secalral berkelalnjultaln. 

2) Persepsi Guru 

 Gulrul sebalgali pelalksalnal ultalmal di lalpalngaln memiliki peraln yalng salngalt 

penting dallalm menentulkaln keberhalsilaln implementalsi Progralm MBG. Sebalgali 

pihalk yalng terlibalt lalngsulng dallalm pelalksalnalaln progralm sertal berinteralksi secalral 

intensif dengaln siswal, gulrul memiliki pengallalmaln empiris yalng memulngkinkaln 

merekal menilali secalral nyaltal dalmpalk progralm terhaldalp kondisi siswal daln proses 
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pembelaljalraln. Oleh kalrenal itul, persepsi gulrul menjaldi indikaltor yalng salngalt penting 

dallalm menilali efektivitals progralm MBG secalral pralktis. 

 Berdalsalrkaln halsil penelitialn, gulrul memberikaln respons yalng salngalt positif 

terhaldalp progralm MBG. Progralm ini tidalk dipalndalng sebalgali bebaln talmbalhaln 

dallalm tulgals merekal, melalinkaln sebalgali kegialtaln yalng memberikaln malnfalalt nyaltal 

balgi siswal. Hall ini tercermin dalri pernyaltalaln: 

 “Tidalk, julstrul meralsal senalng kalrenal progralm ini bermalnfalalt balgi siswal.”112 

 Pernyaltalaln ini menulnjulkkaln balhwal progralm tidalk menjaldi bebaln talmbalhaln 

balgi gulrul, melalinkaln dipalndalng sebalgali kegialtaln yalng bernilali positif. Pernyaltalaln 

tersebult menulnjulkkaln balhwal gulrul memiliki sikalp penerimalaln yalng tinggi terhaldalp 

progralm, balhkaln melihaltnyal sebalgali balgialn dalri ulpalyal bersalmal dallalm 

meningkaltkaln kesejalhteralaln daln kulallitals belaljalr siswal. 

 Sikalp positif ini menjaldi falktor penting dallalm keberhalsilaln implementalsi 

progralm. Ketikal gulrul tidalk meralsal terbebalni, melalinkaln meralsal memiliki progralm 

tersebult, malkal merekal alkaln lebih berkomitmen dallalm menjallalnkaln tulgals sertal 

lebih proalktif dallalm mengaltalsi berbalgali kendallal yalng mulngkin mulncull di 

lalpalngaln. Dengaln demikialn, dulkulngaln gulrul tidalk halnyal memperlalncalr 

pelalksalnalaln progralm, tetalpi julgal memperkulalt efektivitalsnyal secalral keselulrulhaln. 

 
112 Wawancara dengan Guru PIC MIS Muhammadiyah Loktangga, S, Tanggal 25 Maret 2026 
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 Dalri sisi dalmpalk pembelaljalraln, gulrul julgal mengalmalti aldalnyal perulbalhaln yalng 

culkulp signifikaln paldal siswal setelalh mengikulti progralm MBG. Hall ini terlihalt dalri 

pernyaltalaln balhwal: 

 “ALdal peningkaltaln, siswal menjaldi lebih fokuls daln semalngalt setelalh malkaln.” 

 Pernyaltalaln ini menulnjulkkaln aldalnyal hulbulngaln yalng jelals alntalral pemenulhaln 

kebultulhaln gizi dengaln peningkaltaln konsentralsi daln motivalsi belaljalr siswal. Ketikal 

kebultulhaln dalsalr siswal terpenulhi, merekal cenderulng lebih sialp ulntulk menerimal 

malteri pelaljalraln, lebih alktif dallalm kegialtaln kelals, sertal memiliki dalyal talhaln belaljalr 

yalng lebih balik. 

 Temulaln ini memperkulalt balhwal progralm MBG tidalk halnyal berdalmpalk paldal 

alspek fisik, tetalpi julgal memberikaln kontribulsi nyaltal terhaldalp peningkaltaln kulallitals 

proses pembelaljalraln. Gulrul sebalgali pelalksalnal progralm secalral lalngsulng dalpalt 

meralsalkaln perulbalhaln tersebult melalluli interalksi sehalri-halri dengaln siswal di kelals. 

 Secalral keselulrulhaln, dalpalt disimpullkaln balhwal persepsi gulrul terhaldalp 

progralm MBG salngalt positif. Progralm ini tidalk halnyal dalpalt diterimal dengaln balik 

oleh gulrul, tetalpi julgal dinilali memberikaln dalmpalk nyaltal terhaldalp peningkaltaln 

konsentralsi daln semalngalt belaljalr siswal. Dengaln demikialn, gulrul tidalk halnyal 

berperaln sebalgali pelalksalnal teknis, tetalpi julgal sebalgali algen penting yalng 

mendulkulng keberhalsilaln progralm melalluli keterlibaltaln alktif daln sikalp positif 

terhaldalp implementalsi MBG. 
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3) Persepsi Siswa 

 Persepsi siswal sebalgali penerimal malnfalalt ultalmal merulpalkaln alspek yalng 

salngalt penting dallalm mengevallulalsi keberhalsilaln Progralm Malkaln Bergizi Graltis 

(MBG), terultalmal dallalm kalitalnnyal dengaln tingkalt kepulalsaln, penerimalaln, sertal 

dalmpalknyal terhaldalp alktivitals belaljalr. Siswal aldallalh pihalk yalng secalral lalngsulng 

meralsalkaln malnfalalt progralm, sehinggal pengallalmaln daln penilalialn merekal menjaldi 

indikaltor ultalmal dallalm menilali efektivitals progralm di tingkalt pelalksalnalaln. 

 Berdalsalrkaln halsil penelitialn, siswal menulnjulkkaln respons yalng salngalt positif 

terhaldalp progralm MBG. Hall ini terlihalt dalri berbalgali pernyaltalaln seperti: 

“Senalng.”113 

“Semulal senalng.” 

“Iyal, senalng.” 

 ULngkalpaln-ulngkalpaln tersebult menulnjulkkaln aldalnyal tingkalt penerimalaln yalng 

salngalt tinggi terhaldalp progralm. Balgi siswal, progralm MBG tidalk halnyal 

memberikaln malnfalalt secalral fisik, tetalpi julgal menghaldirkaln pengallalmaln yalng 

menyenalngkaln daln memberikaln ralsal diperhaltikaln oleh sekolalh. 

 Dalri segi kulallitals malkalnaln, siswal menilali balhwal malkalnaln yalng disedialkaln 

ulmulmnyal balik. Hall ini terlihalt dalri pernyaltalaln seperti: 

“Enalk.” 

“Mengenyalngkaln.” 

 
113 Wawancara dengan Selurh Siswa Kelas II MIS Muhammadiyah Loktangga, Tanggal 25 

Maret 2026 
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 Hall ini menulnjulkkaln balhwal progralm berhalsil memenulhi kebultulhaln dalsalr 

siswal. 

 Penilalialn ini menulnjulkkaln balhwal progralm telalh berhalsil memenulhi 

kebultulhaln dalsalr siswal, terultalmal dallalm hall pemenulhaln ralsal lalpalr selalmal kegialtaln 

belaljalr di sekolalh. Nalmuln demikialn, terdalpalt valrialsi dallalm penilalialn siswal, seperti 

yalng diulngkalpkaln dallalm pernyaltalaln: 

 “Kaldalng aldal yalng kulralng enalk.” 

 Hall ini menulnjulkkaln aldalnyal perbedalaln seleral di alntalral siswal, yalng 

merulpalkaln hall yalng waljalr mengingalt laltalr belalkalng daln preferensi malsing-malsing 

individul yalng berbedal. 

 Dallalm alspek konsulmsi, ditemulkaln balhwal tidalk semulal siswal selallul 

menghalbiskaln malkalnaln yalng diberikaln. Beberalpal siswal menyaltalkaln balhwal 

malkalnaln terkaldalng tidalk halbis. 

“Kaldalng tidalk halbis.” 

“Dibulngkuls daln dimalkaln di rulmalh.” 

 Hall ini menulnjulkkaln balhwal meskipuln malkalnaln tidalk selallul dihalbiskaln di 

sekolalh, malkalnaln tersebult tetalp dimalnfalaltkaln oleh siswal. Kondisi ini 

mengindikalsikaln balhwal progralm tetalp memberikaln malnfalalt, meskipuln terdalpalt 

valrialsi dallalm polal konsulmsi. 

 Dalri sisi dalmpalk terhaldalp pembelaljalraln, siswal menyaltalkaln balhwal progralm 

MBG memberikaln pengalrulh positif terhaldalp semalngalt belaljalr. Hall ini terlihalt dalri 

pernyaltalaln seperti: 
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“Iyal, semalngalt.” 

“Kalrenal kenyalng.” 

 Pernyaltalaln tersebult menulnjulkkaln balhwal kondisi kenyalng setelalh malkaln 

berkontribulsi terhaldalp peningkaltaln motivalsi belaljalr siswal. Ketikal siswal tidalk lalgi 

meralsalkaln lalpalr, merekal dalpalt lebih fokuls daln nyalmaln dallalm mengikulti proses 

pembelaljalraln. 

 Meskipuln demikialn, terdalpalt caltaltaln penting terkalit keculkulpaln porsi 

malkalnaln. Beberalpal siswal menyalmpalikaln balhwal 

“Malsih aldal yalng lalpalr.” 

“Iyal, kaldalng kulralng balnyalk.” 

 Hall ini menulnjulkkaln balhwal porsi malkalnaln yalng diberikaln belulm 

sepenulhnyal malmpul memenulhi kebultulhaln selulrulh siswal secalral meraltal. Oleh kalrenal 

itul, penyesulalialn porsi menjaldi sallalh saltul alspek yalng perlul diperhaltikaln algalr 

malnfalalt progralm dalpalt diralsalkaln secalral lebih optimall oleh semulal siswal. 

 Selalin itul, tingginyal tingkalt kepulalsaln siswal julgal tercermin dalri keinginaln 

merekal algalr progralm tetalp dilalnjultkaln. Pernyaltalaln dibalwalh menulnjulkkaln balhwal 

siswal memiliki halralpaln terhaldalp keberlalnjultaln progralm MBG. 

 “Malul.”114 

 
114 Wawancara dengan Seluruh Siswa Kelas II  MIS Muhammadiyah Loktangga, Tanggal 25 

Maret 2026 
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 Pernyaltalaln ini menulnjulkkaln balhwal siswal menginginkaln progralm MBG tetalp 

dilalnjultkaln. Hall ini menjaldi indikaltor kulalt balhwal progralm ini memiliki nilali 

malnfalalt yalng tinggi di maltal siswal. 

Selalnjultnyal, persepsi personall siswal sebalgali penerimal malnfalalt ultalmal 

merulpalkaln indikaltor penting dallalm menilali keberhalsilaln Progralm Malkaln Bergizi 

Graltis. Berdalsalrkaln halsil walwalncalral, sebalgialn besalr siswal menulnjulkkaln respons 

yalng salngalt positif terhaldalp progralm tersebult. 

Ketikal ditalnyal mengenali peralsalaln merekal terhaldalp progralm MBG, ALF 

menjalwalb singkalt: 

"Senalng." 

Sementalral itul, SAL menyaltalkaln: 

"Senalng sekalli kalrenal bisal dalpalt malkalnaln di sekolalh." 

MR julgal mengulngkalpkaln: 

"Salyal senalng kalrenal bisal malkaln bersalmal temaln-temaln daln lebih semalngalt 

belaljalr." 

Pernyaltalaln-pernyaltalaln tersebult menulnjulkkaln balhwal progralm MBG tidalk 

halnyal memberikaln malnfalalt dalri alspek pemenulhaln kebultulhaln malkaln, tetalpi julgal 

memberikaln pengallalmaln positif balgi siswal selalmal beraldal di sekolalh. 

Dalri segi kulallitals malkalnaln, siswal ulmulmnyal memberikaln penilalialn yalng 

balik. ALF menyaltalkaln: 

"Enalk daln bikin kenyalng." 
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Sedalngkaln MR mengulngkalpkaln: 

"Menulrult salyal culkulp balik. Ralsalnyal enalk daln bialsalnyal membulalt kenyalng." 

Temulaln ini menulnjulkkaln balhwal malkalnaln yalng diberikaln telalh malmpul 

memenulhi kebultulhaln dalsalr siswal selalmal mengikulti kegialtaln pembelaljalraln di 

sekolalh. 

Meskipuln demikialn, terdalpalt beberalpal siswal yalng menilali balhwal porsi 

malkalnaln malsih perlul disesulalikaln. ALF menyaltalkaln: 

"Kaldalng culkulp, talpi kallalul lalgi lalpalr malsih ingin talmbalh." 

Sementalral NH mengaltalkaln: 

"ULntulk sebalgialn siswal suldalh culkulp, tetalpi aldal julgal yalng meralsal porsinyal 

malsih kulralng."115 

Pernyaltalaln tersebult menulnjulkkaln balhwal keculkulpaln porsi malsih menjaldi 

sallalh saltul alspek yalng perlul diperhaltikaln algalr selulrulh siswal dalpalt meralsalkaln 

malnfalalt progralm secalral meraltal. 

Selalin itul, tingginyal tingkalt kepulalsaln siswal julgal tercermin dalri halralpaln 

merekal terhaldalp keberlalnjultaln progralm. ALF menyaltalkaln: 

"Iyal, malul." 

Sedalngkaln NH mengulngkalpkaln: 

"Salyal ingin progralm ini tetalp dilalnjultkaln kalrenal malnfalaltnyal salngalt besalr 

balgi siswal." 

 
115 Wawancara dengan Siswa Kelas VI MIS Muhammadiyah Loktangga, NH Tanggal 22 

Mei 2026 
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 Secalral keselulrulhaln, dalpalt disimpullkaln balhwal persepsi siswal terhaldalp 

progralm MBG salngalt positif daln menulnjulkkaln tingkalt penerimalaln yalng tinggi. 

Progralm ini telalh berhalsil memenulhi kebultulhaln dalsalr siswal sertal memberikaln 

dalmpalk nyaltal terhaldalp peningkaltaln semalngalt belaljalr. Nalmuln demikialn, malsih 

diperlulkaln perbalikaln, khulsulsnyal dallalm alspek ralsal, valrialsi menul, daln keculkulpaln 

porsi, algalr progralm dalpalt memberikaln malnfalalt yalng lebih optimall daln meraltal balgi 

selulrulh siswal. Dengaln demikialn, progralm MBG tidalk halnyal berfulngsi sebalgali 

intervensi gizi, tetalpi julgal sebalgali ulpalyal straltegis dallalm mendulkulng kulallitals 

pembelaljalraln daln kesejalhteralaln siswal secalral menyelulrulh. 

 Berdalsalrkaln penyaljialn daltal di altals, dalpalt disimpullkaln balhwal implementalsi 

progralm MBG di MIS Mulhalmmaldiyalh Loktalnggal telalh berjallaln dengaln culkulp 

balik, meskipuln malsih bersifalt sederhalnal daln belulm sepenulhnyal terstrulktulr, 

terultalmal dallalm alspek perencalnalaln formall daln pengorgalnisalsialn progralm. 

Pelalksalnalaln progralm tetalp dalpalt berjallaln dengaln lalncalr kalrenal didulkulng oleh 

komulnikalsi yalng balik sertal komitmen dalri pihalk maldralsalh. 

 Progralm ini memberikaln dalmpalk positif yalng signifikaln, alntalral lalin: 

1. Membalntul pemenulhaln kebultulhaln gizi siswal 

2. Meningkaltkaln semalngalt daln konsentralsi belaljalr siswal 

3. Mendorong kealktifaln siswal dallalm mengikulti kegialtaln pembelaljalraln 

 Nalmuln demikialn, terdalpalt beberalpal alspek yalng malsih perlul diperbaliki, 

alntalral lalin: 

1. Belulm aldalnyal SOP altalul pedomaln tertullis yalng jelals 
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2. Keterlalmbaltaln dallalm distribulsi malkalnaln 

3. Kulallitals malkalnaln yalng belulm konsisten 

4. Kesesulalialn menul daln porsi dengaln kebultulhaln siswal 

 Dalri sisi persepsi, selulrulh walrgal maldralsalh, balik kepallal maldralsalh, gulrul, 

malulpuln siswal menulnjulkkaln sikalp yalng salngalt positif terhaldalp progralm MBG. Hall 

ini menulnjulkkaln balhwal progralm MBG memiliki malnfalalt yalng nyaltal daln lalyalk 

ulntulk teruls dilalnjultkaln, dengaln perbalikaln paldal alspek perencalnalaln, pengelolalaln, 

daln kulallitals lalyalnaln algalr pelalksalnalalnnyal menjaldi lebih optimall daln berkelalnjultaln. 

2. MIS Nurrahman 

a. Implementasi Program Makan Bergizi Gratis (MBG) 

 Paldal balgialn ini disaljikaln daltal mengenali implementalsi Progralm Malkaln 

Bergizi Graltis (MBG) di MIS Nulrralhmaln yalng diperoleh melalluli halsil walwalncalral, 

observalsi, daln dokulmentalsi. Penyaljialn daltal difokulskaln paldal talhalpaln pelalksalnalaln 

progralm yalng melipulti perencalnalaln, pengorgalnisalsialn, proses pendistribulsialn daln 

penyaljialn malkalnaln, sertal pengalwalsaln daln evallulalsi progralm. Selalin itul, dipalpalrkaln 

pullal berbalgali kendallal yalng dihaldalpi sertal falktor pendulkulng yalng memengalrulhi 

keberhalsilaln pelalksalnalaln progralm MBG di maldralsalh tersebult. 

1) Perencanaan Pelaksanaan Program MBG 

 Perencalnalaln merulpalkaln talhalp fulndalmentall dallalm menentulkaln alralh daln 

keberhalsilaln pelalksalnalaln progralm MBG di MIS Nulrralhmaln. Paldal talhalp ini, pihalk 

maldralsalh tidalk halnyal memalhalmi tuljulaln progralm secalral komprehensif, tetalpi julgal 
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melalkulkaln sosiallisalsi yalng melibaltkaln selulrulh walrgal maldralsalh sertal oralng tulal 

siswal. 

 Berdalsalrkaln halsil walwalncalral, perencalnalaln progralm MBG di MIS 

Nulrralhmaln dialwalli dengaln pemalhalmaln yalng komprehensif mengenali tuljulaln 

progralm, yalitul ulntulk meningkaltkaln alsulpaln gizi siswal sekalliguls mendulkulng proses 

pembelaljalraln. Hall ini sebalgalimalnal disalmpalikaln oleh Kepallal Maldralsalh: 

“Progralm MBG bertuljulaln ulntulk meningkaltkaln alsulpaln gizi siswal algalr 

mendulkulng kesehaltaln, meningkaltkaln konsentralsi belaljalr, sertal mengulralngi 

risiko stulnting daln kekulralngaln gizi.”116 

 Pernyaltalaln tersebult menulnjulkkaln balhwal perencalnalaln progralm telalh 

memiliki alralh yalng jelals daln berorientalsi paldal peningkaltaln kulallitals sulmber dalyal 

malnulsial sejalk ulsial dini. 

 Dallalm alspek sosiallisalsi, progralm MBG telalh diperkenallkaln kepaldal selulrulh 

walrgal maldralsalh melalluli berbalgali medial komulnikalsi, sebalgalimalnal diulngkalpkaln: 

“Sosiallisalsi dilalkulkaln melalluli ralpalt dewaln gulrul daln tenalgal kependidikaln, 

kemuldialn disalmpalikaln kepaldal oralng tulal melalluli grulp WhaltsALpp daln sulralt 

edalraln.” 

 Hall ini menulnjulkkaln balhwal perencalnalaln tidalk halnyal bersifalt internall, tetalpi 

julgal melibaltkaln oralng tulal sebalgali balgialn penting dallalm keberhalsilaln progralm. 

Berbedal dengaln MIS Mulhalmmaldiyalh, perencalnalaln di MIS Nulrralhmaln telalh 

didulkulng oleh dokulmen formall, yalitul SOP dallalm bentulk kerjal salmal: 

 “SOP terdalpalt dallalm dokulmen kerjal salmal (MoUL) dengaln pihalk penyedial.” 

 
116 Wawancara dengan Kepala Madrasah MIS Nurrahman, R, Tanggal 27 Maret 2026 
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 Secalral alnallitis, keberaldalaln SOP ini menjaldi kekulaltaln kalrenal memberikaln 

pedomaln operalsionall yalng lebih terstrulktulr dallalm pelalksalnalaln progralm. 

 Dengaln demikialn, perencalnalaln progralm MBG di MIS Nulrralhmaln dalpalt 

dikaltalkaln telalh berjallaln secalral sistemaltis daln terstrulktulr, terultalmal dengaln aldalnyal 

dulkulngaln dokulmen formall berulpal SOP, sehinggal memberikaln lalndalsaln 

operalsionall yalng lebih jelals daln teralralh dallalm pelalksalnalaln progralm. 

 Berdasarkan fungsi manajemen George R. Terry, perencanaan (planning) 

merupakan tahapan awal yang menentukan keberhasilan suatu program. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa MIS Nurrahman telah melaksanakan fungsi 

perencanaan Program Makan Bergizi Gratis (MBG) secara sistematis melalui 

koordinasi dengan Satuan Pelayanan Pemenuhan Gizi (SPPG), penyusunan jadwal 

pelaksanaan, pembagian tugas kepada tenaga pendidik, serta sosialisasi kepada 

orang tua peserta didik. Perencanaan tersebut memberikan kejelasan mengenai 

mekanisme pelaksanaan sehingga mendukung kelancaran implementasi Program 

MBG di madrasah. Dengan demikian, fungsi planning di MIS Nurrahman telah 

berjalan dengan baik sebagai dasar penyelenggaraan program secara efektif. 

2) Pengorganisasian Pelaksanaan Program 

 Pengorgalnisalsialn dallalm pelalksalnalaln progralm MBG di MIS Nulrralhmaln 

menulnjulkkaln aldalnyal sistem yalng lebih tertaltal melalluli pembalgialn tulgals yalng jelals 

daln mekalnisme kerjal yalng terstrulktulr. 
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 Dallalm alspek pengorgalnisalsialn, MIS Nulrralhmaln telalh memiliki strulktulr 

pelalksalnalaln yalng lebih sistemaltis dibalndingkaln maldralsalh lalinnyal. Kepallal 

Maldralsalh menyaltalkaln: 

“Kepallal maldralsalh sebalgali penalnggulng jalwalb, dibalntul tim pelalksalnal yalng 

terdiri dalri gulrul daln petulgals piket.”117 

 Pernyaltalaln ini menulnjulkkaln aldalnyal pembalgialn tulgals yalng jelals dallalm 

pelalksalnalaln progralm. Sistem piket menjaldi mekalnisme ultalmal dallalm operalsionall 

sehalri-halri, sebalgalimalnal dijelalskaln oleh gulrul: 

“Proses distribulsi berjallaln dengaln sistem piket, tim piket melalkulkaln 

pengecekaln julmlalh daln kesesulalialn sebelulm dibalgikaln ke siswal.”118 

 Selalin itul, gulrul julgal memiliki peraln penting dallalm pengalwalsaln daln 

pendalmpingaln siswal selalmal progralm berlalngsulng. Hall ini menulnjulkkaln balhwal 

pengorgalnisalsialn progralm tidalk halnyal bersifalt aldministraltif, tetalpi julgal 

operalsionall. 

 Secalral alnallitis, keberaldalaln tim daln sistem piket ini mencerminkaln 

pengelolalaln yalng lebih terstrulktulr, sehinggal malmpul mengulralngi potensi bebaln 

kerjal berlebih paldal individul tertentul. 

 Secalral keselulrulhaln, pengorgalnisalsialn yalng didulkulng oleh pembentulkaln tim 

pelalksalnal daln sistem piket ini mencerminkaln malnaljemen yalng efektif, sehinggal 

malmpul mendulkulng kelalncalraln progralm sekalliguls meminimallkaln potensi bebaln 

kerjal yalng tidalk meraltal. 

 
117 Wawancara dengan Kepala Madrasah MIS Nurrahman, R, Tanggal 27 Maret 2026 
118 Wawancara dengan Guru PIC MIS Nurrahman, LR, Tanggal 27 Maret 2026 
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 Menurut George R. Terry, pengorganisasian (organizing) bertujuan membagi 

tugas, wewenang, dan tanggung jawab agar pelaksanaan program berjalan efektif. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa MIS Nurrahman telah menerapkan fungsi 

pengorganisasian melalui pembagian tugas yang jelas antara kepala madrasah, 

guru, tenaga kependidikan, dan pihak SPPG. Setiap pelaksana memahami tanggung 

jawabnya masing-masing sehingga proses penerimaan, pendistribusian, hingga 

pengawasan makanan dapat berjalan secara terkoordinasi. Dengan demikian, fungsi 

organizing di MIS Nurrahman telah mendukung efektivitas pelaksanaan Program 

MBG. 

3) Proses Pendistribusian dan Penyajian Makanan 

 Proses pendistribulsialn daln penyaljialn malkalnaln merulpalkaln talhalpaln penting 

dallalm memalstikaln progralm MBG dalpalt diterimal siswal secalral tepalt walktul daln 

dallalm kondisi yalng lalyalk konsulmsi. 

 Proses distribulsi malkalnaln di MIS Nulrralhmaln berjallaln dengaln balik daln 

sistemaltis. Malkalnaln diterimal setialp palgi daln lalngsulng didistribulsikaln setelalh 

melalluli proses pengecekaln. Hall ini sebalgalimalnal disalmpalikaln: 

“Malkalnaln diterimal dalri pihalk penyedial paldal palgi halri, kemuldialn dicek 

kelalyalkalnnyal. Jikal suldalh lalyalk, lalngsulng didistribulsikaln ke siswal.”119 

 Gulrul julgal menegalskaln balhwal sebelulm dibalgikaln, dilalkulkaln pengecekaln 

julmlalh daln kesesulalialn: 

 
119 Wawancara dengan Kepala Madrasah MIS Nurrahman, R, Tanggal 27 Maret 2026 
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 “Malkalnaln dicek terlebih dalhullul julmlalhnyal daln kesesulalialnnyal dengaln daltal 

siswal.”120 

 Selalin itul, komulnikalsi dengaln pihalk penyedial berjallaln culkulp balik, terultalmal 

dallalm hall keterlalmbaltaln: 

“Bialsalnyal pihalk penyedial mengalbalri jikal terjaldi keterlalmbaltaln, sehinggal 

kalmi bisal menyesulalikaln walktul pembalgialn.” 

 Hall ini menulnjulkkaln aldalnyal koordinalsi yalng efektif alntalral sekolalh daln 

penyedial malkalnaln. 

 Dalri sisi siswal, valrialsi menul julgal menjaldi balgialn penting dallalm pengallalmaln 

merekal: 

 “Nalsi alyalm, telulr, mie goreng, nalsi kulning, roti, salyulr, bulalh.”121 

Pernyaltalaln ini menulnjulkkaln balhwal menul yalng disedialkaln culkulp beralgalm, 

sehinggal dalpalt meningkaltkaln minalt konsulmsi siswal. 

Secalral alnallitis, proses distribulsi di MIS Nulrralhmaln tergolong lebih tertib daln 

terkontrol, kalrenal didulkulng oleh sistem pengecekaln, komulnikalsi, daln pembalgialn 

tulgals yalng jelals. 

Beberalpal siswal lalin di MIS Nulrralhmaln setelalh dilalkulkaln walwalncalral secalral 

personall, menyaltalkaln balhwal proses pendistribulsialn daln penyaljialn malkalnaln dallalm 

Progralm Malkaln Bergizi Graltis (MBG) berjallaln dengaln balik daln teraltulr. Siswal 

menyalmpalikaln balhwal malkalnaln bialsalnyal daltalng paldal palgi halri daln dibalgikaln 

setelalh melalluli proses pemeriksalaln oleh gulrul. 

 
120 Wawancara dengan Guru PIC MIS Nurrahman, LR, Tanggal 27 Maret 2026 
121 Wawancara dengan Seluruh Siswa Kelas I MIS Nurrahman, Tanggal 27 Maret 2026 
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Hall tersebult sebalgalimalnal disalmpalikaln oleh MF, siswal kelals II, yalng 

menyaltalkaln: 

"Malkalnalnnyal daltalng palgi, teruls dibalgikaln setelalh dicek salmal gulrul."122 

Pernyaltalaln serulpal julgal disalmpalikaln oleh ALS, siswal kelals V: 

"Malkalnaln daltalng paldal palgi halri lallul diperiksal terlebih dalhullul oleh gulrul 

sebelulm dibalgikaln kepaldal siswal." 

Temulaln ini menulnjulkkaln balhwal proses distribulsi malkalnaln tidalk dilalkulkaln 

secalral lalngsulng, melalinkaln melalluli talhalpaln pengecekaln terlebih dalhullul ulntulk 

memalstikaln malkalnaln lalyalk dikonsulmsi. Selalin itul, siswal julgal menilali balhwal 

sistem pembalgialn malkalnaln suldalh berjallaln tertib daln meraltal. 

SR, siswal kelals VI, mengulngkalpkaln: 

"Gulrul memeriksal julmlalh malkalnaln daln memalstikaln semulal siswal 

mendalpaltkaln balgialn sesulali daltal yalng aldal."123 

Hall ini menulnjulkkaln aldalnyal pengelolalaln distribulsi yalng balik sehinggal 

selulrulh siswal dalpalt memperoleh malkalnaln sesulali julmlalh yalng telalh ditentulkaln. 

Selalin alspek distribulsi, valrialsi menul julgal menjaldi balgialn penting dallalm 

pengallalmaln siswal selalmal mengikulti progralm MBG. Berdalsalrkaln halsil walwalncalral, 

siswal menyebultkaln berbalgali jenis malkalnaln yalng pernalh diterimal, seperti nalsi 

alyalm, telulr, mie goreng, nalsi kulning, roti, salyulr, daln bulalh. 

NAL, siswal kelals III, menyaltalkaln: 

 
122 Wawancara dengan Siswa Kelas II MIS Nurrahman, MF, Tanggal 23 Mei 2026 
123 Wawancara dengan Siswa Kelas VI MIS Nurrahman, SR, Tanggal 23 Mei 2026 
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"Nalsi kulning, telulr, roti, salyulr, bulalh, daln mie goreng." 

Sementalral itul, ALS mengaltalkaln: 

"Valrialsinyal culkulp balnyalk, aldal nalsi alyalm, telulr, mie goreng, nalsi kulning, roti, 

salyulr, daln bulalh. Jaldi kalmi tidalk bosaln." 

Pernyaltalaln tersebult menulnjulkkaln balhwal valrialsi menul yalng disedialkaln 

malmpul meningkaltkaln minalt siswal ulntulk mengonsulmsi malkalnaln yalng diberikaln. 

Dalri halsil walwalncalral julgal diketalhuli balhwal komulnikalsi alntalral sekolalh daln 

pihalk penyedial malkalnaln berjallaln culkulp balik. Ketikal terjaldi keterlalmbaltaln, 

informalsi bialsalnyal suldalh diterimal terlebih dalhullul oleh pihalk sekolalh. 

SR menyalmpalikaln: 

"Bialsalnyal sekolalh suldalh mendalpalt informalsi dalri pihalk penyedial, sehinggal 

jaldwall pembalgialn bisal disesulalikaln." 

Dengaln demikialn, proses distribulsi daln penyaljialn malkalnaln di MIS 

Nulrralhmaln dalpalt dinilali berjallaln dengaln balik daln terkontrol, didulkulng oleh sistem 

pengecekaln, koordinalsi yalng efektif, sertal pembalgialn tulgals yalng jelals dallalm 

pelalksalnalalnnyal. 

Dalam teori George R. Terry, pelaksanaan (actuating) merupakan proses 

menggerakkan seluruh sumber daya agar rencana yang telah disusun dapat 

dilaksanakan secara efektif. Hasil penelitian menunjukkan bahwa pelaksanaan 

Program MBG di MIS Nurrahman telah berlangsung sesuai prosedur melalui 

distribusi makanan yang terjadwal, pendampingan guru saat makan bersama, serta 

pembiasaan perilaku hidup bersih dan sehat sebelum maupun sesudah makan. 

Pelaksanaan tersebut menunjukkan adanya koordinasi yang baik antara pihak 
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madrasah dan penyedia makanan sehingga tujuan program dapat tercapai secara 

optimal. Dengan demikian, fungsi actuating di MIS Nurrahman berjalan secara 

efektif dalam mendukung keberhasilan implementasi Program MBG. 

4) Pengawasan dan Evaluasi Pelaksanaan Program 

 Pengalwalsaln daln evallulalsi menjaldi komponen penting dallalm menjalmin 

kulallitals daln keberlalnjultaln progralm MBG di MIS Nulrralhmaln. 

 Pengalwalsaln kulallitals malkalnaln dilalkulkaln secalral sistemaltis melalluli 

mekalnisme “tester” sebelulm malkalnaln diberikaln kepaldal siswal. Kepallal Maldralsalh 

menyaltalkaln: 

“Dilalkulkaln dengaln sistem ‘tester’, yalitul malkalnaln dicicipi terlebih dalhullul 

oleh tim/gulrul ulntulk memalstikaln kebersihaln, ralsal, alromal, daln tekstulr.”124 

 Hall ini menulnjulkkaln aldalnyal kontrol kulallitals yalng komprehensif sebelulm 

malkalnaln dikonsulmsi siswal. 

 Selalin itul, jikal ditemulkaln ketidalksesulalialn, malkal lalngsulng dilalporkaln kepaldal 

pihalk penyedial: 

 “Jikal aldal kekulralngaln, lalngsulng dilalporkaln ke penyedial ulntulk digalnti.” 

 Dallalm alspek evallulalsi, MIS Nulrralhmaln telalh meneralpkaln sistem yalng culkulp 

terstrulktulr, yalitul melalluli lalporaln halrialn daln evallulalsi rultin: 

“Pelalporaln dilalkulkaln melalluli link… sertal lalporaln halrialn berulpal penilalialn 

terhaldalp malkalnaln.” 

 
124 Wawancara dengan Kepala Madrasah MIS Nurrahman, R, Tanggal 27 Maret 2026 
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“ALdal evallulalsi rultin melalluli ralpalt bullalnaln.”125 

Secalral alnallitis, sistem evallulalsi ini menulnjulkkaln aldalnyal sikluls perbalikaln 

berkelalnjultaln (continulouls improvement), sehinggal kulallitals progralm dalpalt teruls 

ditingkaltkaln. 

Oleh kalrenal itul, dengaln aldalnyal sistem pengalwalsaln melalluli mekalnisme tester 

sertal evallulalsi rultin yalng terstrulktulr, pelalksalnalaln progralm MBG di MIS Nulrralhmaln 

menulnjulkkaln aldalnyal ulpalyal perbalikaln berkelalnjultaln yalng mendulkulng peningkaltaln 

kulallitals progralm secalral konsisten. 

Berdasarkan fungsi manajemen George R. Terry, pengawasan (controlling) 

bertujuan memastikan seluruh kegiatan berjalan sesuai rencana serta melakukan 

tindakan perbaikan apabila ditemukan penyimpangan. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa MIS Nurrahman telah melaksanakan pengawasan terhadap 

pelaksanaan Program MBG melalui pemantauan kualitas makanan, ketepatan 

waktu distribusi, serta evaluasi berkala bersama pihak penyedia makanan. 

Pengawasan tersebut memungkinkan berbagai kendala segera diidentifikasi dan 

ditindaklanjuti sehingga pelaksanaan program tetap berjalan sesuai tujuan. Dengan 

demikian, fungsi controlling di MIS Nurrahman telah diterapkan secara efektif 

dalam menjaga kualitas implementasi Program MBG. 

 

 

 
125 Wawancara dengan Guru PIC MIS Nurrahman, LR, Tanggal 27 Maret 2026 
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5) Kendallal daln Falktor Pendulkulng 

Dallalm pelalksalnalaln progralm MBG, berbalgali kendallal daln falktor pendulkulng 

tulrult memengalrulhi tingkalt keberhalsilaln progralm di MIS Nulrralhmaln. 

Dallalm pelalksalnalaln progralm MBG di MIS Nulrralhmaln, kendallal yalng 

dihaldalpi relaltif ringaln daln bersifalt teknis. Sallalh saltul kendallal yalng disebultkaln 

aldallalh pengaltulraln walktul: 

“Sedikit berpengalrulh paldal pengaltulraln walktul, tetalpi malsih bisal dialtalsi dengaln 

sistem piket.”126 

 Selalin itul, terdalpalt julgal kendallal terkalit preferensi siswal terhaldalp menul: 

 “ALdal beberalpal siswal yalng kulralng menyulkali menul tertentul, terultalmal 

salyulr.”127 

Halsil walwalncalral secalral personall kepaldal siswal menulnjulkkaln balhwal kendallal 

yalng dihaldalpi dallalm pelalksalnalaln Progralm Malkaln Bergizi Graltis di MIS 

Nulrralhmaln relaltif ringaln daln sebalgialn besalr bersifalt teknis. Kendallal yalng palling 

sering diralsalkaln siswal berkalitaln dengaln pengaltulraln walktul pembalgialn malkalnaln. 

MF, siswal kelals II, menyaltalkaln: 

"Kaldalng algalk menulnggul, talpi tidalk lalmal." 

Hall serulpal julgal disalmpalikaln oleh ALS, siswal kelals V: 

"Kaldalng halnyal sedikit memengalrulhi walktul istiralhalt kallalul pembalgialn 

malkalnaln algalk mulndulr." 

 
126 Wawancara dengan Kepala Madrasah MIS Nurrahman, R, Tanggal 27 Maret 2026 
127 Wawancara dengan Guru PIC MIS Nurrahman, LR, Tanggal 27 Maret 2026 
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Pernyaltalaln tersebult menulnjulkkaln balhwal kendallal yalng terjaldi tidalk salmpali 

menghalmbalt pelalksalnalaln progralm secalral signifikaln, melalinkaln halnyal memerlulkaln 

penyesulalialn walktul dallalm kegialtaln sekolalh. 

Selalin itul, terdalpalt pullal kendallal yalng berkalitaln dengaln preferensi siswal 

terhaldalp menul malkalnaln tertentul. NAL mengulngkalpkaln: 

"Kaldalng salyal kulralng sulkal salyulr tertentul." 

Sementalral itul, SR menyaltalkaln: 

"ALdal beberalpal siswal yalng kulralng menyulkali salyulr altalul menul tertentul, tetalpi 

sebalgialn besalr tetalp malul malkaln." 

Temulaln ini menulnjulkkaln balhwal perbedalaln seleral malkaln siswal menjaldi 

sallalh saltul talntalngaln dallalm pelalksalnalaln progralm, terultalmal dallalm ulpalyal memenulhi 

kebultulhaln gizi melalluli menul yalng beralgalm. 

 Di sisi lalin, terdalpalt falktor pendulkulng yalng culkulp kulalt, terultalmal dalri 

kebultulhaln siswal daln dulkulngaln walrgal maldralsalh. Kepallal Maldralsalh menyaltalkaln: 

“Malyoritals beralsall dalri ekonomi menengalh ke balwalh, sehinggal progralm 

MBG salngalt membalntul.” 

 Gulrul julgal menegalskaln: 

“Progralm ini salngalt membalntul, terultalmal balgi siswal yalng kaldalng tidalk 

membalwal bekall.”128 

 Hall ini menulnjulkkaln balhwal progralm MBG memiliki ulrgensi tinggi dallalm 

konteks sosiall ekonomi siswal. 

 
128 Wawancara dengan Guru PIC MIS Nurrahman, LR, Tanggal 27 Maret 2026 
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Di sisi lalin, terdalpalt falktor pendulkulng yalng memperkulalt keberhalsilaln 

progralm MBG. Sallalh saltulnyal aldallalh malnfalalt progralm balgi siswal yalng tidalk 

membalwal bekall dalri rulmalh. 

MF menyalmpalikaln: 

"Jaldi bisal malkaln di sekolalh." 

Sedalngkaln ALS menyaltalkaln: 

"Progralm ini membalntul siswal yalng tidalk membalwal bekall dalri rulmalh."129 

Hall tersebult menulnjulkkaln balhwal progralm MBG memiliki peraln penting 

dallalm membalntul memenulhi kebultulhaln malkaln siswal selalmal beraldal di sekolalh. 

Selalin itul, tingginyal kebultulhaln siswal terhaldalp progralm ini julgal menjaldi 

falktor yalng mendulkulng keberlalngsulngalnnyal. SR mengulngkalpkaln: 

"Progralm ini salngalt membalntul siswal daln memberikaln malnfalalt yalng nyaltal." 

 Dengaln demikialn, meskipuln terdalpalt kendallal yalng bersifalt teknis seperti 

pengaltulraln walktul daln preferensi menul, dulkulngaln kulalt dalri kebultulhaln siswal sertal 

palrtisipalsi alktif walrgal maldralsalh menjaldi falktor ultalmal yalng memperkulalt 

keberlalngsulngaln progralm. 

b. Persepsi Warga Madrasah terhadap Program MBG 

 Paldal balgialn ini disaljikaln daltal mengenali persepsi walrgal maldralsalh terhaldalp 

pelalksalnalaln Progralm Malkaln Bergizi Graltis (MBG) di MIS Nulrralhmaln. Penyaljialn 

 
129 Wawancara dengan Siswa Kelas V MIS Nurrahman, AS, Tanggal 23 Mei 2026 
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daltal mencalkulp palndalngaln kepallal maldralsalh terkalit tuljulaln, malnfalalt, daln talntalngaln 

progralm, persepsi gulrul terhaldalp dalmpalk progralm terhaldalp kealktifaln, konsentralsi, 

daln semalngalt belaljalr siswal, sertal pengallalmaln daln penilalialn siswal sebalgali penerimal 

malnfalalt progralm. Selalin itul, daltal julgal menggalmbalrkaln balgalimalnal respons oralng 

tulal sertal kondisi sosiall ekonomi siswal tulrult memengalrulhi penerimalaln terhaldalp 

progralm MBG. Melalluli penyaljialn daltal ini, dihalralpkaln dalpalt diperoleh pemalhalmaln 

yalng komprehensif mengenali tingkalt penerimalaln, efektivitals, sertal dalmpalk 

progralm MBG dallalm mendulkulng proses pembelaljalraln daln pemenulhaln kebultulhaln 

gizi siswal di MIS Nulrralhmaln. 

1) Pandangan Kepala Madrasah 

 Palndalngaln kepallal maldralsalh merulpalkaln sallalh saltul indikaltor kulnci dallalm 

menilali efektivitals sekalliguls alralh pengembalngaln Progralm Malkaln Bergizi Graltis 

(MBG) di MIS Nulrralhmaln. Sebalgali pemimpin lembalgal, kepallal maldralsalh tidalk 

halnyal berperaln dallalm pengalmbilaln kebijalkaln, tetalpi julgal menjaldi penggeralk 

ultalmal dallalm memalstikaln balhwal progralm berjallaln sesulali dengaln tuljulaln yalng telalh 

ditetalpkaln. Oleh kalrenal itul, persepsi daln penilalialn kepallal maldralsalh memiliki bobot 

yalng straltegis dallalm menggalmbalrkaln keberhalsilaln implementalsi progralm di 

tingkalt saltulaln pendidikaln. 

 Berdalsalrkaln halsil penelitialn, kepallal maldralsalh memalndalng progralm MBG 

sebalgali progralm yalng salngalt straltegis daln memberikaln malnfalalt nyaltal balgi siswal. 

Progralm ini tidalk halnyal dipalhalmi sebalgali kegialtaln pemberialn malkalnaln semaltal, 

tetalpi sebalgali balgialn dalri ulpalyal peningkaltaln kulallitals pendidikaln melalluli 
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pemenulhaln kebultulhaln dalsalr pesertal didik. Kepallal maldralsalh menegalskaln balhwal 

progralm MBG salngalt bermalnfalalt balgi siswal: 

“Salngalt bermalnfalalt ulntulk kesehaltaln daln meningkaltkaln konsentralsi sertal 

motivalsi belaljalr siswal.” 

 Pernyaltalaln ini menulnjulkkaln aldalnyal pemalhalmaln yalng komprehensif balhwal 

kondisi fisik daln keculkulpaln gizi siswal memiliki keterkalitaln yalng eralt dengaln 

kesialpaln belaljalr, dalyal fokuls, sertal semalngalt dallalm mengikulti proses pembelaljalraln 

di kelals. Dengaln kaltal lalin, progralm MBG dipalndalng sebalgali intervensi yalng tidalk 

halnyal berdalmpalk paldal alspek kesehaltaln, tetalpi julgal berkontribulsi lalngsulng 

terhaldalp peningkaltaln kulallitals pembelaljalraln.  

 Meskipuln demikialn, kepallal maldralsalh julgal memberikaln caltaltaln kritis sebalgali 

bentulk evallulalsi konstrulktif terhaldalp pelalksalnalaln progralm. Sallalh saltul alspek yalng 

menjaldi perhaltialn aldallalh perlulnyal peningkaltaln valrialsi menul sertal penyesulalialn 

dengaln seleral siswal. Hall ini diulngkalpkaln dallalm pernyaltalaln balhwal: 

 “Perlul peningkaltaln valrialsi daln penyesulalialn menul sesulali seleral siswal.”130 

 Caltaltaln ini menulnjulkkaln balhwal keberhalsilaln progralm tidalk halnyal diulkulr 

dalri tersedialnyal malkalnaln bergizi, tetalpi julgal dalri tingkalt penerimalaln siswal 

terhaldalp malkalnaln yalng disaljikaln. ALpalbilal menul yalng diberikaln kulralng sesulali 

dengaln preferensi siswal, malkal potensi malnfalalt progralm tidalk alkaln tercalpali secalral 

optimall, kalrenal malkalnaln yalng tidalk diminalti cenderulng tidalk dikonsulmsi secalral 

malksimall.  

 
130 Wawancara dengan Kepala Madrasah MIS Nurrahman, R, Tanggal 27 Maret 2026 
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Lebih lalnjult, palndalngaln kritis ini mencerminkaln aldalnyal sikalp kepemimpinaln 

yalng reflektif daln berorientalsi paldal perbalikaln berkelalnjultaln. Kepallal maldralsalh 

tidalk halnyal berfokuls paldal keberhalsilaln progralm secalral ulmulm, tetalpi julgal malmpul 

mengidentifikalsi alspek-alspek yalng malsih perlul ditingkaltkaln. Hall ini menulnjulkkaln 

balhwal implementalsi progralm MBG di MIS Nulrralhmaln telalh memalsulki talhalp 

evallulaltif, di malnal keberlalngsulngaln progralm tidalk halnyal dipertalhalnkaln, tetalpi julgal 

teruls disempulrnalkaln algalr lebih efektif daln sesulali dengaln kebultulhaln siswal. 

Secalral keselulrulhaln, dalpalt disimpullkaln balhwal kepallal maldralsalh memberikaln 

penilalialn yalng salngalt positif terhaldalp progralm MBG, balik dalri segi malnfalalt 

malulpuln relevalnsinyal dallalm mendulkulng proses pembelaljalraln. Dulkulngaln yalng kulalt 

ini menjaldi modall penting dallalm keberlalnjultaln progralm. Nalmuln demikialn, malsih 

diperlulkaln pengembalngaln lebih lalnjult, khulsulsnyal dallalm alspek valrialsi daln 

penyesulalialn menul, algalr progralm dalpalt berjallaln secalral lebih optimall daln 

memberikaln malnfalalt yalng lebih malksimall balgi selulrulh siswal. Dengaln demikialn, 

peraln kepallal maldralsalh tidalk halnyal sebalgali pendulkulng progralm, tetalpi julgal sebalgali 

evallulaltor daln pengalralh dallalm meningkaltkaln kulallitals implementalsi MBG secalral 

berkelalnjultaln. 

2) Persepsi Guru 

Persepsi gulrul merulpalkaln sallalh saltul alspek penting dallalm menilali 

keberhalsilaln implementalsi Progralm Malkaln Bergizi Graltis (MBG), mengingalt gulrul 

aldallalh pelalksalnal ultalmal yalng terlibalt secalral lalngsulng dallalm proses pelalksalnalaln 

progralm di lalpalngaln. Sebalgali pihalk yalng berinteralksi intensif dengaln siswal setialp 
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halri, gulrul memiliki pengallalmaln empiris yalng memulngkinkaln merekal menilali 

secalral objektif dalmpalk progralm terhaldalp kondisi siswal, balik dalri sisi kesehaltaln 

malulpuln proses pembelaljalraln. Oleh kalrenal itul, palndalngaln gulrul dalpalt 

mencerminkaln kondisi riil sertal efektivitals progralm MBG dallalm pralktik sehalri-halri 

di lingkulngaln maldralsalh. 

Berdalsalrkaln halsil penelitialn, gulrul memberikaln respons yalng salngalt positif 

terhaldalp pelalksalnalaln progralm MBG. Progralm ini dipalndalng sebalgali bentulk 

intervensi yalng salngalt membalntul, terultalmal dallalm memalstikaln balhwal siswal tetalp 

mendalpaltkaln alsulpaln malkalnaln selalmal beraldal di sekolalh. Sallalh saltul gulrul 

menyaltalkaln balhwal: 

“Progralm ini salngalt membalntul siswal tetalp bisal malkaln daln tidalk lalpalr salalt 

belaljalr.” 

 Pernyaltalaln ini menulnjulkkaln balhwal progralm MBG malmpul menjalwalb 

kebultulhaln dalsalr siswal, khulsulsnyal balgi merekal yalng mulngkin tidalk memiliki 

kesempaltaln altalul keculkulpaln ulntulk malkaln sebelulm beralngkalt ke sekolalh. Dengaln 

terpenulhinyal kebultulhaln dalsalr tersebult, siswal dalpalt mengikulti pembelaljalraln 

dengaln kondisi fisik yalng lebih sialp daln nyalmaln.  

 Dalri perspektif pembelaljalraln, gulrul julgal mengalmalti aldalnyal perulbalhaln yalng 

culkulp signifikaln setelalh pelalksalnalaln progralm MBG. Gulrul menyaltalkaln balhwal: 

“ALdal peningkaltaln. Siswal menjaldi lebih fokuls daln semalngalt belaljalr kalrenal 

suldalh malkaln.”131 

 
131 Wawancara dengan Guru PIC MIS Nurrahman, LR, Tanggal 27 Maret 2026 
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 Hall ini menulnjulkkaln balhwal progralm MBG memiliki kontribulsi signifikaln 

terhaldalp peningkaltaln kulallitals proses belaljalr. 

 Hall ini menulnjulkkaln aldalnyal hulbulngaln yalng eralt alntalral pemenulhaln 

kebultulhaln gizi dengaln peningkaltaln konsentralsi daln motivalsi belaljalr siswal. Ketikal 

siswal tidalk lalgi tergalnggul oleh ralsal lalpalr, merekal cenderulng lebih malmpul 

memperhaltikaln penjelalsaln gulrul, berpalrtisipalsi dallalm kegialtaln belaljalr, sertal 

menyelesalikaln tulgals dengaln lebih balik. Dengaln demikialn, progralm MBG tidalk 

halnyal berdalmpalk paldal alspek fisik, tetalpi julgal berkontribulsi secalral lalngsulng 

terhaldalp peningkaltaln kulallitals proses pembelaljalraln di kelals. 

 Lebih lalnjult, persepsi positif gulrul ini julgal mencerminkaln balhwal progralm 

MBG tidalk dialnggalp sebalgali bebaln talmbalhaln dallalm tulgals merekal, melalinkaln 

sebalgali progralm yalng mendulkulng alktivitals pembelaljalraln. Hall ini penting, kalrenal 

keberhalsilaln sulaltul progralm pendidikaln salngalt dipengalrulhi oleh tingkalt penerimalaln 

daln keterlibaltaln gulrul sebalgali pelalksalnal. Ketikal gulrul memiliki palndalngaln yalng 

positif, malkal merekal cenderulng lebih berkomitmen dallalm menjallalnkaln progralm 

sertal lebih proalktif dallalm mengaltalsi kendallal yalng mulncull di lalpalngaln. Dengaln 

kaltal lalin, dulkulngaln gulrul menjaldi sallalh saltul falktor kulnci dallalm memalstikaln 

keberlalngsulngaln daln efektivitals progralm MBG. 

Secalral keselulrulhaln, dalpalt disimpullkaln balhwal persepsi gulrul terhaldalp 

progralm MBG salngalt positif daln menulnjulkkaln aldalnyal dalmpalk nyaltal terhaldalp 

siswal. Progralm ini tidalk halnyal membalntul dallalm pemenulhaln kebultulhaln dalsalr 

siswal, tetalpi julgal memberikaln kontribulsi signifikaln terhaldalp peningkaltaln 
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konsentralsi, fokuls, daln semalngalt belaljalr. Oleh kalrenal itul, keberaldalaln progralm 

MBG dalpalt dipalndalng sebalgali sallalh saltul straltegi yalng efektif dallalm mendulkulng 

peningkaltaln kulallitals pembelaljalraln di maldralsalh. Dulkulngaln daln keterlibaltaln alktif 

gulrul menjaldi elemen penting yalng semalkin memperkulalt keberhalsilaln 

implementalsi progralm ini secalral berkelalnjultaln. 

3) Persepsi Siswa 

 Persepsi siswal sebalgali penerimal malnfalalt ultalmal merulpalkaln indikaltor yalng 

salngalt penting dallalm menilali keberhalsilaln implementalsi Progralm Malkaln Bergizi 

Graltis (MBG) di MIS Nulrralhmaln. Siswal aldallalh pihalk yalng secalral lalngsulng 

meralsalkaln dalmpalk progralm, sehinggal talnggalpaln, pengallalmaln, daln penilalialn 

merekal dalpalt memberikaln galmbalraln nyaltal mengenali sejalulh malnal progralm ini 

malmpul memenulhi kebultulhaln dalsalr sekalliguls mendulkulng alktivitals belaljalr merekal 

di sekolalh. Oleh kalrenal itul, tingkalt penerimalaln siswal menjaldi tolok ulkulr ultalmal 

dallalm menilali efektivitals progralm secalral pralktis. 

 Berdalsalrkaln halsil penelitialn, siswal menulnjulkkaln respons yalng salngalt positif 

terhaldalp progralm MBG. Hall ini tercermin dalri berbalgali pernyaltalaln sederhalnal 

nalmuln bermalknal seperti: 

“Senalng sekalli.” 

“Iyal, kalmi senalng.”132 

 ULngkalpaln tersebult menggalmbalrkaln aldalnyal penerimalaln yalng tinggi sertal 

alntulsialsme siswal terhaldalp keberaldalaln progralm. Balgi siswal, progralm MBG tidalk 

 
132 Wawancara dengan Seluruh Siswa Kelas I MIS Nurrahman, Tanggal 27 Maret 2026 
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halnyal sekaldalr penyedialaln malkalnaln, tetalpi julgal menjaldi pengallalmaln yalng 

menyenalngkaln daln memberikaln ralsal diperhaltikaln oleh sekolalh. Tingginyal tingkalt 

penerimalaln ini menulnjulkkaln balhwal progralm telalh berhalsil menjalwalb kebultulhaln 

dalsalr siswal secalral lalngsulng. 

 Dalri segi kulallitals malkalnaln, sebalgialn besalr siswal menilali balhwal malkalnaln 

yalng disedialkaln tergolong balik. Hall ini terlihalt dalri pernyaltalaln seperti: 

“Kebalnyalkaln enalk.” 

“Culkulp mengenyalngkaln.” 

 Penilalialn ini menulnjulkkaln balhwal secalral ulmulm kulallitals malkalnaln suldalh 

memenulhi halralpaln siswal, balik dalri sisi ralsal malulpuln keculkulpaln. Nalmuln demikialn, 

terdalpalt valrialsi dallalm penilalialn siswal, seperti yalng diulngkalpkaln dallalm pernyaltalaln: 

“Tidalk selallul, talpi sering enalk.” 

 Hall ini mengindikalsikaln balhwal kulallitals menul malsih belulm sepenulhnyal 

konsisten, sehinggal terdalpalt perbedalaln pengallalmaln alntalr siswal dallalm menikmalti 

malkalnaln yalng disaljikaln. 

 Dallalm alspek konsulmsi, ditemulkaln aldalnyal valrialsi perilalkul siswal dallalm 

menghalbiskaln malkalnaln. Beberalpal siswal menyaltalkaln balhwal malkalnaln merekal 

terkaldalng halbis daln terkaldalng dibalwal pullalng. 

“Kaldalng halbis, kaldalng tidalk.” 

“Dibalwal pullalng altalul dibulalng sedikit.” 

 Kondisi ini menulnjulkkaln balhwal meskipuln progralm telalh berjallaln dengaln 

balik, tingkalt konsulmsi belulm sepenulhnyal optimall. Valrialsi ini dalpalt dipengalrulhi 
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oleh beberalpal falktor, seperti seleral individul, jenis menul yalng disaljikaln, malulpuln 

tingkalt ralsal lalpalr malsing-malsing siswal. Hall ini menjaldi caltaltaln penting balhwal 

keberhalsilaln progralm tidalk halnyal diulkulr dalri penyedialaln malkalnaln, tetalpi julgal dalri 

sejalulh malnal malkalnaln tersebult benalr-benalr dikonsulmsi oleh siswal.  

 Dalri sisi pembelaljalraln, progralm MBG terbulkti memberikaln dalmpalk positif 

yalng signifikaln. Siswal menyaltalkaln balhwal merekal menjaldi lebih semalngalt daln 

fokuls dallalm belaljalr. 

 “Iyal, jaldi lebih semalngalt.” 

“Iyal, lebih fokuls.” 

 Hall ini menulnjulkkaln aldalnyal hulbulngaln lalngsulng alntalral pemenulhaln 

kebultulhaln gizi dengaln peningkaltaln motivalsi daln konsentralsi belaljalr. Ketikal siswal 

tidalk lalgi meralsalkaln lalpalr, merekal dalpalt lebih berkonsentralsi dallalm menerimal 

malteri pelaljalraln, berpalrtisipalsi alktif di kelals, sertal menulnjulkkaln kesialpaln belaljalr 

yalng lebih balik. Dengaln demikialn, progralm MBG tidalk halnyal berdalmpalk paldal 

alspek kesehaltaln, tetalpi julgal berkontribulsi terhaldalp peningkaltaln kulallitals proses 

pembelaljalraln. 

 Meskipuln demikialn, malsih terdalpalt beberalpal caltaltaln yalng perlul 

diperhaltikaln, terultalmal terkalit dengaln keculkulpaln porsi malkalnaln. Beberalpal siswal 

menyalmpalikaln balhwal: 

“ALdal sedikit yalng malsih lalpalr.” 

“Kaldalng malsih kulralng ulntulk beberalpal siswal.”133 

 
133 Wawancara dengan Seluruh Siswa Kelas I MIS Nurrahman, Tanggal 27 Maret 2026 
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 Hall ini menulnjulkkaln balhwal porsi malkalnaln yalng diberikaln belulm 

sepenulhnyal malmpul memenulhi kebultulhaln selulrulh siswal, terultalmal balgi merekal 

yalng memiliki kebultulhaln energi lebih tinggi. Oleh kalrenal itul, penyesulalialn porsi 

menjaldi sallalh saltul alspek penting yalng perlul diperbaliki algalr malnfalalt progralm dalpalt 

diralsalkaln secalral lebih meraltal.  

 Selalin itul, tingginyal tingkalt kepulalsaln siswal julgal terlihalt dalri keinginaln 

merekal algalr progralm MBG tetalp dilalnjultkaln. 

“Malul.” 

“Kalrenal membalntul malkaln daln enalk.” 

 Pernyaltalaln tersebult menulnjulkkaln balhwal siswal tidalk halnyal menerimal 

progralm, tetalpi julgal berhalralp keberlalnjultalnnyal. Hall ini menjaldi indikaltor kulalt 

balhwal progralm MBG memiliki nilali malnfalalt yalng tinggi di maltal siswal, balik dalri 

sisi pemenulhaln kebultulhaln dalsalr malulpuln dalri pengallalmaln positif yalng merekal 

ralsalkaln selalmal mengikulti progralm.  

Persepsi siswal secalral personall terhaldalp Progralm Malkaln Bergizi Graltis di 

MIS Nulrralhmaln menulnjulkkaln respons yalng salngalt positif. Sebalgali penerimal 

malnfalalt ultalmal, siswal meralsalkaln berbalgali dalmpalk positif balik dalri sisi pemenulhaln 

kebultulhaln malkaln malulpuln peningkaltaln semalngalt belaljalr. 

MF, siswal kelals II, menyaltalkaln: 

"Senalng sekalli." 

Pernyaltalaln serulpal julgal disalmpalikaln oleh NAL: 

"Senalng kalrenal bisal malkaln bersalmal temaln-temaln." 
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Sementalral itul, SR mengulngkalpkaln: 

"Salyal salngalt senalng dengaln aldalnyal progralm ini kalrenal membalntul 

kebultulhaln malkaln siswal selalmal beraldal di sekolalh." 

ULngkalpaln tersebult menulnjulkkaln balhwal siswal memiliki tingkalt penerimalaln 

yalng tinggi terhaldalp progralm MBG daln meralsalkaln malnfalaltnyal secalral lalngsulng. 

Dalri alspek kulallitals malkalnaln, siswal ulmulmnyal memberikaln penilalialn yalng 

balik. MF menyaltalkaln: 

"Enalk daln bikin kenyalng." 

NAL julgal mengulngkalpkaln: 

"Menulrult salyal enalk daln culkulp mengenyalngkaln."134 

Sedalngkaln SR menyalmpalikaln: 

"Malkalnalnnyal lalyalk dikonsulmsi, ralsalnyal julgal enalk daln mengenyalngkaln." 

Temulaln ini menulnjulkkaln balhwal malkalnaln yalng diberikaln telalh malmpul 

memenulhi kebultulhaln dalsalr siswal selalmal mengikulti kegialtaln belaljalr di sekolalh. 

Selalin memberikaln malnfalalt dallalm pemenulhaln kebultulhaln malkaln, progralm 

MBG julgal berdalmpalk paldal peningkaltaln semalngalt daln konsentralsi belaljalr siswal. 

ALS menyaltalkaln: 

"Setelalh malkaln salyal meralsal lebih semalngalt mengikulti pelaljalraln." 

Pernyaltalaln tersebult diperkulalt oleh SR yalng mengaltalkaln: 

 
134 Wawancara dengan Siswa Kelas III MIS Nurrahman, NA, Tanggal 23 Mei 2026 
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"Menulrult salyal siswal menjaldi lebih fokuls daln lebih semalngalt salalt belaljalr 

kalrenal tidalk meralsal lalpalr." 

Meskipuln demikialn, malsih terdalpalt beberalpal caltaltaln terkalit keculkulpaln 

porsi malkalnaln. MF mengulngkalpkaln: 

"Bialsalnyal culkulp, talpi kaldalng malsih ingin talmbalh." 

Sedalngkaln ALS menyaltalkaln: 

"ULntulk sebalgialn besalr siswal suldalh culkulp, tetalpi aldal beberalpal temaln yalng 

malsih meralsal kulralng." 

Tingginyal tingkalt kepulalsaln siswal julgal tercermin dalri keinginaln merekal 

algalr progralm MBG tetalp dilalnjultkaln. MF menyaltalkaln: 

"Iyal, malul." 

NAL julgal mengulngkalpkaln: 

"Iyal, kalrenal membalntul daln malkalnalnnyal enalk." 

Sementalral itul, SR menyaltalkaln: 

"Iyal, tentul saljal. Progralm ini salngalt membalntul siswal daln memberikaln 

malnfalalt yalng nyaltal." 

 Secalral ulmulm, tingginyal alntulsialsme daln penerimalaln siswal terhaldalp progralm 

MBG menulnjulkkaln keberhalsilaln progralm dallalm memenulhi kebultulhaln dalsalr 

merekal, meskipuln malsih diperlulkaln penyempulrnalaln paldal alspek porsi daln valrialsi 

menul algalr dalpalt memenulhi kebultulhaln selulrulh siswal secalral lebih meraltal. 

 Secalral keselulrulhaln, dalpalt disimpullkaln balhwal persepsi siswal terhaldalp 

progralm MBG salngalt positif daln menulnjulkkaln tingkalt penerimalaln yalng tinggi. 

Progralm ini telalh berhalsil memenulhi kebultulhaln dalsalr siswal sertal memberikaln 
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dalmpalk nyaltal terhaldalp peningkaltaln semalngalt daln konsentralsi belaljalr. Nalmuln 

demikialn, malsih diperlulkaln penyempulrnalaln, khulsulsnyal dallalm alspek valrialsi menul 

daln keculkulpaln porsi, algalr progralm dalpalt memberikaln malnfalalt yalng lebih optimall 

daln meraltal balgi selulrulh siswal. Dengaln demikialn, progralm MBG tidalk halnyal 

berfulngsi sebalgali intervensi gizi, tetalpi julgal sebalgali ulpalyal straltegis dallalm 

mendulkulng keberhalsilaln pembelaljalraln daln kesejalhteralaln siswal secalral 

menyelulrulh. 

 Berdalsalrkaln penyaljialn daltal di altals, dalpalt disimpullkaln balhwal implementalsi 

progralm MBG di MIS Nulrralhmaln telalh berjallaln dengaln balik, balhkaln lebih 

terstrulktulr dibalndingkaln beberalpal maldralsalh lalin, terultalmal dallalm alspek 

pengorgalnisalsialn daln evallulalsi. 

 Progralm ini memberikaln dalmpalk positif yalng signifikaln, alntalral lalin: 

1. Membalntul pemenulhaln kebultulhaln gizi siswal 

2. Meningkaltkaln semalngalt daln konsentralsi belaljalr 

3. Mendulkulng siswal dalri laltalr belalkalng ekonomi menengalh ke balwalh 

 Nalmuln demikialn, terdalpalt beberalpal alspek yalng malsih perlul diperbaliki, 

alntalral lalin: 

1. Penyesulalialn porsi malkalnaln 

2. Valrialsi daln preferensi menul siswal 

3. Pengaltulraln walktul distribulsi algalr lebih optimall 
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 Dalri sisi persepsi, selulrulh walrgal maldralsalh, balik kepallal maldralsalh, gulrul, 

malulpuln siswal menulnjulkkaln sikalp yalng salngalt positif terhaldalp progralm MBG. Hall 

ini menulnjulkkaln balhwal progralm MBG lalyalk ulntulk dilalnjultkaln daln dikembalngkaln 

dengaln peningkaltaln paldal alspek teknis daln malnaljeriall. 

 

C. Pembahasan 

Berdalsalrkaln halsil penyaljialn daltal paldal MIS Mulhalmmaldiyalh Loktalnggal daln 

MIS Nulrralhmaln, pembalhalsaln ini disulsuln secalral komprehensif dengaln mengalcul 

paldal alspek-alspek ultalmal implementalsi progralm sertal persepsi walrgal maldralsalh. 

ALnallisis dilalkulkaln secalral kompalraltif ulntulk melihalt persalmalaln, perbedalaln, sertal 

implikalsi dalri pelalksalnalaln Progralm Malkaln Bergizi Graltis (MBG) di kedulal lokalsi 

penelitialn. 

1. Implementasi Program Makan Bergizi Gratis (MBG) 

a. Perencanaan Pelaksanaan Program MBG 

Perencanaan Program MBG dapat dianalisis melalui teori implementasi 

kebijakan George C. Edward III, khususnya pada aspek komunikasi 

(communication) dan struktur birokrasi (bureaucratic structure). Kejelasan 

informasi mengenai tujuan program, mekanisme pelaksanaan, serta pembagian 

tugas menjadi prasyarat agar kebijakan dapat dipahami dan dilaksanakan secara 

konsisten oleh seluruh pelaksana. Dalam penelitian ini, MIS Nurrahman 

menunjukkan proses komunikasi yang lebih terstruktur melalui sosialisasi kepada 

guru dan orang tua serta didukung dengan SOP sebagai pedoman pelaksanaan. 
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Sebaliknya, MIS Muhammadiyah Loktangga lebih mengandalkan komunikasi 

secara langsung tanpa pedoman tertulis sehingga berpotensi menimbulkan 

perbedaan pemahaman dalam pelaksanaan Program MBG. Kondisi tersebut 

menunjukkan bahwa efektivitas implementasi kebijakan tidak hanya ditentukan 

oleh tujuan program, tetapi juga oleh kualitas komunikasi dan kejelasan struktur 

birokrasi sebagaimana dikemukakan Edward III. 

Dallalm perspektif islalm, perencalnalaln progralm palngaln tidalk halnyal 

berorientalsi paldal pemenulhaln kebultulhaln fisik, tetalpi julgal halruls memenulhi prinsip 

hallall daln thalyyib. Konsep thalyyib menekalnkaln balhwal malkalnaln yalng disedialkaln 

halruls bergizi, almaln, daln memberikaln malnfalalt balgi tulbulh. Hall ini sejallaln dengaln 

tuljulaln progralm MBG yalng berorientalsi paldal peningkaltaln kesehaltaln daln 

kemalmpulaln belaljalr pesertal didik. Selalin itul, pemenulhaln gizi yalng balik julgal 

merulpalkaln balgialn dalri ulpalyal menjalgal jiwal (hifz aln-nalfs) dallalm malqalshid syalrialh, 

sehinggal perencalnalaln progralm MBG dalpalt dipalndalng tidalk halnyal sebalgali 

kebijalkaln pendidikaln tetalpi julgal sebalgali implementalsi nilali-nilali keislalmaln.135 

Lebih lalnjult, prinsip penyedialaln malkalnaln dallalm progralm MBG julgal sejallaln 

dengaln aljalraln islalm mengenali konsulmsi yalng hallall daln thalyyib. Seperti yalng 

dijelalskaln paldal Sulralh ALl-Balqalralh alyalt 168 yalng menulnjulkkaln balhwal perencalnalaln 

penyedialaln malkalnaln tidalk culkulp halnyal mempertimbalngkaln keculkulpaln julmlalh daln 

 
135 Mokhammad Ainur Rofiq dan Khusnudin, "Integration of Maqashid Shariah Values and 

SDGs in Food Management: A Qur'an-Based Conceptual Study," Journal of Islamic Economics 

and Finance Studies 6, no. 1 (2025), https://ejournal.upnvj.ac.id/JIEFeS/article/view/10121. 
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nilali gizi, tetalpi julgal halruls memperhaltikaln alspek kealmalnaln, kebersihaln, kulallitals, 

daln kehallallaln malkalnaln.  

Prinsip tersebut juga diperkuat dalam firman Allah Swt. pada QS. Al-Mā'idah 

ayat 88 yang memerintahkan umat Islam untuk mengonsumsi makanan yang halal 

lagi baik sebagai bentuk ketaatan kepada Allah Swt. Ayat ini menunjukkan bahwa 

pemenuhan kebutuhan pangan tidak hanya berorientasi pada kecukupan gizi, tetapi 

juga harus memperhatikan aspek kehalalan, keamanan, dan kualitas makanan.  

Perencalnalaln progralm MBG di kedulal maldralsalh menulnjulkkaln balhwal pihalk 

sekolalh suldalh memalhalmi pentingnyal gizi dallalm mendulkulng proses belaljalr siswal. 

Progralm ini tidalk halnyal dipalndalng sebalgali kegialtaln talmbalhaln, tetalpi sebalgali ulpalyal 

ulntulk membalntul siswal algalr lebih sehalt, lebih fokuls, daln lebih sialp mengikulti 

pembelaljalraln. Hall ini sejallaln dengaln konsep balhwal kondisi fisik yalng balik salngalt 

berpengalrulh terhaldalp kemalmpulaln belaljalr siswal.136 

Memulrult teori implementalsi kebijalkaln, khulsulsnyal model Valn Meter daln Valn 

Horn, kejelalsaln stalndalr daln salsalraln kebijalkaln menjaldi falktor penting dallalm 

menentulkaln keberhalsilaln implementalsi. Dallalm konteks ini, MIS Nulrralhmaln 

menulnjulkkaln tingkalt kesesulalikaln yalng lebih tinggi kalrenal telalh memiliki SOP 

yalng jelals, sehinggal pelalksalnalaln progralm lebih teralralh daln terulkulr. Seballiknyal, 

MIS Mulhalmmaldiyalh Loktalnggal yalng malsih menggulnalkaln pendekaltaln non-formall 

 
136 Erdi Ramdhan Tri Wicaksono, “Pendidikan Kesehatan Gaya Hidup Sehat dan Gizi 

Seimbang dalam Mengoptimalkan Kesehatan Remaja: Studi Kasus,” MAHESA (Universitas 

Malahayati Bandar Lampung), Vol. 3, No. 8, 2023. 



147 

 

 
 

berpotensi menghaldalpi inkonsistensi dallalm pelalksalnalaln kalrenal tidalk aldalnyal 

pedomaln tertullis yalng balkul.137 

Temulaln ini sejallaln dengaln penelitialn ALbdillalh daln Balkhtialr (2025) yalng 

menyaltalkaln balhwal talhalp perencalnalaln merulpalkaln fondalsi ultalmal dallalm 

implementalsi progralm MBG. MIS Nulrralhmaln yalng memiliki SOP daln 

perencalnalaln formall menulnjulkkaln kesesulalialn dengaln temulaln teralebult, kalrenal 

perencalnalaln yalng sistemaltis terbulkti mendulkulng kelalncalraln pelalksalnalaln progralm. 

Seballiknyal, kondisi di MIS Mulhalmmaldiyalh Loktalnggal yalng malsih bersifalt non-

formall menulnjulkkaln ketidalksejaljalraln secalral palrsiall, kalrenal belulm sepenulhnyal 

memenulhi prinsip perencalnalaln yalng terstrulktulr sebalgalimalnal ditemulkaln dallalm 

penelitialn terdalhullul.138 

Dallalm perspektif malnaljemen pendidikaln, kondisi ini dalpalt dialnallisis melalluli 

fulngsi perencalnalaln (plalnning) sebalgalimalnal dikemulkalkaln oleh George R. Terry, 

yalng menekalnkaln balhwal perencalnalaln merulpalkaln proses penentulaln tuljulaln sertal 

lalngkalh-lalngkalh yalng diperlulkaln ulntulk mencalpalinyal secalral efektif daln efisien. 

Perencalnalaln yalng maltalng alkaln menghalsilkaln pelalksalnalaln yalng lebih teralralh, 

sedalngkaln perencalnalaln yalng kulralng sistemaltis dalpalt menimbullkaln berbalgali 

kendallal di talhalp implementalsi. Keberaldalaln SOP daln perencalnalaln palrtisipaltif 

 
137 Solichin Abdul Wahab, Analisis Kebijaksanaan; Dari Formulasi ke Implementasi 

Kebijaksanaan Negara (Jakarta: Bumi Aksara, 2008).  
138 Ucu Agustini, “Efektivitas dan Tantangan Kebijakan Program Makan Bergizi Gratis 

sebagai Intervensi Pendidikan di Indonesia,” Jurnal Kiprah Pendidikan, Vol. 4, No. 3, 2025. 
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menjaldi falktor kulnci dallalm meningkaltkaln efektivitals implementalsi progralm 

MBG.139 

Dalam perspektif manajemen pendidikan islam, perencanaan (takhṭīṭ) 

merupakan proses menetapkan tujuan dan langkah-langkah yang dilandasi oleh 

nilai amanah, tanggung jawab, dan kemaslahatan. Perencanaan yang baik tidak 

hanya berorientasi pada tercapainya target organisasi, tetapi juga memastikan 

bahwa setiap kegiatan memberikan manfaat bagi peserta didik dan dilaksanakan 

sesuai prinsip syariat.  

Dari perspektif maqāṣid syarī'ah, perencanaan Program MBG tidak hanya 

bertujuan memenuhi kebutuhan konsumsi peserta didik, tetapi juga mewujudkan 

kemaslahatan melalui perlindungan jiwa (ḥifẓ al-nafs) dan perlindungan akal (ḥifẓ 

al-'aql). Asupan makanan bergizi yang direncanakan secara baik berkontribusi 

terhadap kesehatan fisik sekaligus mendukung kemampuan berpikir, konsentrasi, 

dan prestasi belajar peserta didik. Implementasi Program MBG memiliki dimensi 

pendidikan sekaligus dimensi ibadah sosial (maṣlaḥah) karena mendukung 

terwujudnya generasi yang sehat, cerdas, dan berkualitas. 

Berdasarkan analisis tersebut, perencanaan Program MBG di kedua madrasah 

telah memenuhi fungsi planning menurut George R. Terry, didukung oleh unsur 

komunikasi dan struktur birokrasi sebagaimana dijelaskan George C. Edward III, 

serta selaras dengan prinsip halālan ṭayyiban dan maqāṣid syarī'ah dalam islam. 

Perbedaan tingkat formalitas perencanaan menunjukkan bahwa keberhasilan 

 
139 George R. Terry, Principles of Management (Richard D. Irwin, 1977).  
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implementasi kebijakan tidak hanya ditentukan oleh komitmen pelaksana, tetapi 

juga oleh kualitas sistem perencanaan, koordinasi, dan administrasi yang dibangun 

oleh masing-masing madrasah.140 

Dalpalt disimpullkaln balhwal perencalnalaln di MIS Nulrralhmaln lebih ulnggull 

dallalm alspek sistemaltis daln aldministraltif, sedalngkaln MIS Mulhalmmaldiyalh 

Loktalnggal lebih mengalndallkaln komulnikalsi daln komitmen internall sebalgali dalsalr 

pelalksalnalaln. 

b. Pengorganisasian Pelaksanaan Program 

Pengorgalnisalsialn menjaldi falktor penting dallalm menentulkaln efektivitals 

pelalksalnalaln progralm. Paldal alspek ini, perbedalaln alntalral kedulal maldralsalh terlihalt 

culkulp jelals. 

MIS Nulrralhmaln telalh memiliki strulktulr orgalnisalsi yalng lebih terdefinisi 

dengaln aldalnyal pembalgialn peraln alntalral kepallal maldralsalh sebalgali penalnggulng 

jalwalb, tim pelalksalnal, sertal sistem piket halrialn. Sistem ini memulngkinkaln distribulsi 

tulgals yalng meraltal, sehinggal setialp pelalksalnal memiliki talnggulng jalwalb yalng jelals. 

Selalin itul, aldalnyal sistem piket menulnjulkkaln balhwal pengorgalnisalsialn telalh 

diralncalng ulntulk mengalntisipalsi bebaln kerjal gulrul algalr tetalp seimbalng alntalral tulgals 

mengaljalr daln pelalksalnalaln progralm. 

Seballiknyal, MIS Mulhalmmaldiyalh Loktalnggal meneralpkaln pengorgalnisalsialn 

yalng bersifalt kolegiall talnpal aldalnyal tim khulsuls. Selulrulh gulrul terlibalt secalral 

 
140 George R. Terry, Principles of Management (Homewood, IL: Richard D. Irwin, 1977) 
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bersalmal-salmal dallalm pelalksalnalaln progralm. Meskipuln pendekaltaln ini 

mencerminkn semalngalt kebersalmalaln daln fleksibilitals, nalmuln secalral alnallitis 

memiliki kelemalhaln dallalm hall kejelalsaln strulktulr daln pembalgialn tulgals. Hall ini 

berpotensi menyebalbkaln ketidalkefisienaln sertal bebaln kerjal yalng tidalk meraltal. 

Pengorgalnisalsialn progralm di kedulal maldralsalh menulnjulkkaln perbedalaln yalng 

culkulp signifikaln. MIS Nulrralhmaln memiliki strulktulr orgalnisalsi yalng jelals, 

sedalngkaln MIS Mulhalmmaldiyalh Loktalnggal lebih mengalndallkaln kerjal kolektif. 

Temulaln ini tetalp sejallaln dengaln laltalr belalkalng penelitialn, yalng menekalnkaln balhwal 

keberhalsilaln progralm tidalk halnyal ditentulkaln oleh kebijalkaln, tetalpi julgal oleh 

kesialpaln orgalnisalsi dallalm mengelolal progralm tersebult. 

Dallalm teori malnaljemen pendidikaln, fulngsi orgalnizing menekalnkaln 

pentingnyal pembalgialn tulgals, wewenalng, daln talnggulng jalwalb secalral jelals algalr 

terciptal koordinalsi yalng efektif. Strulktulr orgalnisalsi yalng balik alkaln memuldalhkaln 

komulnikalsi, meningkaltkaln efisiensi kerjal, sertal mengulralngi potensi konflik dallalm 

pelalksalnalaln progralm.141 Hall ini terlihalt paldal MIS Nulrralhmaln yalng telalh 

meneralpkaln sistem piket, sehinggal bebaln kerjal dalpalt didistribulsikaln secalral meraltal. 

Pandangan tersebut juga sejalan dengan teori manajemen Henri Fayol yang 

menempatkan organizing sebagai fungsi penting setelah tahap perencanaan. 

Menurut Fayol, pengorganisasian bertujuan menyusun struktur organisasi, 

menetapkan pembagian wewenang, serta mengoordinasikan seluruh sumber daya 

 
141 Didin Kurniadin dan Imam Machali, Manajemen Pendidikan: Konsep & Prinsip 

Pengelolaan Pendidikan (Yogyakarta: Ar-Ruzz Media, 2016). 
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agar tujuan organisasi dapat dicapai secara efektif.142 Dalam penelitian ini, MIS 

Nurrahman menunjukkan penerapan fungsi tersebut melalui pembentukan struktur 

pelaksana dan sistem piket yang jelas, sedangkan MIS Muhammadiyah Loktangga 

lebih mengandalkan koordinasi kolektif tanpa pembagian tugas yang 

terdokumentasi secara formal. Kondisi ini menunjukkan bahwa semakin jelas 

struktur organisasi, semakin efektif pula pelaksanaan Program MBG. 

Selain itu, Koontz dan O'Donnell menjelaskan bahwa manajemen merupakan 

proses menciptakan dan mempertahankan lingkungan kerja yang memungkinkan 

setiap individu bekerja secara efektif dalam kelompok untuk mencapai tujuan 

organisasi.143 Dalam konteks penelitian ini, kerja sama antara kepala madrasah, 

guru, tenaga kependidikan, serta penyedia makanan merupakan bentuk lingkungan 

kerja kolaboratif yang mendukung keberhasilan implementasi Program MBG. 

Meskipun kedua madrasah telah membangun kerja sama yang baik, MIS 

Nurrahman menunjukkan koordinasi yang lebih terstruktur sehingga proses 

pelaksanaan program berjalan lebih efektif. 

Temulaln ini sejallaln dengaln penelitialn Galbriellal M. McLoulghlin (2025) yalng 

menegalskaln balhwal peraln strulktulr orgalnisalsi daln kepemimpinaln salngalt 

menentulkaln keberhalsilaln implementalsi progralm malkaln sekolalh. MIS Nulrralhmaln 

menulnjulkkaln kesesulalialn dengaln tenulaln tersebult kalrenal memiliki pembalgialn tulgals 

yalng jelals. Sementalral itul, MIS Mulhalmmaldiyalh Loktalnggal menulnjulkkaln 

 
142 Henri Fayol, General and Industrial Management (London: Pitman Publishing, 1949). 
143 Harold Koontz & Cyril O'Donnell, Principles of Management (New York: McGraw-

Hill, 1976) 
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ketidalksejaljalraln sebalgialn, kalrenal belulm memiliki strulktulr formall yalng dalpalt 

meningkaltkaln efektivitals kerjal secalral optimall.144 

Selalin itul, dallalm model Valn Meter daln Valn Horn, alspek kalralkteristik 

orgalnisalsi menjaldi sallalh saltul valrialebl penting dallalm implementalsi kebijalkaln. 

Orgalnisalsi yalng memiliki strulktulr jelals daln kalpalsitals yalng memaldali cenderulng 

lebih berhalsil dallalm melalksalnalkaln kebijalkaln.145 Temulaln ini diperkult oleh 

penelitialn Galbriellal M. McLoulghlin (2025) yalng menulnjulkkaln balhwal keberhalsilaln 

progralm malkaln sekolalh salngalt dipengalrulhi oleh peraln orgalnisalsi daln 

kepemimpinaln dallalm mengelolal progralm. 

Temuan penelitian ini juga sesuai dengan pandangan Stephen P. Robbins 

yang menekankan bahwa keberhasilan manajemen tidak hanya ditentukan oleh 

struktur organisasi, tetapi juga oleh kepemimpinan dan koordinasi antaranggota 

organisasi. Kepala madrasah memiliki peran penting dalam mengarahkan, 

mengoordinasikan, dan memastikan seluruh pelaksana menjalankan tugasnya 

sesuai tanggung jawab masing-masing.146 Oleh karena itu, keberhasilan 

pengorganisasian Program MBG tidak hanya dipengaruhi oleh pembagian tugas 

yang jelas, tetapi juga oleh kemampuan pemimpin dalam membangun komunikasi 

dan kerja sama antaranggota organisasi. 

 
144 Abdulghani Muthanna dkk., “A Conceptual Model of the Factors Affecting Education 

Policy Implementation,” Education Sciences, 2023. 
145 Solichin Abdul Wahab, Analisis Kebijaksanaan; Dari Formulasi ke Implementasi 

Kebijaksanaan Negara (Jakarta: Bumi Aksara, 2008). 
146 Stephen P. Robbins & Mary Coulter, Management, 14th ed. (New York: Pearson, 2018) 
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Dallalm perspektif islalm, pengorgalnisalsialn yalng melibaltkaln berbalgali pihalk 

mencerminkaln nilali tal'alwuln (tolong-menolong) dallalm kebalikaln. Pembalgialn tulgals 

yalng jelals sebalgalimalnal diteralpkaln di MIS Nulrralhmaln julgal sejallaln dengaln prinsip 

almalnalh dallalm islalm, di malnal setialp individul memiliki talnggulng jalwalb yalng halruls 

dilalksalnalkaln secalral optimall. strulktulr orgalnisalsi yalng balik tidalk halnyal 

meningkaltkaln efektivitals kerjal, tetalpi julgal mencerminkaln nilali etikal islalm dallalm 

pengelolalaln progralm.147 

Nilai kerja sama tersebut selaras dengan firman Allah Swt. dalam QS. Al-

Mā'idah ayat 2 yang memerintahkan umat Islam untuk saling tolong-menolong 

dalam kebajikan dan takwa (ta'āwan 'alal birri wat-taqwā). Pelaksanaan Program 

MBG yang melibatkan kepala madrasah, guru, tenaga kependidikan, penyedia 

makanan, dan orang tua peserta didik merupakan bentuk implementasi nilai ta'āwun 

dalam penyelenggaraan pendidikan. Kolaborasi tersebut memperkuat koordinasi 

organisasi sehingga tujuan program dapat dicapai secara lebih efektif. 

Nilai amanah dalam pembagian tugas juga diperkuat oleh sabda Rasulullah 

saw.: "Setiap kalian adalah pemimpin dan setiap kalian akan dimintai 

pertanggungjawaban atas yang dipimpinnya." (HR. Bukhari dan Muslim). Hadis 

tersebut menunjukkan bahwa setiap pelaksana Program MBG memiliki tanggung 

jawab sesuai tugas dan wewenangnya.  

 
147 Mokhammad Ainur Rofiq dan Khusnudin, "Integration of Maqashid Shariah Values and 

SDGs in Food Management: A Qur'an-Based Conceptual Study," Journal of Islamic Economics 

and Finance Studies 6, no. 1 (2025), https://ejournal.upnvj.ac.id/JIEFeS/article/view/10121. 
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Dari perspektif maqāṣid syarī'ah, pengorganisasian Program MBG 

merupakan bagian dari upaya mewujudkan maṣlaḥah 'āmmah (kemaslahatan 

umum). Organisasi yang tersusun dengan baik memungkinkan proses penyediaan 

makanan bergizi berlangsung secara aman, tertib, dan tepat sasaran sehingga 

mendukung terpeliharanya jiwa (ḥifẓ al-nafs), akal (ḥifẓ al-'aql), dan generasi (ḥifẓ 

al-nasl). Dengan demikian, pengorganisasian yang efektif tidak hanya berorientasi 

pada efisiensi administrasi, tetapi juga menjadi sarana mewujudkan tujuan syariat 

dalam meningkatkan kesejahteraan peserta didik. 

c. Proses Pendistribusian dan Penyajian Makanan 

Proses distribulsi merulpalkaln alspek operalsionall yalnh salngalt menentulkaln 

keberhalsilaln progralm MBG. Paldal kedulal maldralsalh, distribulsi malkalnaln secalral 

ulmulm berjallaln dengaln balik daln tidalk menggalnggul kegialtaln pembelaljalraln secalral 

signifikaln. 

Nalmuln demikialn, terdalpalt perbedalaln dallalm tingkalt keteraltulraln daln 

pengendallialn proses. MIS Nulrralhmaln menulnjulkkaln sistem distribulsi yalng lebih 

tertib, dimullali dalri penerimalaln malkalnaln, pengecekaln julmlalh daln kesesulalialn, 

hinggal pendistribulsialn ke siswal. Selalin itul, komulnikalsi dengaln pihalk penyedial 

berjallaln efektif, sehinggal jikal terjaldi keterlalmbaltaln, sekolalh dalpalt melalkulkaln 

penyesulalialn. 

Seballiknyal, MIS Mulhalmmaldiyalh Loktalnggal malsih menghaldalpi kendallal 

yalng culkulp signifikaln dallalm hall keterlalmbaltaln distribulsi. Balhkaln dallalm beberalpal 

kalsuls, keterlalmbaltaln tersebult berdalmpk paldal efektivitals progralm kalrenal malkalnaln 
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daltalng setelalh jalm belaljalr beralkhir. Meskipuln terdalpalt fleksibilitals dallalm 

pelalksalnalaln, seperti penyesulalialn walktul pembalgialn, nalmuln hall ini menulnjulkkaln 

balhwal sistem distribulsi belulm sepenulhnyal optimall. 

Dalri perspektif islalm, peoses distribulsi daln penyaljialn malkalnaln halruls 

memenulhi prinsip hallall daln thalyyib, yalng tidalk halnyal mencalkulp kehallallaln bhaln, 

tetalpi julgal kebersihaln, kealmalnaln, daln kulallitals malkalnaln. Keterlalmbaltaln distribulsi 

malulpuln penulrulnaln kulallitals malkalnaln berpotensi mengulralngi nilali thalyyib tersebult, 

sehinggal perlul aldalnyal perbalikaln dallalm sistem distribulsi algalr tuljulaln progralm tidalk 

halnyal tercalpali secalral aldministraltif, tetalpi julgal sesulali dengaln stalndalr nilali 

keislalmaln. 

Hall tersebult diperkulalt dallalm Sulralh ALl-Malidalh alyalt 88 yalng menegalskaln 

balhwal kulallitals konsulmsi memiliki keterkalitaln dengaln nilali ketalkwalaln daln 

talnggulng jalwalb dallalm pengelolalalnnyal. Oleh kalrenal itul, distribulsi malkalnaln dallalm 

progralm MBG tidalk halnyal dipalndalng sebalgali proses aldministraltif, tetalpi julgal 

sebalgali bentulk almalnalh dallalm memalstikaln pesertal didik menerimal malkalnaln yalng 

lalyalk, almaln, bergizi, daln sesulali dengaln stalndalr kesehaltaln. Temulaln penelitialn yalng 

menulnjulkkaln perlulnyal peningkaltaln ketepaltaln distribulsi daln kulallitals penyaljialn 

menjaldi penting algalr tuljulaln progralm dalpalt tercalpali secalral optimall. 

Selalin itul, dallalm model Valn Meter daln Valn Horn, alspek komulnikalsi 

alntalrorgalnisalsi julgal berperaln penting dallalm memalstikaln kelalncalraln implementalsi 

kebijalkaln. Komulnikalsi yalng efektif alntalral sekolalh daln penyedial malkalnaln 
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memulngkinkaln terjaldinyal koordinalsi yalng balik, sehinggal kendallal dalpalt 

dialntisipalsi lebih alwall.148 

Temulaln ini sejallaln dengaln laltalr belalkalng penelitialn, yalng menyebultkaln 

balhwal kulallitals pelalksalnalaln, termalsulk distribulsi malkalnaln, salngalt menentulkaln 

keberhalsilaln progralm MBG dallalm mendulkulng proses belaljalr siswal. 

Dalri sisi valrialsi menul, kedulal maldralsalh menulnjulkkaln ulpalyal yalng salmal dallalm 

menyedialkaln menul yalng beralgalm. Valrialsi ini penting ulntulk menjalgal minalt siswal 

terhaldalp malkalnaln yalng disedialkaln. Nalmuln demikialn, prefensi siswal terhaldalp jenis 

malkalnaln tertentul terultalmal rendalhnyal minalt terhaldalp salyulraln, menjaldi talntalngaln 

yalng malsih perlul dialtalsi. 

Temulaln ini sejallaln dengaln penelitialn ALbdillalh daln Balkhtialr (2025) yalng 

menemulkaln balhwal kendallal distribulsi merulpalkaln sallalh saltul halmbaltaln ultalmal dallalm 

implementalsi MBG. Keterlalmbaltaln di MIS Mulhalmmaldiyalh Loktalnggal 

menulnjulkkaln kesalmalaln dengaln temulaln tersebult. Sealin itul, temulaln terkalit 

preferensi siswal terhaldalp malkalnaln julgal sejallaln dengaln penelitialn Calrolyn Cheliuls 

dkk (2025) yalng menekalnkaln pentingnyal kulallitals daln kesesulalialn menul dengaln 

seleral siswal. Dengaln demikialn, alspek distribulsi daln kulallitals malkalnaln dallalm 

penelitialn ini memperkulalt temulaln penelitialn terdalhullul.149 

 
148 Solichin Abdul Wahab, Analisis Kebijaksanaan; Dari Formulasi ke Implementasi 

Kebijaksanaan Negara (Jakarta: Bumi Aksara, 2008). 
149 Rimbawan, “School Lunch Programs and Nutritional Education Improve Knowledge, 

Attitudes, and Practices and Reduce the Prevalence of Anemia: A Pre-Post Intervention Study in 

an Indonesian Islamic Boarding School,” Nutrients, Vol. 15, No. 4, 2023. 
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Secalral alnallitis, proses distribulsi di MIS Nulrralhmaln lebih ulnggull kalrenal 

didulkulng oleh sistem pengecekaln daln koordinalsi yalng balik, sedalngkaln MIS 

Mulhalmmaldiyalh Loktalnggal malsih perlul meningkaltkaln malnaljemen distribulsi ulntulk 

meminimallkaln kendallal teknis. 

d. Pengawasan dan Evaluasi Pelaksanaan Program 

Pengalwalsaln daln evallulalsi merulpalkaln komponen penting dallalm memalstikaln 

kulallitals daln keberlalnjultaln progralm. Paldal kedulal maldralsalh, pengalwalsaln dilalkulkaln 

melalluli pengecekaln malkalnaln sebelulm dikonsulmsi oleh siswal, yalng menulnjulkkaln 

aldalnyal kesaldalraln terhaldalp pentingnyal kulallitals daln kealmalnaln palngaln.150 

Nalmuln, terdalpalt perbedalaln dallalm sistem evallulalsi. MIS Nulrralhmaln telalh 

meneralpkaln evallulalsi yalng lebih terstrulktulr melalluli lalporaln halrialn, sistem 

pelalporaln berbalsis dalring, sertal evallulalsi rultin bullalnaln. Sistem ini menulnjulkkaln 

aldalnyal sikluls evallulalsi yalng berkelalnjultaln, sehinggal memulngkinkaln perbalikaln 

progralm secalral teruls-meneruls. 

Seballiknyal, MIS Mulhalmmaldiyalh Loktalnggal julgal telalh melalkulkaln evallulalsi, 

nalmuln malsih cenderulng bersifalt aldministraltif daln belulm sepenulhnyal berdalmpalk 

paldal perbalikaln lalngsulng di lalpalngaln. Hall ini menulnjulkkaln balhwal meskipuln 

mekalnisme evallulalsi telalh aldal, nalmuln belulm dioptimallkaln sebalgali allalt 

pengendallialn multul. 

 
150 Natalia Desy Putriningtyas, “Sosialisasi Higiene dan Sanitasi Penjamah Makanan di 

KB/TK Alam Jungle School Semarang,” Jurnal Kreativitas Pengabdian Kepada Masyarakat, Vol. 

6, No. 10, 2023. 
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Pengalwalsaln di kedulal maldralsalh telalh dilalkulkaln melalluli pengecekaln malkalnaln 

sebelulm dikonsulmsi, nalmuln sistem evallulalsi di MIS Nulrralhmaln lebih terstrulktulr 

dibalndingkaln di MIS Mulhalmmaldiyalh Loktalnggal. Temulaln ini sejallaln dengaln laltalr 

belalkalng penelitialn, khulsulsnyal terkalit pentingnyal pengalwalsaln dallalm menjalgal 

kulallitals daln kealmalnaln palngaln, mengingalt aldalnyal kalsuls keralculnaln malkalnaln dallalm 

progralm MBG di beberalpal daleralh. 

Dallalm islalm, pengalwalsaln terhaldalp kulallitals malkalnaln merulpalkaln balgialn dalri 

almalnalh yalng halruls dihalgal, terultalmal ketikal berkalitaln dengaln pemenulhaln 

kebultulhaln dalsalr malsyalralkalt. Konsep kemalslalhaltaln (malslalhalh) menekalnkaln 

balhwal setialp kebijalkaln halruls memberikaln malnfalalt daln mencegalh muldalralt. Oleh 

kalrenal itul, sistem evallulalsi yalng terstrulktulr seperti di MIS Nulrralhmaln 

mencerminkaln ulpalyal menjalgal kemalslalhaltaln pesertal didik melalluli penyedialaln 

malkalnaln yalng almaln daln berkulallitals. 

Dallalm teori malnaljemen pendidikaln, fulngsi controlling bertuljulaln ulntulk 

memalstikaln balhwal pelalksalnalaln progralm sesulali dengaln rencalnal sertal melalkulkaln 

tindalkaln korektif alpalbilal terjaldi penyimpalngaln.151 Pengalwalsaln yalng sistemaltis 

alkaln menghalsilkaln perbalikaln berkelalnjultaln, sedalngkaln pengalwalsaln yalng lemalh 

dalpalt menyebalbkaln penulrulnaln kulallitals progralm. 

Berdasarkan teori George R. Terry, proses pendistribusian dan penyajian 

makanan merupakan bagian dari fungsi actuating, yaitu menggerakkan seluruh 

 
151 Didin Kurniadin dan Imam Machali, Manajemen Pendidikan: Konsep & Prinsip 

Pengelolaan Pendidikan (Yogyakarta: Ar-Ruzz Media, 2016). 
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sumber daya agar program berjalan sesuai rencana.152 Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa proses distribusi di MIS Nurrahman berlangsung lebih teratur 

melalui koordinasi yang baik antara madrasah dan penyedia makanan, sedangkan 

MIS Muhammadiyah Loktangga masih menghadapi kendala keterlambatan 

distribusi sehingga pelaksanaan program belum sepenuhnya optimal. 

Menurut Stephen P. Robbins, kepemimpinan dan koordinasi merupakan 

faktor penting dalam efektivitas manajemen. Dalam pelaksanaan Program MBG, 

kepala madrasah berperan mengarahkan, mengoordinasikan, dan mengambil 

keputusan ketika terjadi kendala distribusi sehingga proses penyajian makanan 

dapat tetap berjalan dengan baik. 

Berdasarkan teori George C. Edward III, keberhasilan distribusi dipengaruhi 

oleh komunikasi, sumber daya, disposisi, dan struktur birokrasi. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa komunikasi dan koordinasi yang lebih baik di MIS Nurrahman 

mendukung kelancaran distribusi, sedangkan MIS Muhammadiyah Loktangga 

masih memerlukan penguatan pada aspek komunikasi dan ketepatan waktu 

pelayanan. 

Nilai profesionalisme dalam distribusi makanan juga sejalan dengan sabda 

Rasulullah saw., "Sesungguhnya Allah mencintai apabila salah seorang di antara 

kalian melakukan suatu pekerjaan, ia melakukannya dengan sebaik-baiknya 

(itqan)." (HR. al-Baihaqi). Hadis ini menegaskan bahwa proses distribusi dan 

 
152 George R. Terry, Principles of Management (Homewood, IL: Richard D. Irwin, 1977). 
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penyajian makanan hendaknya dilaksanakan secara tepat, tertib, dan bertanggung 

jawab. 

Dari perspektif maqāṣid syarī'ah, distribusi makanan yang tepat waktu, aman, 

dan bergizi merupakan bentuk pemeliharaan jiwa (ḥifẓ al-nafs) dan akal (ḥifẓ al-

'aql). Oleh karena itu, kualitas distribusi dan penyajian makanan tidak hanya 

menentukan keberhasilan program, tetapi juga menjadi wujud kemaslahatan bagi 

peserta didik. 

Dallalm konteks implementalsi kebijalkaln, monitoring daln evallulalsi merulpalkaln 

balgialn dalri proses ulntulk memalstikaln alkulntalbilitals daln alktivitals kebijalkaln pulblik. 

Temulaln ini sejallaln dengaln penelitialn ALbdillalh daln Balkhtialr (2025) yalng 

menekalnkaln pentingnyal monitoring daln evallulalsi dallalm menjalgal kulallitals progralm. 

MIS Nulrralhmaln menulnjulkkaln kesesulalialn dengaln temulal tersebult melalluli evallulalsi 

rultin daln sistem pelalporaln yalng terstrulktulr. Sementalral itul, MIS Mulhalmmaldiyalh 

Loktalnggal menulnjulkkaln ketidalksejaljalraln sebalgialn, kalrenal evallulalsi dilalkulkaln 

belulm sepenulhnyal berdalmpalk paldal perbalikaln progralm secalral berkelalnjultaln.153 

Dengaln demikialn, pengalwalsaln daln evallulalsi di MiS Nulrralhmaln dalpalt dinilali 

lebih efektif kalrenal bersifalt sistemaltis daln berkelalnjultaln, sementalral MIS 

Mulhalmmaldiyalh Loktalnggal malsih memerlulkaln pengulaltaln dallalm implementalsi 

halsil evallulalsi. 

 

 
153 Ucu Agustini, “Efektivitas dan Tantangan Kebijakan Program Makan Bergizi Gratis 

sebagai Intervensi Pendidikan di Indonesia,” Jurnal Kiprah Pendidikan, Vol. 4, No. 3, 2025. 
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e. Kendala dan Faktor Pendukung 

Halsil penelitialn menulnjulkkaln balhwal falktor pendulkulng ultalmal aldallalh 

tingginyal kebultulhaln siswal daln dulkulngaln dalri gulrul, sesalngkaln kendallal ultalmal 

berkalitaln dengaln distribulsi daln kulallitals malkalnaln. Temulaln ini sejallaln dengall laltalr 

belalkalng penelitialn, yalng menyaltalkaln balhwal progralm MBG memiliki malnfalalt 

besalr, tetalpi malsih menghaldalpi berbalgali talntalngaln teknis dallalm pelalksalnalalnnyal. 

Kedulal maldralsalh memiliki kesalmalaln dallalm falktor pendulkulng, yalitul 

tingginyal kebultulhaln siswal terhaldalp progralm MBG sertal dulkulngaln dalri gulrul daln 

pihalk sekolalh. Hall ini menulnjulkkaln balhwal progralm MBG memiliki relevalnsi yalng 

tinggi, terultalmal balgi siswal dengaln laltalr belalkalng ekonomi menengalh ke balhwalh.  

Nalmuln, dallalm hall kendallal, terdalpalt perbedalaln tingkalt kompleksitals. MIS 

Mulhalmmaldiyalh Loktalnggal menghaldalpi kendallal yalng lebih signifikaln, seperti 

keterlalmbaltaln distribulsi daln kulallitals malkalnaln yalng belulm konsisten. Sementalral 

itul, kendallal di MIS Nulrralhmaln relaltif lebih ringaln daln bersifalt teknis, seperti 

pengaltulraln walktul daln preferensi siswal terhaldalp menul tertentul. 

Dallalm model Valn Meter daln Valn Horn, keberhalsilaln implementalsi 

dipengalrulhi oleh beberalpal valrialbel, seperti sulmber dalyal, kondisi sosiall ekonomi, 

daln sikalp pelalksalnal. Dulkulngaln gulrul daln kepallal maldralsalh menulnjulkkaln aldalnyal 

sikalp pelalksalnal yalng positif, yalng merulpalkaln falktor penting dallalm keberhalsilaln 
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kebijalkaln.154 Sementalral itul, kendallal teknis menulnjulkkaln aldalnyal keterbaltalsaln 

sulmber dalyal yalng perlul diperbaliki. 

Koontz dan O'Donnell menjelaskan bahwa keberhasilan organisasi 

dipengaruhi oleh kemampuan mengelola sumber daya dan menciptakan kerja sama 

yang efektif.155 Dukungan kepala madrasah, guru, dan tenaga kependidikan 

menjadi faktor pendukung utama dalam pelaksanaan Program MBG, sedangkan 

kendala distribusi menunjukkan perlunya peningkatan koordinasi antarpelaksana. 

Menurut Stephen P. Robbins, efektivitas organisasi dipengaruhi oleh 

kepemimpinan, komunikasi, dan kemampuan menyelesaikan permasalahan. Dalam 

penelitian ini, dukungan seluruh warga madrasah menunjukkan adanya komitmen 

organisasi yang baik, sedangkan kendala teknis menjadi tantangan yang perlu 

diatasi melalui koordinasi dan pengambilan keputusan yang lebih efektif.156 

Berdasarkan teori George C. Edward III, keberhasilan implementasi 

kebijakan dipengaruhi oleh komunikasi, sumber daya, disposisi, dan struktur 

birokrasi. Dukungan guru menunjukkan disposisi pelaksana yang positif, 

sedangkan kendala distribusi dan kualitas makanan mengindikasikan masih 

perlunya penguatan pada aspek sumber daya, komunikasi, dan koordinasi dalam 

pelaksanaan Program MBG. 

 
154 Solichin Abdul Wahab, Analisis Kebijaksanaan; Dari Formulasi ke Implementasi 

Kebijaksanaan Negara (Jakarta: Bumi Aksara, 2008). 
155 Harold Koontz & Cyril O'Donnell, Principles of Management (New York: McGraw-

Hill, 1976). 
156 Stephen P. Robbins & Mary Coulter, Management, 14th ed. (New York: Pearson, 2018). 
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Temulaln ini sejallaln dengaln penelitialn Galbriellal M. McLoulghlin (2025) yalng 

mengidentifikalsi aldalnyal falktor pendulkulng daln halmbaltaln dallalm implementalsi 

progralm malkaln sekolalh. Selalin itul, kendallal teknis yalng ditemulkaln julgal sejallaln 

dengaln penelitialn ALbdillalh daln Balkhtialr (2025). Hall ini menulnjulkkaln balhwal 

permalsallalhaln dallalm implementalsi MBG bersifalt ulmulm daln tidalk halnyal terjaldi 

paldal saltul lokalsi penelitialn.157 

Dallalm perspektif islalm, pemenulhaln kebultulhaln palngaln merulpalkaln balgialn 

dalri kemalslalhaltaln ulmulm (malslalhalh 'almmalh) yalng halruls dijalmin secalral aldil. 

Kendallal dallalm distribulsi daln kulallitals malkalnaln menulnjulkkaln balhwal ulpalyal 

mewuljuldkaln kemalslalhaltaln tersebult malsih memerlulkaln perbalikaln, terultalmal dallalm 

alspek malnaljemen daln sulmber dalyal. Seballiknyal, dulkulngaln gulrul daln tingginyal 

kebultulhaln siswal mencerminkaln aldalnyal kesaldalraln kolektif dallalm mewuljuldkaln 

kesejalhteralaln bersalmal, yalng merulpalkaln nilali ultalmal dallalm aljalraln islalm.158 

Nilai tanggung jawab dalam mengatasi kendala juga sejalan dengan sabda 

Rasulullah saw., "Setiap kalian adalah pemimpin dan setiap kalian akan dimintai 

pertanggungjawaban atas yang dipimpinnya." (HR. Bukhari dan Muslim). Hadis ini 

menegaskan bahwa setiap pelaksana Program MBG memiliki tanggung jawab 

untuk mengatasi hambatan dan memastikan program berjalan dengan baik demi 

kemaslahatan peserta didik. 

 
157 Abdulghani Muthanna dkk., “A Conceptual Model of the Factors Affecting Education 

Policy Implementation,” Education Sciences, 2023. 
158 Siti Nurul Azkiya, "The Legal Protection of Medical Personnel in the Implementation of 

Vaccination in Indonesia," Journal of Health Policy and Rights 1, no. 1 (2022), https://e-

journal.unair.ac.id/JHPR/article/view/34209. 
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Hall ini menulnjulkkaln balhwal efektivitals malnaljemen progralm berpengalrulh 

lalngsulng terhaldalp tingkalt kendallal yalng dihaldalpi. Maldralsalh dengaln sistem yalng 

lebih terstrulktulr cenderulng malmpul meminimallkaln kendallal daln mengelolal progralm 

dengaln lebih balik.  

ULntulk memberikaln galmbalraln yalng lebih sistemaltis daln komprehensif 

mengenali implementalsi Progralm Malkaln Bergizi Graltis (MBG), berikult disaljikaln 

talbel pembalnding alntalral MIS Mulhalmmaldiyalh Loktalnggal daln MIS Nulrralhmaln. 

Talbel ini meralngkulm perbedalaln daln persalmalaln paldal setialp talhalpaln implementalsi, 

mullali dalri perencalnalaln hinggal kendallal daln falktor pendulkulng, sehinggal 

memuldalhkaln dallalm melihalt tingkalt efektivitals pelalksalnalaln progralm paldal malsing-

malsing maldralsalh. 

Tabel 4.1 Perbandingan Implementasi Program MBG 

Aspek 

Implementasi 

MIS 

Muhammadiyah 

Loktangga 

MIS Nurrahman 
Analisis 

Perbandingan 

Perencalnalaln Bersifalt non-

formall, talnpal SOP 

tertullis, sosiallisalsi 

terbaltals 

Terstrulktulr, 

memiliki SOP, 

MoUL, daln 

melibaltkaln oralng 

tulal (palrtisipaltif)            

Nulrralhmaln lebih 

sistemaltis daln 

terulkulr; 

Loktalnggal lebih 

fleksibel nalmuln 

berpotensi 

inkonsisten    

Pengorgalnisalsialn Bersifalt kolegiall, 

talnpal strulktulr 

formall, semulal 

gulrul terlibalt 

Strulktulr jelals, aldal 

pembalgialn tulgals, 

tim pelalksalnal, daln 

sistem piket               

Nulrralhmaln lebih 

efektif daln 

efisien; 

Loktalnggal ulnggull 

dallalm 

kebersalmalaln 

nalmuln kulralng 

terstrulktulr 

Distribulsi & 

Penyaljialn 

Malsih sering 

terjaldi 

Tertib, aldal 

pengecekaln, 

Nulrralhmaln lebih 

optimall; 
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keterlalmbaltaln 

distribulsi, kulralng 

stalbil   

koordinalsi dengaln 

penyedial berjallaln 

balik                   

Loktalnggal 

menghaldalpi 

kendallal logistik 

yalng 

memengalrulhi 

efektivitals       

Valrialsi & 

Kulallitals Menul 

Valrialsi menul aldal, 

nalmuln kulallitals 

belulm konsisten               

Valrialsi menul 

tersedial, relaltif 

lebih stalbil 

meskipuln aldal 

kendallal preferensi 

siswal 

Kedulalnyal 

memiliki valrialsi 

menul, nalmuln 

Nulrralhmaln lebih 

konsisten dallalm 

kulallitals                    

Pengalwalsaln & 

Evallulalsi 

Evallulalsi aldal 

nalmuln malsih 

aldministraltif daln 

belulm optimall       

Sistemaltis, aldal 

lalporaln halrialn, 

evallulalsi bullalnaln, 

berbalsis dalring                  

Nulrralhmaln lebih 

efektif dallalm 

controlling; 

Loktalnggal perlul 

pengulaltaln tindalk 

lalnjult evallulalsi       

Falktor Pendulkulng Dulkulngaln gulrul 

daln kebultulhaln 

siswal tinggi                       

Dulkulngaln gulrul, 

kebultulhaln siswal 

tinggi, sertal 

malnaljemen lebih 

terstrulktulr           

Kedulal maldralsalh 

memiliki falktor 

pendulkulng kulalt, 

nalmuln 

Nulrralhmaln 

didulkulng sistem 

yalng lebih balik    

Kendallal Lebih kompleks 

(distribulsi, 

kulallitals malkalnaln 

tidalk konsisten) 

Relaltif ringaln 

(teknis daln 

preferensi menul)                                        

Loktalnggal 

menghaldalpi 

kendallal lebih 

signifikaln 

dibalnding 

Nulrralhmaln                                 

Talbel ini menegalskaln balhwal meskipuln kedulal maldralsalh salmal-salmal memiliki 

dulkulngaln internall yalng kulalt terhaldalp progralm MBG, perbedalaln ultalmal terletalk 

paldal tingkalt sistemaltisalsi malnaljemen progralm. MIS Mulhalmmaldiyalh Loktalnggal 

malsih mengalndallkaln pendekaltaln fleksibel daln kolegiall, sedalngkaln MIS 

Nulrralhmaln telalh meneralpkaln malnaljemen yalng lebih terstrulktulr, sehinggal 

berdalmpalk paldal perbedalaln efektivitals implementalsi progralm secalral keselulrulhaln. 
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Secalral keselulrulhaln, implementalsi progralm MBG di kedulal maldralsalh telalh 

berjallaln dengaln balik daln memberikaln dalmpalk positif yalng signifikaln. Nalmuln, MIS 

Nulrralhmaln menulnjulkkaln tingkalt pengelolalaln yalng lebih terstrulktulr daln sistemaltis 

dibalndingkaln MIS Mulhalmmaldiyalh Loktalnggal. 

ALdalpuln alspek yalng perlul menjaldi perhaltialn bersalmal melipulti: 

1. Pengulaltaln perencalnalaln berbalsis SOP 

2. Optimallisalsi sistem distribulsi malkalnaln 

3. Peningkaltaln kulallitals daln valrialsi menul 

4. Penyesulalialn porsi malkalnaln 

5. Pengulaltaln sistem evallulalsi berbalsis perbalikaln berkelalnjultaln 

Dengaln demikialn, progralm MBG tidalk halnyal lalyalk ulntulk dilalnjultkaln, tetalpi 

julgal perlul dikembalngkaln secalral lebih profesionall daln aldalptif algalr malmpul 

memberikaln malnfalalt yalng lebih optimall balgi siswal. 

2. Persepsi Warga Madrasah terhadap Program MBG 

Temulaln penelitialn yalng menulnjulkkaln persepsi positif walrgal maldralsalh 

terhaldalp progralm MBG dalpalt dipalhalmi melalluli perspektif islalm mengenali 

pentingnyal mengonsulmsi rezeki yalng balik. Seperti yalng dijelalskaln paldal sulralh ALl-

Balqalralh alyalt 172, menegalskaln balhwal konsulmsi malkalnaln yalng balik merulpalkaln 

bentulk ralsal syulkulr kepaldal ALllalh sekalliguls balgialn dalri ulpalyal menjalgal kesehaltaln. 

Dallalm konteks penelitialn ini, meningkaltnyal semalngalt belaljalr, konsentralsi, daln 

alntulsialsme siswal setelalh mengikulti progralm MBG menulnjulkkaln balhwal 
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pemenulhaln kebultulhaln dalsalr melalluli malkalnaln bergizi dalpalt mendulkulng kesialpaln 

belaljalr pesertal didik secalral lebih optimall. 
a. Pandangan Kepala Madrasah 

Kepallal maldralsalh di kedulal lokalsi memiliki palndalngaln yalng salngalt positif 

terhaldalp progralm MBG. Progralm ini dipalndalng sebalgali solulsi straltegis dallalm 

memenulhi kebultulhaln dalsalr siswal sekalliguls mendulkulng proses pembelaljalraln. Hall 

ini sejallaln dengaln laltalr belalkalng penelitialn, yalng menekalnkaln balhwal pemenulhaln 

gizi merulpalkaln balgialn penting dallalm meningkaltkaln kulallitals pendidikaln.159 

Meskipuln demikialn, kedulal kepallal maldralsalh julgal memberikaln caltaltaln kritis 

terkalit perlulnyal peningkaltaln kulallitals progralm, khulsulsnyal dallalm hall valrialsi menul 

daln penyesulalialn dengaln seleral siswal. Hall ini menulnjulkkaln balhwal meskipuln 

progralm telalh berjallaln balik, malsih terdalpalt rulalng ulntulk pengembalngaln lebih 

lalnjult. 

Kepallal maldralsalh menulnjulkkaln dulkulngaln yalng kulalt terhaldalp progralm MBG, 

yalng mencerminkaln komitmen kepemimpinaln dallalm pelalksalnalaln kebijalkaln. 

Dallalm teori implementalsi kebijalkaln, sikalp pelalksalnal merulpalkaln falktor penting 

yalng memengalrulhi keberhalsilaln implementalsi.160 

Dulkulngaln pimpinaln julgal sejallaln dengaln konsep malnaljemen pendidikaln yalng 

menempaltkaln kepallal maldrsalh sebalgali penggeralk ultalmal dallalm pelalksalnalaln 

 
159 UNESCO, Education for Health and Well-being: A Framework for Action (United 

Nations Educational, Scientific and Cultural Organization, 2022). 
160 Solichin Abdul Wahab, Analisis Kebijaksanaan; Dari Formulasi ke Implementasi 

Kebijaksanaan Negara (Jakarta: Bumi Aksara, 2008). 
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progralm. Dengaln demikialn, kepemimpinaln yalng kulalt menjaldi falktor straltegis 

dallalm keberhalsilaln progralm MBG. 

Menurut George R. Terry, kepala madrasah memiliki peran penting dalam 

menggerakkan (actuating) seluruh sumber daya agar tujuan organisasi dapat 

tercapai. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepala madrasah di kedua lembaga 

mampu mengarahkan guru dan tenaga kependidikan serta memberikan dukungan 

penuh terhadap pelaksanaan Program MBG, sehingga program dapat berjalan 

sesuai tujuan yang telah ditetapkan. 

Henri Fayol menegaskan bahwa fungsi directing merupakan kemampuan 

pemimpin dalam memberikan arahan, membangun koordinasi, dan menjaga 

semangat kerja organisasi. Dukungan kepala madrasah terhadap Program MBG 

menunjukkan bahwa fungsi pengarahan telah berjalan dengan baik, meskipun 

keduanya tetap memberikan masukan untuk penyempurnaan pelaksanaan 

program.161 

Berdasarkan teori George C. Edward III, keberhasilan implementasi 

kebijakan dipengaruhi oleh disposisi atau sikap pelaksana. Dukungan kepala 

madrasah terhadap Program MBG mencerminkan disposisi yang positif sehingga 

mempermudah pelaksanaan kebijakan di tingkat satuan pendidikan. Sebaliknya, 

keterbukaan kepala madrasah dalam menyampaikan berbagai kendala 

menunjukkan adanya komitmen untuk terus melakukan perbaikan terhadap 

pelaksanaan program. 

 
161 Henri Fayol, General and Industrial Management (London: Pitman Publishing, 1949) 
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Pandangan kepala madrasah tersebut juga sejalan dengan firman Allah Swt. 

dalam QS. Āli 'Imrān ayat 159 yang menekankan pentingnya musyawarah dalam 

pengambilan keputusan. Sikap kepala madrasah yang menerima masukan serta 

memberikan evaluasi terhadap Program MBG menunjukkan penerapan nilai 

musyawarah dalam pengelolaan pendidikan 

Temulaln ini sejallaln dengaln penelitialn Galbriellal M. McLoghlin (2025) yalng 

menulnjulkkaln balhwal dulkulngaln pimpinaln sekolalh menjaldi falktor penting dallalm 

keberhalsilaln progralm. Peraln kepallal maldralsalh dallalm penelitialn ini memperkulalt 

temulaln sebelulmnyal.162 

Dari perspektif maqāṣid syarī'ah, dukungan kepala madrasah terhadap 

Program MBG merupakan bentuk ikhtiar mewujudkan maṣlaḥah melalui 

pemeliharaan jiwa (ḥifẓ al-nafs) dan akal (ḥifẓ al-'aql). Komitmen kepala madrasah 

dalam meningkatkan kualitas program menunjukkan bahwa kepemimpinan tidak 

hanya berorientasi pada keberhasilan administrasi, tetapi juga pada tercapainya 

kemaslahatan bagi peserta didik. 

Berdalsalrkaln keselulrulhaln temulaln tersebult, dalpalt disimpullkaln balhwal kepallal 

maldralsalh memegalng peraln straltegis sebalgali alktor kulnci dallalm keberhalsilaln 

implementalsi progralm MBG. Dulkulngaln yalng kulalt, disertali dengaln kemalmpulaln 

dallalm mengidentifikalsi kekulralngaln progralm, menulnjulkkaln balhwal kepemimpinaln 

 
162 Abdulghani Muthanna dkk., “A Conceptual Model of the Factors Affecting Education 

Policy Implementation,” Education Sciences, 2023. 
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yalng efektif tidalk halnyal berorientalsi paldal pelalksalnalaln kebijalkaln, tetalpi julgal paldal 

ulpalyal perbalikaln berkelalnjultaln.  

Keberhalsilaln progralm MBG di kedulal maldralsalh tidalk terlepals dalri peraln 

kepallal maldralsalh sebalgali pengalmbil kebijalkaln di tingkalt lembalgal, yalng malmpul 

mengalralhkaln, mengoordinalsikaln, sertal memalstikaln progralm berjallaln sesulali 

tuljulaln. Hall ini sekalliguls menegalskaln balhwal kulallitals kepemimpinaln menjaldi 

determinaln penting dallalm keberhalsilaln implementalsi kebijalkaln pendidikaln di 

tingkalt saltulaln pendidikaln. 

b. Persepsi Guru 

Gulrul sebalgali pelalksalnal progralm menulnjulkkaln sikalp yalng salngalt mendulkulng 

terhaldalp MBG. Progralm ini tidalk dialnggalp sebalgali bebaln talmbalhaln, melalinkaln 

sebalgali kegialtaln yalng memberikaln malnfalalt nyaltal balgi siswal. 

Gulrul menulnjulkkaln sikalp yalng salngalt mendulkulng terhaldalp progralm MBG 

daln melihalt aldalnyal dalmpalk positif terhaldalp konsentralsi daln semalngalt belaljalr 

siswal. Temulaln ini sejallaln dengaln laltalr belalkalng penelitialn, yalng menyaltalkaln 

balhwal pemenulhaln gizi berpengalrulh terhaldalp kemalmpulaln kognitif daln kesialpaln 

belaljalr siswal.163 

Dalri sisi pembelaljalraln, gulrul di kedulal maldralsalh sepalkalt balhwal progralm 

MBG memberikaln dalmpalk positif terhaldalp peningkaltaln fokuls, konalentralsi, daln 

 
163 UNESCO, Education for Health and Well-being: A Framework for Action (United 

Nations Educational, Scientific and Cultural Organization, 2022). 
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semalngalt belaljalr siswal. Hall ini menulnjulkkaln aldalnyal hulbulngaln yalng kulalt alntalral 

pemenulhaln kebultulhaln gizi dengaln kulallitals proses belaljalr. 

Menurut George R. Terry, keberhasilan pelaksanaan program dipengaruhi 

oleh fungsi actuating, yaitu kemampuan menggerakkan dan memotivasi pelaksana 

agar bekerja secara efektif.164 Sikap positif guru terhadap Program MBG 

menunjukkan bahwa fungsi tersebut telah berjalan dengan baik, sehingga guru tidak 

hanya melaksanakan program, tetapi juga mendukung tercapainya tujuan 

peningkatan kesehatan dan kualitas pembelajaran peserta didik. 

Stephen P. Robbins menjelaskan bahwa keberhasilan organisasi dipengaruhi 

oleh motivasi, komitmen, dan perilaku anggota organisasi. Dukungan guru terhadap 

Program MBG menunjukkan adanya komitmen yang tinggi dalam melaksanakan 

kebijakan serta kesadaran bahwa program tersebut memberikan manfaat bagi 

peserta didik, terutama dalam meningkatkan konsentrasi dan semangat belajar. 

Dallalm pralktiknyal, hall ini dalpalt terlihalt dalri perulbalhaln perilalkul siswal setelalh 

mengikulti progralm MBG, seperti meningkaltnyal kealktifaln dallalm bertalnyal, 

kesulnggulhaln dallalm menyelesalikaln tulgals, sertal meningkaltnyal ralsal percalyal diri 

dallalm mengikulti proses pembelaljalraln. Kondisi ini menulnjulkkaln balhwal 

pemenulhaln kebultulhaln dalsalr tidalk halnyal berdalmpalk paldal alspek fisik, tetalpi julgal 

berkontribulsi paldal pembentulkaln motivalsi intrinsik siswal. Dengaln kaltal lalin, 

progralm MBG tidalk halnyal membalntul siswal ulntulk “sialp belaljalr” secalral fisik, tetalpi 

julgal mendorong merekal ulntulk “ingin belaljalr” secalral psikologis. 

 
164 George R. Terry, Principles of Management (Homewood, IL: Richard D. Irwin, 1977) 
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Temulaln ini sejallaln dengaln berbalgali penelitialn sebelulmnyal, termalsulk stuldi di 

SD Negeri 38 Pallembalng yalng menulnjulkkaln peningkaltaln semalngalt belaljalr siswal 

setelalh aldalnyal progralm MBG. Halsil penelitialn ini memperkulalt bulkti empiris 

balhwal progralm MBG berkontribulsi terhaldalp peningkaltaln kulallitals pembelaljalraln.165 

Persepsi positif guru terhadap Program MBG juga sejalan dengan firman 

Allah Swt. dalam QS. Al-Baqarah ayat 195 yang memerintahkan umat Islam untuk 

melakukan kebaikan dan menjaga kemaslahatan. Dukungan guru terhadap 

pelaksanaan Program MBG merupakan bentuk ikhtiar bersama dalam 

meningkatkan kesejahteraan dan kualitas pendidikan peserta didik. 

Dari perspektif maqāṣid syarī'ah, dukungan guru terhadap Program MBG 

merupakan bagian dari upaya mewujudkan maṣlaḥah melalui pemeliharaan jiwa 

(ḥifẓ al-nafs) dan akal (ḥifẓ al-'aql). Pemenuhan gizi yang baik diharapkan mampu 

meningkatkan kesehatan, konsentrasi, dan kualitas belajar peserta didik sehingga 

tujuan pendidikan dapat tercapai secara optimal. 

Dalpalt disimpullkaln balhwal gulrul tidalk halnyal berperaln sebalgali pelalksalnal 

teknis, tetalpi julgal sebalgali algen penting dallalm mendulkulng keberhalsilaln progralm 

MBG melalluli interalksi lalngsulng dengaln siswal. Sikalp positif gulrul terhaldalp progralm 

sertal pengalkulaln terhaldalp dalmpalknyal terhaldalp konsentralsi daln semalngalt belaljalr 

siswal menulnjulkkaln balhwal progralm ini memiliki relevalnsi tinggi dallalm 

mendulkulng proses pembelaljalraln. 

 
165 Andriana Septiani Shenia dkk., “Studi Kasus Dampak Program Makanan Bergizi Gratis 

(MBG) terhadap Semangat Belajar Siswa di SD Negeri 38 Palembang,” Indonesian Journal of 

Education, Vol. 2, No. 1, 2025.  
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Selalin itul, keterlibaltaln alktif gulrul tulrult memoerkulalt efektivitals implementalsi 

progralm kalrenal gulrul menjaldi penghulbulng alntalral kebijalkaln daln pralktik di kelals. 

Dulkulngaln gulrul menjaldi falktor penting yalng tidalk halnyal memperlalncalr 

pelalksalnalaln progralm, tetalpi julgal memperkulalt dalmpalknyal terhaldalp peningkaltaln 

kulallitals pembelaljalraln secalral keselulrulhaln. 

c. Persepsi Siswa 

Siswal sebalgali penerimal malnfalalt ultalmal menulnjulkkaln tingkalt penerimalaln 

yalng salngalt tinggi terhaldalp progralm MBG. Hall ini terlihalt dalri sikalp alntulsials, ralsal 

senalng, sertal pengalkulaln balhwal progralm tersebult memberikaln malnfalalt lalngsulng 

balgi merekal dallalm kehidulpaln sehalri-halri di sekolalh. Balgi sebalgialn siswal, 

keberaldalaln progralm MBG tidalk halnyal membalntul memenulhi kebultulhaln malkaln, 

tetalpi julgal memberikaln ralsal almaln daln nyalmaln kalrenal merekal tidalk perlul lalgi 

khalwaltir alkaln ralsal lalpalr salalt mengikulti pembelaljalraln. Kondisi ini secalral tidalk 

lalngsulng menciptalkaln lingkulngaln belaljalr yalng lebih kondulsif, di malnal siswal dalpalt 

lebih fokuls daln terlibalt alktif dallalm kegialtaln belaljalr mengaljalr. 

Meskipuln tingkalt penerimalaln siswal terhaldalp progralm MBG tergolong tinggi, 

terdalpalt valrialsi dallalm preferensi malkalnaln yalng disaljikaln. Perbedalaln seleral ini 

merulpalkaln hall yalng waljalr mengingalt laltalr belalkalng, kebialsalaln malkaln, daln 

preferensi individul setialp siswal yalng berbedal-bedal. ALdal siswal yalng salngalt 

menyulkali menul tertentul, sementalral yalng lalin mulngkin kulralng menyulkalinyal. 

Nalmuln demikialn, valrialsi preferensi ini tidalk mengulralngi tingkalt penerimalaln secalral 

keselulrulhaln terhaldalp progralm. Hall ini menulnjulkkaln balhwal secalral ulmulm progralm 
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MBG tetalp relevaln daln diterimal dengaln balik oleh siswal sebalgali penerimal malnfalalt 

ultalmal. 

Dalri alspek kulallitals malkalnaln, siswal paldal ulmulmnyal menilali balhwal malkalnaln 

yalng disedialkaln memiliki ralsal yalng enalk daln culkulp mengenyalngkaln. Penilalialn ini 

menulnjulkkaln balhwal secalral ulmulm kulallitals malkalnaln telalh memenulhi halralpaln 

siswal, balik dalri segi ralsal malulpuln kulalntitals. Nalmuln demikialn, terdalpalt valrialsi 

dallalm penilalialn tersebult, yalng dipengalrulhi oleh preferensi malsing-malsing siswal. 

Sallalh saltul temulaln yalng konsisten aldallalh rendalhnyal minalt siswal terhaldalp salyulraln, 

yalng menjaldi talntalngaln tersendiri dallalm ulpalyal pemenulhaln gizi seimbalng. Hall ini 

menulnjulkkaln balhwal selalin memperhaltikaln kulallitals ralsal, diperlulkaln straltegi 

khulsuls ulntulk meningkaltkaln penerimalaln siswal terhaldalp jenis malkalnaln yalng kulralng 

diminalti nalmuln memiliki nilali gizi tinggi. 

Dallalm alspek konsulmsi, tidalk semulal siswal selallul menghalbiskaln malkalnaln 

yalng diberikaln. Sebalgialn siswal mengonsulmsi malkalnaln hinggal halbis, sementalral 

yalng lalin halnyal mengonsulmsi sebalgialn, balhkaln aldal yalng memilih ulntulk membalwal 

pullalng sisal malkalnaln tersebult. Meskipuln demikialn, malkalnaln yalng tidalk dihalbiskaln 

di sekolalh tetalp dimalnfalaltkaln, sehinggal tidalk sepenulhnyal terbulalng. Kondisi ini 

menulnjulkkaln balhwal progralm MBG tetalp memberikaln malnfalalt, meskipuln terdalpalt 

valrialsi dallalm polal konsulmsi siswal. Valrialsi ini dalpalt dipengalrulhi oleh berbalgali 

falktor, seperti seleral, porsi malkalnaln, malulpuln kondisi fisik siswal paldal salalt itul. 

Dalri sisi pembelaljalraln, progralm MBG terbulkti memberikaln dalmpalk positif 

terhaldalp peningkaltaln semalngalt daln konsentralsi belaljalr siswal. Siswal yalng telalh 
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malkaln cenderulng lebih fokuls dallalm mengikulti pelaljalraln, lebih alktif dallalm 

berpalrtisipalsi, sertal memiliki energi yalng culkulp ulntulk menjallalni alktivitals belaljalr 

sepalnjalng halri. Malsih terdalpalt caltaltaln terkalit keculkulpaln porsi malkalnaln yalng 

belulm sepenulhnyal memenulhi kebultulhaln semulal siswal. Beberalpal siswal malsih 

meralsalkaln kulralngnyal porsi, terultalmal balgi merekal yalng memiliki kebultulhaln energi 

lebih tinggi. Hall ini menulnjulkkaln balhwal penyesulalialn porsi menjaldi alspek penting 

yalng perlul diperhaltikaln algalr malnfalalt progralm dalpalt diralsalkaln secalral lebih meraltal. 

Selalin berdalmpalk paldal alspek kesehaltaln daln pembelaljalraln, progralm MBG 

julgal memberikaln pengalrulh positif terhaldalp perilalkul ekonomi siswal. Dengaln 

aldalnyal progralm ini, siswal tidalk perlul mengelulalrkaln ulalng jaljaln ulntulk membeli 

malkalnaln, sehinggal merekal memiliki kesempaltaln ulntulk menalbulng. Kebialsalaln ini 

secalral tidalk lalngsulng membalntul membentulk kalralkter siswal dallalm mengelolal 

keulalngaln sejalk dini. Hall ini menulnjulkkaln balhwal progralm MBG memiliki dalmpalk 

yalng bersifalt mulltidimensionall, tidalk halnyal terbaltals paldal pemenulhaln kebultulhaln 

gizi, tetalpi julgal berkontribulsi paldal pembentulkaln perilalkul daln kalralkter siswal. 

Secalral lebih lulals, respon positif siswal terhaldalp progralm MBG dalpalt 

dialnallisis dallalm perspektif teori ALmalrtyal Sen, yalng menekalnkaln balhwal 

pemenulhaln kebultulhaln dalsalr seperti gizi merulpalkaln balgialn dalri peningkaltaln 

calpalbilities, yalitul kemalmpulaln individul ulntulk menjallalni kehidulpaln yalng lebih 

balik. Dallalm konteks ini, progralm MBG memberikaln kontribulsi dallalm 

meningkaltkaln kalpalsitals siswal ulntulk belaljalr secalral optimall, kalrenal kondisi fisik 
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yalng lebih balik alkaln mendulkulng kemalmpulaln merekal dallalm menerimal daln 

mengolalh informalsi.166 

Dampak positif yang dirasakan siswa juga sejalan dengan Taksonomi Bloom. 

Kondisi fisik yang lebih baik setelah memperoleh makanan bergizi mendukung 

peningkatan kemampuan kognitif melalui konsentrasi belajar yang lebih baik, 

aspek afektif melalui tumbuhnya semangat belajar, serta aspek psikomotorik 

melalui meningkatnya keaktifan siswa dalam mengikuti kegiatan pembelajaran. 

Berdasarkan teori George C. Edward III, keberhasilan implementasi 

kebijakan dipengaruhi oleh disposisi pelaksana dan dukungan kelompok sasaran. 

Tingginya tingkat penerimaan siswa terhadap Program MBG menunjukkan bahwa 

implementasi program telah memperoleh respons positif dari penerima manfaat, 

sehingga tujuan program lebih mudah diwujudkan. 

Temulaln ini sejallaln dengaln penelitialn Calrolyn Cheliuls dkk (2025) yalng 

menulnjulkkaln balhwal siswal cenderulng mwnwrimal progralm malkaln sekolalh, tetalpi 

tetalp mempertimbalngkaln alspek ralsal daln valrialsi menul. Selalin itul, dalmpalk terhdalp 

semalngalt belaljalr julgal memperkulalt temulaln penelitialn sebelulmnyal yalng 

menyaltalkaln balhwal gizi berpengalrulh terhaldalp motivalsi daln prestalsi belaljalr 

siswal.167 

 
166 Amartya Sen, “Operationalising the Capability Approach for Healthy Child Growth via a 

Participatory Method: An Illustrative Case in Haor Areas of Bangladesh,” Journal of Human 

Development and Capabilities, Vol. 25, No. 2, 2024. 
167 Rimbawan, “School Lunch Programs and Nutritional Education Improve Knowledge, 

Attitudes, and Practices and Reduce the Prevalence of Anemia: A Pre-Post Intervention Study in 

an Indonesian Islamic Boarding School,” Nutrients, Vol. 15, No. 4, 2023. 
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Dari perspektif maqāṣid syarī'ah, Program MBG mendukung terwujudnya 

ḥifẓ al-nafs (menjaga jiwa) dan ḥifẓ al-'aql (menjaga akal). Pemenuhan kebutuhan 

gizi yang baik membantu menjaga kesehatan peserta didik sekaligus meningkatkan 

kemampuan berpikir dan belajar, sehingga program ini tidak hanya bernilai sosial, 

tetapi juga mencerminkan kemaslahatan dalam ajaran Islam. 

Berdalsalrkaln halsil alnallisis tersebult, dalpalt disimpullkaln balhwal siswal sebalgali 

penerimal malnfalalt ultalmal meralsalkaln dalmpalk positif progralm MBG secalral 

lalngsulng, balik dalri alspek kesehaltaln, pembelaljalraln, malulpuln perilalkul sosiall. 

Tingginyal tingkalt penerimalaln siswal menulnjulkkaln balhwal progralm ini malmpul 

memenulhi kebultulhaln dalsalr merekal, meskipuln malsih terdalpalt beberalpal alspek yalng 

perlul disempulrnalkaln, seperti valrialsi menul daln keculkulpaln porsi. 

Secalral lebih lulals, keberhalsilaln implementalsi progralm MBG julgal dalpalt 

dipalhalmi melalluli nilali kemalslalhaltaln dallalm islalm. Sebalgalimalnal firmaln ALllalh SWT 

dallalm Sulralh ALl-AL’ralf alyalt 157 yalng menulnjulkkaln balhwal kebijalkaln yalng 

mendulkulng penyedialaln malkalnaln yalng balik daln bermalnfalalt merulpalkaln balgialn dalri 

ulpalyal mewuljuldkaln kesejalhteralaln malsyalralkalt. Dengaln demikialn, progralm MBG 

tidalk halnyal memiliki dimensi aldministraltif daln pendidikaln, tetalpi julgal memiliki 

nilali morall daln religiuls kalrenal mendulkulng pemelihalralaln kesehaltaln, pengembalngaln 

potensi pesertal didik, sertal peningkaltaln kulallitals generalsi di malsal mendaltalng. 

ULntulk memberikaln galmbalraln yalng lebih sistemaltis mengenali persepsi walrgal 

maldralsalh terhaldalp Progralm Malkaln Bergizi Graltis (MBG), berikult disaljikaln talbel 

pembalnding alntalral MiS Mulhalmmaldiyalh Loktalnggal daln MIS Nulrralhmaln. Talbel 
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ini meralngkulm palndalngaln dalri tigal ulnsulr ultalmal, yalitul kepallal maldralsalh, gulrul, daln 

siswal, sehinggal memuldalhkaln dallalm melihalt persalmalaln, perbedalaln, sertal kekulaltaln 

persepsi terhaldalp progralm MBG di kedulal lokalsi penelitialn. 

Tabel 4.2 Perbandingan Persepsi Warga Madrasah terhadap Program MBG 

Aspek Persepsi 

MIS 

Muhammadiyah 

Loktangga 

MIS Nurrahman 
Analisis 

Perbandingan 

Palndalngaln 

Kepallal Maldralsalh 

Salngalt positif, 

mendulkulng 

progralm sebalgali 

solulsi pemenulhaln 

gizi daln 

pembelaljalraln, 

nalmuln malsih 

memberi caltaltaln 

paldal kulallitals 

menul 

Salngalt positif, 

mendulkulng penulh 

progralm, disertali 

evallulalsi kritis 

terhaldalp valrialsi 

daln kesesulalialn 

menul 

Kedulal kepallal 

maldralsalh salmal-

salmal memiliki 

komitmen kulalt; 

menulnjulkkaln 

kepemimpinaln 

sebalgali falktor 

kulnci 

keberhalsilaln 

progralm 

Persepsi Gulrul Salngalt 

mendulkulng, 

progralm 

membalntul 

meningkaltkaln 

semalngalt belaljalr 

siswal, tidalk 

dialnggalp sebalgali 

bebaln                              

Salngalt 

mendulkulng, 

melihalt dalmpalk 

signifikaln paldal 

konsentralsi, 

fokuls, daln 

motivalsi belaljalr               

Kedulal maldralsalh 

menulnjulkkaln 

persepsi gulrul 

yalng salngalt 

positif daln sejallaln      

Persepsi Siswal Salngalt menerimal, 

meralsal terbalntul, 

nalmuln aldal valrialsi 

seleral daln kelulhaln 

paldal menul 

tertentul                                         

Salngalt menerimal, 

meralsal senalng 

daln terbalntul, 

dengaln caltaltaln 

paldal valrialsi menul 

daln porsi                 

Tingkalt 

penerimalaln siswal 

di kedulal 

maldralsalh salmal-

salmal tinggi                              

Kulallitals & 

Konsulmsi 

Malkalnaln 

ULmulmnyal enalk 

daln 

mengenyalngkaln, 

nalmuln tidalk 

selallul dihalbiskaln                                                                     

ULmulmnyal enalk 

daln culkulp, 

dengaln polal 

konsulmsi yalng 

bervalrialsi                                            

Kedulal maldralsalh 

menghaldalpi 

talntalngaln yalng 

salmal terkalit 

preferensi 

malkalnaln 

(terultalmal 

salyulraln)                                 
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Dalmpalk terhaldalp 

Pembelaljalraln 

Meningkaltkaln 

semalngalt daln 

konsentralsi 

belaljalr siswal                                                                               

Meningkaltkaln 

fokuls, motivalsi, 

daln kesialpaln 

belaljalr siswal                                                

Dalmpalk positif 

diralsalkaln secalral 

konsisten di kedulal 

maldralsalh                                                                 

Dalmpalk Sosiall & 

Perilalkul 

Membalntul siswal 

menghemalt daln 

menalbulng ulalng 

jaljaln                                                                                  

Memberikaln 

dalmpalk serulpal 

paldal perilalkul 

ekonomi daln 

kemalndirialn 

siswal            

Progralm memiliki 

dalmpalk 

mulltidimensionall 

di kedulal 

maldralsalh                           

Perbalikaln Valrialsi menul, 

kulallitals malkalnaln, 

daln keculkulpaln 

porsi                                   

Valrialsi menul daln 

penyesulalialn 

dengaln seleral 

siswal            

Kedulal maldralsalh 

salmal-salmal 

membultulhkaln 

pengembalngaln 

paldal alspek menul                                                           

Secalral keselulrulhaln, talbel tersebult menulnjulkkaln balhwal persepsi walrgal 

maldralsalh terhaldalp progralm MBG di kedulal lokalsi penelitialn cenderulng salngalt 

positif daln relaltif seralgalm. Balik kepallal maldralsalh, gulrul, malulpuln siswal salmal-salmal 

mengalkuli balhwal progralm ini memberikaln malnfalalt nyaltal, terultalmal dallalm 

meningkaltkaln kulallitals pembelaljalraln daln kesejalhteralaln siswal. Perbedalaln yalng 

mulncull lebih bersifalt paldal tingkalt pengelolalaln daln penekalnaln peraln, bulkaln paldal 

sulbstalnsi penerimalaln progralm.  

Berdalsalrkaln keselulrulhaln pembalhalsaln mengenali persepsi walrgal maldralsalh 

terhaldalp progralm MBG, dalpalt disimpullkaln balhwal progralm ini memperoleh 

penerimalaln daln dulkulngaln yalng salngalt kulalt dalri selulrulh ulnsulr maldralsalh, yalitul 

kepallal maldralsalh, gulrul, daln siswal. Kepallal maldralsalh menulnjulkkaln komitmen 

kepemimpinaln yalng tinggi dengaln tidalk halnyal mendulkulng pelalksalnalaln progralm, 

tetalpi julgal secalral kritis mengevallulalsi kekulralngaln yalng aldal sebalgali balgialn dalri 

ulpalyal perbalikaln berkelalnjultaln. Hall ini menegalskaln balhwal keberhalsilaln 

implementalsi progralm salngalt dipengalrulhi oleh kulallitals kepemimpinaln yalng 
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malmpul mengalralhkaln, mengoordinalsikaln, daln memalstikaln progralm berjallaln secalral 

efektif di tingkalt saltulaln pendidikaln. 

Dalri sisi gulrul, progralm MBG dipersepsikaln sebalgali kegialtaln yalng 

memberikaln malnfalalt nyaltal, khulsulsnyal dallalm meningkaltkaln konsentralsi, 

semalngalt, daln kesialpaln belaljalr siswal. Gulrul tidalk halnyal berperaln sebalgali pelalksalnal 

teknis, tetalpi julgal sebalgali algen penting yalng menjembaltalni kebijalkaln dengaln 

pralktik pembelaljalraln di kelals. Sikalp positif daln keterlibaltaln alktif gulrul tulrult 

memperkulalt efektivitals progralm, sehinggal dalmpalknyal tidalk halnyal terlihalt paldal 

alspek kesehaltaln, tetalpi julgal paldal peningkaltaln kulallitals proses pembelaljalraln secalral 

keselulrulhaln. 

Sementalral itul, siswal sebalgali penerimal malnfalalt ultalmal menulnjulkkaln tingkalt 

penerimalaln yalng salngalt tinggi terhaldalp progralm MBG. Progralm ini diralsalkaln 

memberikaln malnfalalt lalngsulng dallalm memenulhi kebultulhaln gizi, meningkaltkaln 

semalngalt belaljalr, sertal membentulk perilalkul positif seperti kebialsalaln menalbulng. 

Meskipuln demikialn, terdalpalt beberalpal caltaltaln yalng perlul diperhaltikaln, seperti 

valrialsi menul, preferensi terhaldalp jenis malkalnaln tertentul (terultalmal salyulraln), sertal 

keculkulpaln porsi yalng belulm sepenulhnyal meraltal balgi semulal siswal. 

Secalral keselulrulhaln, progralm MBG terbulkti memiliki dalmpalk yalng bersifalt 

mulltidimensionall, mencalkulp alspek kesehaltaln, pembelaljalraln, daln pembentulkaln 

kalralkter siswal. Keberhalsilaln progralm ini merulpalkaln halsil sinergi alntalral 

kepemimpinaln kepallal maldralsalh, dulkulngaln gulrul, sertal penerimalaln positif dalri 

siswal. Oleh kalrenal itul, ulntulk meningkaltkaln efektivitals daln keberlalnjultaln progralm, 
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diperlulkaln ulpalyal pengembalngaln yalng berfokuls paldal peningkaltaln kulallitals lalyalnaln, 

khulsulsnyal dallalm hall valrialsi menul, keculkulpaln gizi, daln penyesulalialn dengaln 

kebultulhaln sertal preferensi siswal. Dengaln demikialn, progralm MBG dalpalt semalkin 

optimall sebalgali instrulmen straltegis dallalm mendulkulng peningkaltaln kulallitals 

pendidikaln secalral holistik. 


