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ABSTRAK 

Fitria Nur Rahmitha: 240211030102. Pengaruh Gaya Kepemimpinan Kepala 

Sekolah Terhadap Disiplin Kerja Guru dan Kinerja Guru pada Sekolah 

Menengah Kejuruan Swasta Berbasin Islam dan Umum di Kota 

Banjarmasin. Tesis. Pembimbing I Dr. Hj. Dina Hermina, M.Pd dan 

Pembimbing II Dr. Hj. Suraijiah, M.Pd, pada Program Studi Manajemen 

Pendidikan Islam Pascasarjana Universitas Islam Negeri Antasari 

Banjarmasin. 2026. 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Disiplin Kerja, Kinerja. 

Optimalisasi kinerja guru di sekolah masih sering terhambat oleh rendahnya 

tingkat disiplin kerja, sehingga diperlukan penerapan gaya kepemimpinan kepala 

sekolah yang efektif sebagai motor penggerak dalam mengelola sumber daya 

tersebut. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menganalisis pengaruh yang 

signifikan gaya kepemimpinan kepala sekolah tehadap disiplin kerja guru dan 

kinerja guru pada Sekolah Menengah Kejuruan Swasta Berbasis Islam dan Umum 

di Kota Banjarmasin. 

Jenis penelitian yang digunakan adalah expost facto dengan pendekatan 

kuantitatif. Populasi penelitian mencakup seluruh guru di 6 SMK Swasta berbasis 

Islam dan Umum di Kota Banjarmasin yang berjumlah 171 orang. Pengambilan 

sampel dilakukan menggunakan rumus Slovin dengan tingkat kesalahan 5% dan 

teknik simple random sampling, sehingga diperoleh sampel sebanyak 120 

responden. Teknik pengumpulan data menggunakan kuesioner (angket) dan 

dokumentasi. Teknik analisis data yang digunkan adalah Structural Equation 

Modeling berbasis Partial Least Squares (SEM-PLS) melalui software SmartPLS 

3. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa: (1) Terdapat pengaruh yang 

signifikan gaya kepemimpinan kepala sekolah dan disiplin kerja guru pada Sekolah 

Menengah Kejuruan Swasta Berbasis Islam dan Umum di Kota Banjarmasin. (2) 

Tidak terdapat pengaruh yang signifikan antara gaya kepemimpinan kepala sekolah 

dan kinerja guru pada Sekolah Menengah Kejuruan Swasta Berbasis Islam dan 

Umum di Kota Banjarmasin. (3) Terdapat pengaruh yang signifikan antara disiplin 

kerja guru dan kinerja guru pada Sekolah Menengah Kejuruan Swasta Berbasis 

Islam dan Umum di Kota Banjarmasin. (4) Terdapat pengaruh yang signifikan 

antara gaya kepemimpinan kepala sekolah dan kinerja guru melalui disiplin kerja 

guru pada Sekolah Menengah Kejuruan Swasta Berbasis Islam dan Umum di Kota 

Banjarmasin. (5) Terdapat pengaruh yang signifikan antara gaya kepemimpinan 

kepala sekolah terhadap disiplin kerja guru dan kinerja guru pada Sekolah 

Menengah Kejuruan Swasta Berbasis Islam dan Umum di Kota Banjarmasin. 
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ABSTRACT 

Fitria Nur Rahmitha: 240211030102. The Influence of Principal Leadership Style 

on Teacher Work Discipline and Teacher Performance at Islamic-Based 

and General Private Vocational High Schools in Banjarmasin. Thesis. 

Supervisor I Dr. Hj. Dina Hermina, M.Pd and Supervisor II Dr. Hj. 

Suraijiah, M.Pd, Postgraduated at UIN Antasari Banjarmasin. 2026. 

Kata Kunci: Leadership Style, Work Discipline, Performance. 

The optimization of teacher performance in schools is still frequently 

hindered by low levels of work discipline; thus, the implementation of an effective 

principal leadership style is required as a driving force in managing these resources. 

The purpose of this study was to analyze the significant influence of the principal's 

leadership style on teacher work discipline and teacher performance at Islamic-

based and general private vocational high schools in Banjarmasin. 

This study employed an ex post facto research design with a quantitative 

approach. The research population included all teachers across 6 Islamic-based and 

general private vocational high schools in Banjarmasin, totaling 171 individuals. 

Sampling was conducted using the Slovin formula with a 5% margin of error and a 

simple random sampling technique, resulting in a sample size of 120 respondents. 

Data collection techniques utilized questionnaires and documentation. The data 

analysis technique applied was Structural Equation Modeling based on Partial Least 

Squares (SEM-PLS) via SmartPLS 3 software. 

The results of this study indicated that: (1) There is a significant influence 

of the principal's leadership style on teacher work discipline at Islamic-based and 

general private vocational high schools in Banjarmasin. (2) There is no significant 

influence between the principal's leadership style and teacher performance at 

Islamic-based and general private vocational high schools in Banjarmasin. (3) 

There is a significant influence between teacher work discipline and teacher 

performance at Islamic-based and general private vocational high schools in 

Banjarmasin. (4) There is a significant influence between the principal's leadership 

style and teacher performance mediated by teacher work discipline at Islamic-based 

and general private vocational high schools in Banjarmasin. (5) There is a 

significant simultaneous influence of the principal's leadership style on both teacher 

work discipline and teacher performance at Islamic-based and general private 

vocational high schools in Banjarmasin. 
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semoga tercurah kepada Nabi Muhammad Saw., yang telah menunjukkan kepada 
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Penulis menyadari dengan sepenuhnya dalam penyelesaian penulisan 
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TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 

 Th : ط .A 16 : ا .1

 Zh : ظ .B 17 : ب  .2

 ‘ : ع .T 18 : ت  .3

 Gh : غ .Ts 19 : ث  .4

 F : ف .J 20 : ج .5

 Q : ق .H 21 : ح .6

 K : ك .Kh 22 : خ .7

 L : ل .D 23 : د .8

 M : م .Dz 24 : ذ .9

 N : ن .R 25 : ر .10

 W : و .Z 26 : ز .11

 H : ه .S 27 : س .12

 ’ : ء .Sy 28 : ش .13

 Y : ي .Sh 29 : ص .14

     Dh : ض .15
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A. Vokal  

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. 

1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau harakat, 

transliterasinya sebagai berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah a a ـَ 

 Kasrah i i ـِ 

 Dammah u u ـُ 

 

2. Vokal Rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara 

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah dan ya ai a dan i يَْ...

  Fathah dan wau au a dan u وَْ...

Contoh: 

 kaifa  كَيْفَ  -

 haula حَوْلَ  -
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B. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf 

Latin 

Nama 

 Fathah dan alif atau اَ...ىَ...

ya 

ā a dan garis di atas 

 Kasrah dan ya ī i dan garis di atas ىِ...

 Dammah dan wau ū u dan garis di atas وُ...

Contoh: 

 qāla  قاَلَ  -

 qīla  قِيْلَ  -

 yaqūlu  يَ قُوْلُ  -

C. Ta’ Marbutah 

Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu: 

1. Ta’ marbutah hidup 

Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan 

dammah, transliterasinya adalah “t”. 

2. Ta’ marbutah mati 

Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya 

adalah “h”. 
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3. Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka 

ta’ marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”. 

Contoh: 

طْفَالِ لأَ رَؤْضَةُ ا -   raudah al-atfāl/raudahtul atfāl 

 al-madīnah al-munawwarah/al-madīnatul munawwarah  الْمَدِيْ نَةُ الْمُنَ وَّرةَُ  -

 talhah   طلَْحَةْ  -

 

D. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan sebuah 

tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan huruf, yaitu huruf 

yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu. 

Contoh: 

 nazzala  نَ زَّلَ  -

 al-birr  البِر  -

 

E. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, yaitu 

 :namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas ,ال

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan 

sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “l” diganti dengan huruf yang 

langsung mengikuti kata sandang itu. 
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2. Kata sandang yang diikuti huruf qamariyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah ditransliterasikan 

dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai 

dengan bunyinya. 

 Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun qamariyah, kata sandang ditulis 

terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanpa sempang. 

Contoh: 

 al-qalamu الْقَلَمُ  -

 asy-syamsu الشَّمْسُ  -

 

F. Hamzah 

Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya berlaku 

bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara hamzah yang 

terletak di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab berupa alif. 

Contoh: 

 ta’khużu تََْخُذُ  -

 syai’un شَيئ   -

 inna إِنَّ  -

 

G. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis terpisah. 

Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazim 

dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat yang dihilangkan, maka 

penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain yang mengikutinya. 
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Contoh: 

 /Wa innallāha lahuwa khair ar-rāziqīn  وَ إِنَّ اَلله فَ هُوَ خَيُْْ الرَّازقِِيْنَ  -

Wa innallāha lahuwa khairurrāziqīn 

 Bismillāhi majrehā wa mursāhā  بِسْمِ اِلله مََْراَهَا وَ مُرْسَاهَا  -

H. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 

transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital seperti apa 

yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital digunakan untuk menuliskan 

huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana nama diri itu didahului oleh 

kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri 

tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya. 

Contoh: 

 /Alhamdu lillāhi rabbi al-`ālamīn  الْْمَْدُ لِله رَبهِ الْعَالَمِيْنَ  -

Alhamdu lillāhi rabbil `ālamīn 

 Ar-rahmānir rahīm/Ar-rahmān ar-rahīm   الرَّحْْنِ الرَّحِيْمِ  -

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam tulisan 

Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan dengan kata 

lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf kapital tidak 

dipergunakan. 

Contoh: 

 Allaāhu gafūrun rahīm  اللهُ غَفُوْر  رَحِيْم   -

ي ْعًا لأُ للّهِِ ا - مُوْرُ جَِْ   Lillāhi al-amru jamī`an/Lillāhil-amru jamī`an 
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