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ABSTRAK

Muhaemin: 230211030086. Manajemen Pendidikan Kesetaraan Pondok
Pesantren Salafiyah (PKPPS) di Kabupaten Banjar Pembimbing Tesis |
Prof. Dr. H. Zulfa Jamalie, M.Pd dan Pembimbing Tesis Il Dr. Suraijiah,
M.Pd, pada Program Studi Manajemen Pendidikan Islam Pascasarjana
Universitas Islam Negeri Antasari Banjarmasin. 2026.

Kata Kunci: Manajemen PKPPS, Pondok Pesantren Salafiyah, Fungsi Manajerial
POAC, Pendidikan Kesetaraan, Kabupaten Banjar.

Penelitian ini diawali oleh kesenjangan yang signifikan antara ekspektasi
tata kelola PKPPS yang tertib dan akuntabel dengan realitas praktik manajerial di
lapangan pada pesantren salafiyah di Kabupaten Banjar. Penelitian ini bertujuan
mendeskripsikan dan menganalisis implementasi lima fungsi manajemen dalam
penyelenggaraan PKPPS, yaitu perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan,
pengawasan, dan penilaian, berdasarkan kerangka teori POAC George R. Terry
yang dilengkapi fungsi penilaian Sondang P. Siagian.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan rancangan studi
multi-situs pada empat lembaga PKPPS di Kabupaten Banjar, yaitu PPS Syekh
Muhammad Arsyad Al-Banjari, PP. Darussalam Martapura, PP. Syaichona Moh.
Cholil Gambut, dan PPS Sullamut Taufig Astambul. Data dikumpulkan melalui
wawancara mendalam, observasi langsung, dan telaah dokumen pada Januari
hingga Maret 2026, dan dianalisis menggunakan model interaktif Miles dan
Huberman melalui tiga tahap: reduksi data, penyajian data, dan penarikan simpulan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) fungsi perencanaan telah berjalan
melalui rapat periodik, namun masih berorientasi operasional jangka pendek tanpa
dokumen visi misi PKPPS yang terpajang maupun notulen rapat sebagai basis
akuntabilitas; (2) fungsi pengorganisasian menampilkan variasi paling signifikan
PP. Darussalam memiliki SDM terlengkap (26 tenaga, mayoritas S1 dan S2)
sementara PPS Sullamut Taufiq beroperasi dengan 6 tutor dalam pola multi-peran
namun di seluruh lembaga struktur organisasi tidak terpajang dan deskripsi tugas
formal tidak tersedia; (3) fungsi pelaksanaan paling merata berjalan, dengan PP.
Darussalam tertinggi berkat kelengkapan sarana, sedangkan PPS Sullamut Taufiq
sepenuhnya mengandalkan metode ceramah, sementara tantangan bersama adalah
rendahnya kehadiran santri akibat tegangan jadwal kepesantrenan; (4) fungsi
pengawasan bersifat episodik dan terpusat pada momen ujian tanpa pendampingan
teknis-manajerial berkelanjutan dari Kemenag; dan (5) fungsi penilaian paling
bervariasi, dengan PPS Syekh Muhammad Arsyad Al-Banjari dan PP. Darussalam
melaksanakan ujian dua kali setahun disertai rapor, sementara Uji Kesetaraan
Kemenag menjadi penentu kelulusan resmi di seluruh lembaga.

Secara keseluruhan, implementasi manajemen PKPPS di Kabupaten Banjar
berlangsung dalam spektrum fungsional kuat (PPS Syekh Muhammad Arsyad Al-
Banjari dan PP. Darussalam) hingga fungsional minimal (PP. Syaichona Moh.
Cholil Gambut dan PPS Sullamut Taufiq). Kesenjangan pada dimensi dokumentasi
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formal, formalisasi organisasi, dan pembinaan profesional berkelanjutan menjadi
tantangan struktural lintas lembaga. Penelitian ini merekomendasikan formalisasi
dokumen kelembagaan oleh pengelola PKPPS serta pengembangan pola

pengawasan Kemenag dari berbasis momen ujian menjadi pendampingan teknis-
manajerial yang berkelanjutan.
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TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA

Transliterasi kata Arab ke dalam huruf latin dalam skripsi ini berpedoman
pada Surat Keputusan bersama Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan
Kebudayaan Republik Indonesia pada tanggal 22 Januari 1988 Nomor 157/1987
dan 0593/1987.

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
i Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan
-] Ba B Be
) Ta T Te
& Sa S es (dengan titik di atas)
z Jim J Je
Ha (dengan titik di
C Ha h bawah
c Kha Kh Ka dan ha
> Dal D De
y 7al 7 Zet (dengan titik di
atas)
) Ra R Er
) Zai Z Zet
o Sin S Es
o Syin Sy Es dan Ye
es (dengan titik di
S Sad 3 bawah)
. de (dengan titik di
o? Dad d bawah)
te (dengan titik di
- Ta i bawah)
5 7 zet (dengan titik di
-8 ¢ bawah)
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d "ain koma terbalik (di atas)
¢ Gain G Ge
- Fa F Ef

S Qaf Q Qi

4 Kaf K Ka

J Lam L ‘el

¢ Mim M ‘em

J Nun N ‘en

9 Wau W We

A Ha H Ha

¢ Hamzah ‘ Apostrof
&S Ya Y Ye

1. Vokal

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa indonesia, terdiri dari vokal
tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. VVokal tunggal memiliki
ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda VVokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
—_ A Fathah
— I Kasrah
= U Dhammah

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
6= Ai adani
9= Au adanu
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2. Vokal Panjang
Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab
dilambangkan dengan harakat dan huruf, yaitu:

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
G A a dengan topi di atas
< ]

= i dengan topi di atas

([a)

9 u dengan topi di atas

3. Kata Sandang

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan huruf,
yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /1/, baik diikuti huruf syamsiyah maupun huruf
kamariah. Contoh: al- rijal bukan ar-rijal, al-diwan bukan ad-diwan.

4. Syiddah (Tasydid)

Syiddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan
sebuah tanda (=) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu dengan
menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini tidak
berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata sandang
yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, kata (3.5 =l) tidak ditulis
ad-dhardrah melainkan al-dhardrah, demikian seterusnya.

5. Ta Marbdthah

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbdthah terdapat pada kata
yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/ (lihat
contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbdthah tersebut diikuti
oleh kata sifat (na’t) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marb(thah tersebut
diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/
(lihat contoh 3).

No Kata Arab Alih Aksara
1 ia Jk Tharigah
2 25 B | Al-Jami“ah al-Islamiyyah
3 >3-4 5123 | Wahdah al-Wujtd
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6. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam alih
aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan yang
berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan permulaan
kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain. Jika nama
diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf
awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata sandangnya. Contoh: al-
Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari.

Beberapa ketentuan lain dalam PUEBI sebetulnya juga dapat diterapkan
dalam alih aksara ini, misalnya ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau
cetak tebal (bold). Jika menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak miring,
maka demikian halnya dalam alih aksaranya, demikian seterusnya.

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal
dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya
berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd
al-Samad al-Palimbant; Nuruddin al-Raniri, tidak Ndr al-Din al-Raniri.

7. Cara Penulisan Kata
Setiap kata, baik kata kerja (fi’l), kata benda (ism), maupun huruf (harf)
ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat-
kalimat dalam bahasa Arab.
Aksara Arab Alih Aksara

3ELNI A5 | dzahaba al-ustadzu

2381 &5 | tsabata al-ajru

L rﬂ*j‘ 45}\ al-harakah al-ashriyyah

\
R
VA
C-o
=
o
\
[
—n\

asyhadu an la ilaha illa Allah

c}fn)\ Els Cﬁy mawléana Malik al-Shalih

yu’tsirukum Allah

W EA }9@23\ al-mazhahir al-‘agliyyah

¢ Sz Y1 4 | hub al-istithla’
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