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ABSTRAK 

Aisyah: NIM. 240211030098, Manajemen Sumber Daya Manusia Dan 

Pengembangan Santri Pada Pondok Pesantren Berbasis Keluarga Dan 

Non-Keluarga (Studi Komparasi di Pondok Pesantren Manbaul Ulum 

Kabupaten Banjar dan Pondok Pesantren Al-Falah Kota Banjarbaru), 

Pembimbing Tesis (I) Dr. Hj. Dina Hermina, M.Pd dan Pembimbing Tesis 

(II) Dr. H. Ahmad Salabi, S. Ag., M.Pd, pada Program Studi Manajemen 

Pendidikan Islam Pascasarjana Universitas Islam Negeri Antasari 

Banjarmasin. 2026. 

Kata Kunci: Manajemen SDM, Pengembangan Santri, Pesantren Keluarga, 

Pesantren Non-Keluarga, Mixed Methods 

Pesantren sebagai lembaga pendidikan Islam tertua di Indonesia memiliki 

peran strategis dalam pembangunan karakter bangsa, namun menghadapi tantangan 

dalam modernisasi pengelolaan sumber daya manusia (SDM). Perbedaan tipologi 

antara pesantren berbasis keluarga  dengan kepemimpinan karismatik-patriarkal 

dan non-keluarga dikelola Non-keluarga dengan struktur formal berimplikasi pada 

perbedaan karakteristik manajerial dan budaya organisasi. Penelitian ini bertujuan 

menganalisis perbedaan pengembangan santri dan MSDM pengajar antara kedua 

tipologi, serta mengungkap faktor yang memengaruhinya di PP Manba’ul ‘Ulum 

Kabupaten Banjar dan PP Al-falah Kota Banjarbaru. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan mixed methods dengan desain 

Sequential Explanatory, dengan pengumpulan data kuantitatif terlebih dahulu, 

dilanjutkan pendalaman kualitatif. Lokasi penelitian adalah PP Manba’ul ‘Ulum 

Kabupaten Banjar (berbasis keluarga) dan PP Al-falah Kota Banjarbaru (non-

keluarga), keduanya di Kalimantan Selatan. Data kuantitatif diperoleh melalui 

angket terstruktur yang dianalisis menggunakan uji Independent Samples t-test dan 

uji Mann-Whitney; data kualitatif diperoleh melalui wawancara mendalam, 

observasi, dan dokumentasi, dianalisis tematik dengan model Miles dan Huberman. 

Hasil penelitian menunjukkan: (1) Tidak terdapat perbedaan signifikan 

dalam pengembangan santri (t = 0,331; p = 0,741), dengan skor rata-rata PP 

Manba'ul ‘Ulum 88,38 dan PP Al-Falah 87,87 — kesetaraan dicapai melalui 

mekanisme kompensatoris berbeda; (2) Terdapat perbedaan signifikan dalam 

MSDM pengajar (U = 2.694,500; Z = −2,913; p = 0,004), dengan PP Al-Falah lebih 

unggul melalui mekanisme musyriphah, evaluasi bertahap, dan kesejahteraan 

berjenjang; (3) Tiga faktor utama yang memengaruhi MSDM dan pengembangan 

santri adalah nilai-nilai Islam (keikhlasan dan pengabdian), faktor manajerial 

(kepemimpinan karismatik vs. formalisasi prosedur), dan kultur pesantren 

(kehidupan 24 jam dan ikatan kekeluargaan). Meta-inferensi penelitian ini: 

pengembangan santri tidak semata-mata ditentukan formalitas sistem MSDM, 

melainkan oleh kekuatan ekosistem nilai yang menopangnya. 
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ABSTRACT 

Aisyah: NIM. 240211030098, Human Resource Management and Student 

Development in Family-Based and Non-Family-Based Islamic Boarding 

Schools (Comparative Study at Manbaul Ulum Islamic Boarding School, 

Banjar Regency and Al-Falah Islamic Boarding School, Banjarbaru City), 

Thesis Supervisor (I) Dr. Hj. Dina Hermina, M.Pd. and Thesis Supervisor 

(II) Dr. H. Ahmad Salabi, M.Pd.; Islamic Education Management Study 

Program, Postgraduate School, Antasari State Islamic University 

Banjarmasin. 2026.  

Kata Kunci: Manajemen SDM, Pengembangan Santri, Pesantren Keluarga, 

Pesantren Non-Keluarga, Mixed Methods 

Islamic boarding schools (pesantren) are the oldest Islamic educational 

institutions in Indonesia and play a strategic role in national character building, yet 

face real challenges in modernizing human resource (HR) management. The 

typological difference between family-based pesantren relying on charismatic-

patriarchal leadership and non-family-based pesantren managed by a foundation 

with a formal structure has implications for differing managerial characteristics and 

organizational cultures. This study aims to analyze differences in student 

development effectiveness and teacher HRM effectiveness between both types, 

examine the relationship between the two, and uncover the managerial, cultural, 

and Islamic educational values that influence them at Pondok Pesantren Manba’ul 

‘Ulum Kabupaten Banjar and Pondok Pesantren Al-falah Kota Banjarbaru. 

This study employs a mixed methods approach with a Sequential 

Explanatory design, with quantitative data collected and analyzed first, followed by 

qualitative exploration. The research sites are PP Manba’ul ‘Ulum Kabupaten 

Banjar (family-based) and PP Al-falah Kota Banjarbaru (non-family-based), both 

in South Kalimantan. Quantitative data were gathered via structured questionnaires 

and analyzed using Independent Samples t-test, Mann-Whitney test, and Pearson 

correlation; qualitative data were obtained through interviews, observation, and 

documentation, and analyzed thematically using the Miles and Huberman model. 

The findings show: (1) No significant difference in student development 

effectiveness (t = 0.331; p = 0.741), with mean scores of 88.38 (PP Manba’ul 

‘Ulum) and 87.87 (PP Al-Falah) — parity achieved through different compensatory 

mechanisms; (2) A significant difference in teacher HRM effectiveness (U = 

2,694.500; Z = −2.913; p = 0.004), with PP Al-Falah outperforming through its 

musyriphah mechanism, staged evaluation, and tiered welfare; (3) Three key factors 

influencing both teacher HRM and student development: Islamic values (sincerity 

and dedication), managerial factors (charismatic leadership vs. procedural 

formalization), and pesantren culture (24-hour communal life and family 

belonging). The meta-inference of this study: student development effectiveness is 

not solely determined by the formality of the HRM system, but by the strength of 

the value ecosystem that underpins it. 
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wujud syukur atas setiap proses, pembelajaran, dan nikmat yang telah Allah 

anugerahkan. Setiap lembar yang tersusun dalam karya ini menjadi saksi bahwa 

tidak ada perjalanan yang ditempuh sendirian; selalu ada doa, dukungan, dan 
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Terakhir, kepada diri penulis sendiri. Semoga setiap proses yang telah dilalui 
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Semoga karya sederhana ini menjadi ilmu yang bermanfaat, bernilai ibadah, serta 
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KATA PENGANTAR 

 

 بِسْمِ اللَّهِ الرهحَْْنِ الرهحِيمِ 
مهدٍ  الَْْمَْدُِ لِله رَبِ  الْعَالَمِيَْْ، وَالصهلَاةُ وَالسهلَامُ عَلَى أَشْرَفِ اْلأنَبِْيَاءِ وَالْمُرْسَلِيَْْ سَيِ دِنََ مَُ 

هِ وَاَصْحَبِهِ أَجَْْعِيَْْ. أمَها بَ عْدُ وَعَلَى الَِ    
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peneliti mengucapkan rasa terima kasih kepada: 

1. Ibu Prof. Dr. Hj. Nida Mufidah, M.Pd., Rektor UIN Antasari Banjarmasin. 
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yang telah banyak mengajari ilmu dan pendidikan yang baik kepada peneliti 
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TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 

Transliterasi kata Arab ke dalam huruf latin dalam skripsi ini berpedoman 

pada Surat Keputusan bersama Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan 

Kebudayaan Republik Indonesia pada tanggal 22 Januari 1988 Nomor 157/1987 

dan 0593/1987. 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan أ

 Ba B Be ب 

 Ta T Te ت 

 Ṡa ṡ es (dengan titik di atas) ث 

 Jim J Je ج

 Ḥa ḥ ح
Ha (dengan titik di 

bawah 

 Kha Kh Ka dan ha خ

 Dal D De د

 Żal Ż ذ
Zet (dengan titik di 

atas) 

 Ra R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es س 

 Syin Sy Es dan Ye ش

 Ṣad ṣ ص
es (dengan titik di 

bawah) 

 Ḍad ḍ ض
de (dengan titik di 

bawah) 

 Ṭa ṭ ط
te (dengan titik di 

bawah) 

 Ẓa ẓ ظ
zet (dengan titik di 

bawah) 
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 ain ` koma terbalik (di atas)` ع

 Gain G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Qi ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L ‘el ل

 Mim M ‘em م

 Nun N ‘en ن

 Wau W We و

 Ha H Ha ھ

 Hamzah ‘ Apostrof ء

 Ya Y Ye ي

 

1. Vokal 

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa indonesia, terdiri dari 

vokal tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal 

memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut. 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 A Fathah َـــ َ

 I Kasrah َـــ َ

 U Dhammah َـــ َ
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Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut. 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

َيَ  Ai a dan i ـ ـ

َوَ  Au a dan u ـ ـ

 

2. Vokal Panjang 

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab 

dilambangkan dengan harakat dan huruf, yaitu: 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 Â a dengan topi di atas بَ 

 Î i dengan topi di atas بِ 

 Û u dengan topi di atas بوُ 

 

3. Kata Sandang 

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan 

huruf, yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /l/, baik diikuti huruf syamsiyah 

maupun huruf kamariah. Contoh: al- rijâl bukan ar-rijâl, al-dîwân bukan ad-

dîwân. 

 

4. Syiddah (Tasydîd) 

Syiddah atau tasydîd yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda (ّـــ) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu 

dengan menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini 

tidak berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata 
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sandang  yang  diikuti  oleh  huruf-huruf  syamsiyah. Misalnya, kata (الضرورة) 

tidak ditulis ad-dharûrah melainkan al-dharûrah, demikian seterusnya. 

 

5. Ta Marbûthah 

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbûthah terdapat pada 

kata yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/ 

(lihat contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbûthah tersebut 

diikuti oleh kata sifat (na’t) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marbûthah 

tersebut diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi 

huruf /t/ (lihat contoh 3). 

No Kata Arab Alih Aksara 

 Tharîqah طرَيِقَة 1

سْلَامِيَة  2  Al-Jâmî’ah al-Islâmiyyah الجاَمِعَة الِْْ

 Wahdah al-Wujûd وَحْدَة الْوُجُوْد 3

 

6. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 

alih aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan 

yang berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan 

permulaan kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain. 

Jika nama diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf 

kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata 

sandangnya. Contoh: al-Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari. 
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Beberapa ketentuan lain dalam PUEBI sebetulnya juga dapat diterapkan 

dalam alih aksara ini, misalnya ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) 

atau cetak tebal (bold). Jika menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak 

miring, maka demikian halnya dalam alih aksaranya, demikian seterusnya. 

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal 

dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya 

berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd 

al-Samad al-Palimbânî; Nuruddin al-Raniri, tidak Nûr al-Dîn al-Rânîrî. 

 

7. Cara Penulisan Kata 

Setiap kata, baik kata kerja (fi’l), kata benda (ism), maupun huruf (harf) 

ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat-

kalimat dalam bahasa Arab. 

Aksara Arab Alih Aksara 

 dzahaba al-ustâdzu ذَهَبَ الٌْْسْتَاذ 

 tsabata al-ajru ثَ بَتَ الَْْجْرُ 

 al-harakah al-ashriyyah الْْرَكََة الْعَصْريِ ة 

 asyhadu an lâ ilâha illa Allâh أَشْهَدُ أَنْ لَْ الِهََ إِلْه اللَّ  

 mawlânâ Malik al-Shâlih مَوْلَْنََ مَلِك الصهلِح 

 yu’tsirukum Allâh يُ ؤْثرِكُُمُ اللَّ  

 al-mazhâhir al-‘aqliyyah الْمَظاَهِرٌ العَقْلِيهة

 ’hub al-istithlâ حُبُّ الِْسْتِطْلَاع 

 al-mâddah al-mashnû’ah min al-hayawân الْمَادهة الْمَصْنُ وْعَة مِنَ الْْيَاوَان 
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