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LAMPIRAN – LAMPIRAN 

Lampiran 1 Terjemahan Bahasa Asing 

No. Kutipan Hlm Terjemah 

1 
Q.S. Al-

Mujādilah/58:11 
1 

Wahai orang-orang yang beriman, apabila dikatakan 

kepadamu “Berilah kelapangan di dalam majelis-

majelis,” lapangkanlah, niscaya Allah akan 

memberi kelapangan untukmu. Apabila dikatakan, 

“Berdirilah,” (kamu) berdirilah. Allah niscaya akan 

mengangkat orang-orang yang beriman di antaramu 

dan orang-orang yang diberi ilmu beberapa derajat. 

Allah Mahateliti terhadap apa yang kamu kerjakan.  

2 
Q.S. ar-

Ra'd/13:11 
4 

Baginya (manusia) ada malaikat-malaikat yang 

selalu menjaganya bergiliran, dari depan dan 

belakangnya. Mereka menjaganya atas perintah 

Allah. Sesungguhnya Allah tidak akan mengubah 

keadaan suatu kaum sebelum mereka mengubah 

keadaan diri mereka sendiri. Dan apabila Allah 

menghendaki keburukan terhadap suatu kaum, 

maka tak ada yang dapat menolaknya dan tidak ada 

pelindung bagi mereka selain Dia. 

3 
Q.S. al-

Qashash/28:77 
27 

Dan, carilah pada apa yang telah dianugerahkan 

Allah kepadamu (pahala) negeri akhirat, tetapi 

janganlah kamu lupakan bagianmu di dunia. 

Berbuat baiklah (kepada orang lain) sebagaimana 

Allah telah berbuat baik kepadamu dan janganlah 

kamu berbuat kerusakan di bumi. Sesungguhnya 

Allah tidak menyukai orang-orang yang berbuat 

kerusakan.” 

4 
Q.S. Al-

Maidah/5:67 
31 

Wahai Rasul! Sampaikanlah apa yang diturunkan 

Tuhanmu kepadamu. Jika tidak engkau lakukan 

(apa yang diperintahkan itu) berarti engkau tidak 

menyampaikan amanat-Nya. Dan Allah memelihara 

engkau dari (gangguan) manusia. Sungguh, Allah 

tidak memberi petunjuk kepada orang-orang kafir. 

5 
Q.S. al-

Ankabut/29:69 
40 

Dan orang-orang yang berjihad untuk (mencari 

keridaan) Kami, Kami akan tunjukkan kepada 

mereka jalan-jalan Kami. Dan sungguh, Allah 

beserta orang-orang yang berbuat baik 

6 
Q.S. al-

Maidah/5:2 
58 

Wahai orang-orang yang beriman! Penuhilah janji-

janji. Dihalalkan bagimu hewan ternak, kecuali 

yang akan dibacakan kepadamu, dengan tidak 

menghalalkan berburu ketika kamu sedang 

berihram (haji atau umrah). Sesungguhnya Allah 

menetapkan hukum sesuai dengan yang Dia 

kehendaki." 
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Lampiran 2 Kuesioner Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH KOMPETENSI PEDAGOGIK, MOTIVASI KERJA, 

LINGKUNGAN KERJA, DAN SUPERVISI AKADEMIK TERHADAP 

SEMANGAT KERJA GURU DI MAN SE-KOTA BANJARMASIN 

 

Assalamu’alaikum warahmatullahi wabarakatuh, 

Perkenalkan, saya Padlianor dari Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin 

Prodi Manajemen Pendidikan Islam. Saat ini, kami sedang melakukan penelitian 

dengan judul Pengaruh Kompetensi Pedagogik, Motivasi Kerja, Lingkungan 

Kerja, dan Supervisi Akademik terhadap Semangat Kerja Guru di MAN Se-

Kota Banjarmasin guna membantu penyusunan tesis.  

Kuesioner ini bertujuan untuk memahami semangat kerja Bapak/Ibu 

dalam menjalankan peran sebagai pendidik. Partisipasi Bapak/Ibu sangat berarti 

bagi kami, dan jawaban yang diberikan akan digunakan sebagai bahan evaluasi 

untuk menciptakan kebijakan yang lebih baik. Kami menjamin bahwa semua 

informasi yang diberikan akan dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan untuk 

kepentingan penelitian. Kami sangat menghargai jawaban yang jujur dan 

berdasarkan pengalaman Bapak/Ibu.  

Sebagai bentuk apresiasi kecil atas waktu dan dukungan Bapak/Ibu dalam 

pengisian kuesioner ini, kami menyediakan tanda terima kasih berupa Pulsa/ 

Saldo DANA senilai Rp 10.000 bagi responden yang menyelesaikan kuesioner ini 

hingga akhir. 

Terima kasih atas waktu dan partisipasi Bapak/Ibu dalam membantu 

penelitian tesis. Semoga hasil dari kuesioner ini dapat memberikan manfaat.  

 

Wassalamu’alaikum warahmatullahi wabarakatuh. 

Salam hormat, 

Padlianor. 

 

Identitas 

1. Nama   : 

2. Jenis Kelamin  : 

3. Pangkat/Gol  : 

4. Pendidikan Terakhir : 

5. Masa Kerja   :  Tahun 

6. Nomor HP*  :  

Pilihan Pulsa/Saldo DANA 

*Nomor HP hanya digunakan untuk keperluan pengiriman apresiasi dan tidak 

akan disebarluaskan 

 

Keterangan: 

SS = Sangat Setuju 

S = Setuju 

TS = Tidak Setuju 

STS = Sangat Tidak Setuju 
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No Pernyataan SS S TS STS 

I KOMPETENSI PEDAGOGIK     

1 
Saya mampu mengidentifikasi karakteristik fisik, psikis, dan sosial 

peserta didik. 
    

2 
(-) Saya sulit mengidentifikasi perbedaan gaya belajar atau karakteristik 

emosional siswa. 
    

3 
Saya memanfaatkan informasi latar belakang budaya dan moral siswa 

dalam pembelajaran. 
    

4 
Saya menyusun RPP dan silabus secara mandiri sesuai kebutuhan mata 

pelajaran dan kaidah umum RPP dan Modul Ajar. 
    

5 
(-) Saya merasa terbebani jika harus menyusun perangkat belajar yang 

selalu berubah. 
    

6 
Saya mampu memilih dan mengorganisasi materi ajar agar mudah 

dipahami siswa. 
    

7 
Saya merancang kegiatan pembelajaran yang mendorong interaksi 

dialogis dan aktif. 
    

8 
Saya berusaha menciptakan suasana belajar yang kondusif agar siswa 

merasa nyaman dan termotivasi. 
    

9 
Saya berkomunikasi secara santun, empatik, dan efektif dengan seluruh 

siswa. 
    

10 
Saya menggunakan perangkat TIK (proyektor, aplikasi, video) untuk 

mempermudah peserta didik dalam menerima materi pembelajaran. 
    

11 
(-) Saya jarang menggunakan teknologi informasi karena merasa cara 

konvensional cukup. 
    

12 
Saya melaksanakan penilaian proses dan hasil belajar secara 

berkesinambungan. 
    

13 
Saya menganalisis hasil penilaian secara mendalam untuk merencanakan 

program remedial. 
    

14 
Saya memfasilitasi pengembangan potensi akademik dan kreativitas 

siswa di sekolah. 
    

II MOTIVASI KERJA     

15 
Gaji yang saya terima saat ini mencukupi untuk memenuhi kebutuhan 

hidup sehari-hari. 
    

16 
(-) Besaran tunjangan dan insentif belum mencukupi kebutuhan pokok 

keluarga saya. 
    

17 
Saya merasa tenang bekerja karena adanya jaminan keamanan dan 

jaminan sosial. 
    

18 
(-) Saya khawatir akan stabilitas posisi atau keamanan karier saya di 

instansi ini. 
    

19 

Saya merasakan hubungan yang harmonis dan kebersamaan sesama 

baik dengan para guru maupun dengan tenaga kependidikan dan tenaga 

lainnya. 

    

20 
(-) Saya merasa kurang dilibatkan dalam kelompok kerja sesama rekan 

guru. 
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No Pernyataan SS S TS STS 

21 
Pimpinan memberikan apresiasi atau pujian ketika saya mencapai 

prestasi yang baik. 
    

22 
Saya merasakan adanya rasa hormat dari rekan kerja maupun pimpinan 

atas peran saya. 
    

23 
Madrasah memberikan peluang luas bagi saya untuk mengikuti pelatihan 

profesional. 
    

24 
(-) Saya merasa pekerjaan saat ini kurang memberikan tantangan 

pengembangan diri. 
    

III LINGKUNGAN KERJA     

25 
Ruang kelas dan guru memiliki penerangan, suhu, dan sirkulasi udara 

yang nyaman. 
    

26 
(-) Tingkat kebisingan di sekitar sekolah sering mengganggu konsentrasi 

saya mengajar. 
    

27 
Kebersihan dan kenyamanan di lingkungan madrasah terjaga dengan 

sangat baik. 
    

28 
Fasilitas sarana dan prasarana penunjang pembelajaran tersedia dalam 

kondisi layak. 
    

29 
Saya merasa lingkungan madrasah ini aman dari gangguan fisik maupun 

psikologis. 
    

30 
Hubungan kerja antara saya dengan kepala madrasah berlangsung 

suportif. 
    

31 
(-) Hubungan antar rekan guru terkadang diwarnai konflik yang 

menghambat tim. 
    

32 
Komunikasi organisasi di lingkungan madrasah berjalan secara efektif 

dan transparan. 
    

33 
(-) Komunikasi dari atasan sering tidak jelas sehingga membingungkan 

tugas harian. 
    

IV SUPERVISI AKADEMIK     

34 
Supervisor memberikan arahan spesifik dan standar perbaikan yang 

jelas. 
    

35 
(-) Arahan supervisor sering terlalu kaku dan tidak sesuai kondisi nyata 

di kelas. 
    

36 
Supervisor bersedia memberikan contoh atau demonstrasi cara mengajar 

yang baik. 
    

37 
Supervisor melibatkan saya dalam diskusi dua arah untuk mencari solusi 

pembelajaran. 
    

38 
(-) Diskusi dengan supervisor terasa searah tanpa mempertimbangkan 

usulan saya. 
    

39 
Keputusan tindakan perbaikan diambil berdasarkan kesepakatan 

bersama. 
    

40 
Supervisor berperan sebagai fasilitator yang aktif mendengarkan kendala 

saya. 
    

41 
Supervisor mendorong saya melakukan refleksi mandiri atas masalah di 

kelas. 
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No Pernyataan SS S TS STS 

42 
(-) Saya merasa kurang bimbingan karena supervisor terlalu membiarkan 

saya sendiri. 
    

V SEMANGAT KERJA GURU     

43 
Saya merasa antusias dan penuh semangat setiap kali akan memulai 

mengajar. 
    

44 
(-) Terkadang saya merasa jenuh dengan rutinitas sehingga semangat 

saya menurun. 
    

45 
Saya memiliki minat yang tulus dan merasa puas menjalani profesi 

sebagai guru. 
    

46 Saya berupaya hadir tepat waktu dan menyelesaikan tugas sesuai jadwal.     

47 
(-) Saya terkadang menunda tugas administratif karena merasa beban 

kerja terlalu banyak. 
    

48 
Saya merasa bertanggung jawab penuh terhadap keberhasilan belajar 

siswa. 
    

49 
Saya memiliki rasa memiliki (sense of belonging) yang kuat terhadap 

madrasah ini. 
    

50 
(-) Saya memandang pekerjaan ini hanya sebagai kewajiban rutin tanpa 

kedekatan emosional. 
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Lampiran 3 Tabulasi Data Uji Coba 30 Responden Diluar Responden Utama 
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_
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1
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_
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_
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_
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_
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_
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_
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_
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1 3 4 4 4 4 3 3 1 3 4 4 1 3 4 3 3 2 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 1 2 3 2 3 3 2 3 4 3 2 4 4 4 3 3 3 

2 4 3 2 2 1 4 3 2 3 4 4 2 3 4 4 3 4 4 1 4 3 4 3 4 4 4 3 2 3 3 3 1 1 3 4 1 3 3 3 1 4 3 3 3 3 3 2 2 2 3 

3 1 3 4 2 1 3 2 3 3 4 2 3 2 3 3 3 2 2 3 2 4 3 3 4 4 3 4 2 4 4 2 4 3 1 4 3 4 3 3 2 3 3 3 2 3 4 3 3 4 3 

4 3 3 3 2 2 3 3 2 4 3 1 3 3 3 3 4 4 3 3 2 2 4 3 4 1 4 3 2 3 3 2 3 4 4 4 1 2 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 

5 3 3 4 4 4 4 2 3 2 4 1 3 3 3 4 4 3 1 3 3 1 4 3 4 3 4 3 2 4 3 3 4 4 3 3 1 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 

6 3 3 3 2 3 2 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 

7 3 3 3 3 4 3 1 4 1 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 2 4 3 3 1 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 1 3 4 3 1 4 1 

8 4 1 3 4 2 3 4 3 2 1 4 3 4 3 3 2 3 2 4 3 3 4 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 4 1 4 3 2 3 4 4 1 3 3 1 3 1 3 4 3 1 

9 1 4 3 4 1 3 3 1 3 2 1 3 4 3 3 3 3 2 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 4 1 1 3 3 3 3 4 4 1 3 2 4 4 3 4 

1

0 

2 3 3 4 1 3 2 1 2 2 4 3 4 3 3 4 3 1 4 3 1 4 3 3 3 4 4 2 4 3 3 1 3 4 4 3 3 3 3 2 2 3 2 4 4 4 4 2 4 3 

1

1 

3 2 3 4 4 1 3 4 2 2 4 3 4 4 4 1 4 2 3 3 3 4 3 3 3 3 2 1 2 3 4 2 3 4 4 1 1 3 2 4 3 3 3 3 4 2 3 4 3 3 

1

2 

3 4 3 2 3 3 3 3 2 4 4 3 3 3 4 2 3 4 3 2 2 3 4 4 3 3 2 3 3 4 2 3 4 1 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 

1

3 

3 2 4 4 1 3 4 4 2 4 3 4 4 4 3 3 4 1 4 2 3 4 2 1 3 3 1 2 3 3 3 2 3 3 3 3 4 3 2 3 4 3 3 2 4 3 4 4 3 2 

1

4 

4 3 3 2 2 4 2 3 4 3 1 1 4 3 4 2 2 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 2 4 3 4 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 4 4 3 2 3 1 

1

5 

3 3 3 4 2 3 3 4 4 1 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 2 3 3 3 3 3 1 3 3 3 4 3 1 3 3 3 2 3 2 4 3 4 1 3 4 3 3 

1

6 

1 3 3 4 1 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 2 4 3 2 3 4 3 1 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 2 3 4 3 2 

1

7 

3 3 4 4 3 4 3 4 2 3 4 3 4 3 1 3 3 4 4 3 1 4 2 4 3 1 3 2 4 3 2 2 3 4 2 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 1 3 4 4 3 

1

8 

3 3 1 3 4 3 1 4 3 3 4 3 2 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 4 4 3 2 4 2 1 3 4 3 3 3 2 3 4 3 4 1 3 4 4 3 2 

1

9 

4 2 3 4 1 3 2 3 1 1 3 3 2 3 3 3 2 3 4 3 4 4 2 3 3 3 1 2 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 2 3 4 3 3 3 1 4 2 3 2 

2

0 

3 3 2 2 2 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 1 4 4 3 4 3 2 3 4 1 3 3 1 4 3 4 3 3 3 1 3 2 4 3 3 3 

2

1 

3 1 4 2 1 3 3 3 2 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 2 2 4 2 3 3 3 3 2 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 4 2 3 4 3 4 

2

2 

3 2 3 2 4 4 3 4 4 2 1 1 3 2 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 2 4 3 2 3 3 3 4 3 1 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 2 3 1 

2

3 

3 4 3 3 4 2 3 1 3 2 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 4 4 4 1 4 1 

2

4 

3 3 3 4 2 4 4 4 2 3 2 2 4 3 4 3 4 1 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 2 2 2 4 4 4 3 1 3 3 4 3 3 1 2 4 4 3 2 4 1 

2

5 

3 2 1 4 3 3 3 2 2 4 3 3 4 2 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 2 1 3 2 2 4 3 2 2 2 4 1 1 3 4 3 4 1 2 4 3 3 3 

2

6 

3 4 4 3 4 3 3 1 4 4 3 3 4 4 3 2 3 1 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 2 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 2 2 4 1 3 4 3 2 4 

2

7 

3 3 4 4 3 4 3 1 3 2 1 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 2 1 3 4 1 3 2 3 4 3 2 1 1 4 3 4 2 3 3 3 3 3 4 4 3 3 2 3 1 

2

8 

3 4 4 2 3 4 1 3 4 2 3 3 3 4 3 3 4 2 4 2 3 3 2 2 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 1 3 2 3 3 4 3 4 3 1 3 3 3 1 4 3 

2

9 

4 2 3 4 3 4 3 4 3 1 3 2 4 3 3 3 4 3 3 2 3 4 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 3 4 2 1 3 2 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 

3

0 

3 2 3 3 2 3 3 4 2 3 2 2 4 4 3 3 4 3 3 2 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 2 3 2 3 1 4 3 4 2 3 3 
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Lampiran 4 Tabulasi Data Variabel Kompetensi Pedagogik  
X1_1 X1_2 X1_3 X1_4 X1_5 X1_6 X1_7 X1_8 X1_9 X1_10 X1_11 X1_12 X1_13 X1_14 

1 3 2 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 3 

2 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

5 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 

6 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 

7 2 1 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

8 3 2 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 

9 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 

10 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

12 3 3 3 4 3 3 3 4 2 3 4 3 3 3 

13 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

15 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 

16 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

17 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 

18 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

20 3 3 2 3 1 2 2 3 2 3 3 2 3 2 

21 2 3 2 3 3 3 2 3 2 3 1 2 3 3 

22 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

23 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 

24 3 3 2 3 3 3 2 3 3 4 2 3 4 3 

25 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 

26 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

28 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

30 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 

31 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 

32 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 

33 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 

34 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 

35 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

36 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 

37 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 

38 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

39 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 4 3 

40 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 

43 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 2 3 3 

44 3 3 4 3 2 4 4 3 3 3 3 4 3 3 

45 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 

46 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 4 4 3 3 

47 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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X1_1 X1_2 X1_3 X1_4 X1_5 X1_6 X1_7 X1_8 X1_9 X1_10 X1_11 X1_12 X1_13 X1_14 

49 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 

50 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 

51 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 

52 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

54 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 

55 2 1 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 

56 4 3 2 4 2 3 3 2 2 2 2 2 3 3 

57 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 

58 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 

59 2 2 2 2 1 2 2 3 3 3 2 3 3 3 

60 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 2 2 

61 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 

62 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 3 2 2 

63 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 

64 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

65 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 

66 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 

67 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 

68 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 

69 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 

70 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

71 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

72 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 

73 4 3 2 4 4 3 3 4 3 3 3 2 4 4 

74 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

75 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 

76 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

77 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 

78 3 3 2 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 

79 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

80 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

81 2 1 2 2 1 3 2 2 2 2 1 2 2 2 

82 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

83 3 3 4 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 

84 2 2 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 

85 2 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 

86 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

87 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

88 3 3 3 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 

89 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

90 2 3 2 4 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 

91 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 

92 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 

93 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 

94 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 

95 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 
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X1_1 X1_2 X1_3 X1_4 X1_5 X1_6 X1_7 X1_8 X1_9 X1_10 X1_11 X1_12 X1_13 X1_14 

96 3 4 3 2 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 

97 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

98 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 

99 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 3 2 

100 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 

101 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 

102 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

103 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 

104 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 

105 3 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 3 4 3 

106 3 3 4 3 3 3 3 2 3 4 3 4 4 3 

107 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 

108 3 3 3 3 3 2 4 3 3 3 3 3 3 3 

109 3 2 3 2 2 2 3 2 2 3 2 2 2 3 

110 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 

111 3 1 3 3 2 2 2 2 3 3 2 3 3 2 

112 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 

113 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 

114 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

115 3 3 3 3 2 4 3 4 4 3 3 4 3 3 

116 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 2 4 3 

117 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 2 3 3 3 

118 3 2 2 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

119 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

120 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 

121 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 

122 3 2 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 

123 3 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 

124 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

125 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

126 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 

127 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

128 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

129 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 

130 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 

131 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 

132 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 2 3 3 3 

133 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

134 3 1 3 2 3 2 2 3 2 3 2 3 3 3 

135 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 
136 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 
137 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 
138 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 
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Lampiran 5 Tabulasi Data Variabel Motivasi Kerja 
 X2_15 X2_16 X2_17 X2_18 X2_19 X2_20 X2_21 X2_22 X2_23 X2_24 

1 3 2 2 3 2 3 2 3 2 2 

2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 2 3 1 2 4 3 4 4 2 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

6 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

7 2 2 2 2 3 2 3 3 3 3 

8 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 

9 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

10 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 

11 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

12 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 

13 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 

14 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

15 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 

16 3 3 3 3 3 1 3 3 4 3 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

18 3 2 3 3 4 4 2 3 3 3 

19 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

21 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

22 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 

23 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 

24 2 3 3 3 3 2 2 3 2 2 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

27 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

28 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 

29 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

31 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

32 3 2 3 4 3 3 3 4 3 4 

33 3 3 4 3 3 3 4 4 3 2 

34 3 2 3 2 3 3 3 3 2 2 

35 4 3 3 4 3 2 4 3 3 3 

36 3 3 2 3 4 3 3 3 3 2 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

38 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 

39 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 

40 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 

41 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 

42 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 

43 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

44 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

46 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 

47 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 

48 2 3 3 2 3 2 2 4 3 3 
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 X2_15 X2_16 X2_17 X2_18 X2_19 X2_20 X2_21 X2_22 X2_23 X2_24 

49 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

50 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 

51 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

52 3 3 2 3 2 3 3 2 3 2 

53 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 

54 4 2 4 3 4 4 3 4 4 3 

55 3 1 3 2 3 3 2 2 2 2 

56 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 

57 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 

58 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 

59 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 

60 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 

61 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 

62 3 1 2 2 2 1 2 2 3 2 

63 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 

64 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

65 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 

66 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 

67 3 2 3 2 2 3 2 3 2 2 

68 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 

69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

70 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 

71 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 

72 3 2 4 3 2 4 4 3 4 3 

73 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

74 3 4 4 2 4 4 4 4 3 4 

75 3 3 3 4 4 2 4 3 3 2 

76 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 

77 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 

78 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 

79 3 4 4 4 4 2 3 3 4 3 

80 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 

81 3 3 3 3 3 3 3 4 2 3 

82 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 

83 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 

84 3 2 2 2 2 1 2 3 2 2 

85 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

86 3 3 3 3 3 3 4 3 3 2 

87 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

88 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 

89 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 

90 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

91 2 1 2 1 2 1 2 2 2 1 

92 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

93 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 

94 3 3 4 2 3 3 3 3 4 3 

95 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

96 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

97 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 
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 X2_15 X2_16 X2_17 X2_18 X2_19 X2_20 X2_21 X2_22 X2_23 X2_24 

98 3 2 3 4 3 3 3 3 2 3 

99 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 

100 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

101 3 2 3 3 3 4 3 4 3 2 

102 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 

103 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 

104 3 3 2 3 4 3 3 4 3 2 

105 2 4 4 4 3 3 4 4 4 3 

106 3 3 3 3 3 2 4 3 3 2 

107 4 4 3 4 3 3 3 4 4 3 

108 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 

109 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 

110 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 

111 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

112 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 

113 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

114 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 

115 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 

116 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 

117 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 

118 4 3 4 3 4 3 3 3 3 2 

119 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 

120 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

121 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

122 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

123 2 3 3 2 3 3 4 4 3 3 

124 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

125 4 3 3 3 3 3 2 4 4 3 

126 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 

127 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 

128 2 2 2 1 2 3 2 2 2 1 

129 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

130 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

131 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 

132 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

133 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 

134 2 1 3 2 2 1 2 2 2 2 

135 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 

136 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 

137 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 

138 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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Lampiran 6 Tabulasi Data Variabel Lingkungan Kerja 
 X3_25 X3_26 X3_27 X3_28 X3_29 X3_30 X3_31 X3_32 X3_33 

1 2 2 3 3 3 3 3 3 3 

2 3 4 4 4 4 3 4 4 4 

3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 

4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 

5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

6 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

7 4 3 3 3 3 3 4 3 3 

8 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

10 4 3 4 4 3 4 3 4 4 

11 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

12 2 3 4 3 4 3 3 3 3 

13 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

15 3 3 2 4 3 3 3 3 3 

16 3 3 3 3 2 3 3 2 3 

17 4 2 3 3 3 3 3 3 2 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

19 2 3 2 3 3 4 3 3 3 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

21 3 2 2 2 2 2 2 3 2 

22 4 3 3 3 4 4 4 3 2 

23 4 4 3 4 3 3 4 3 3 

24 3 3 3 4 4 3 4 3 3 

25 3 3 3 4 3 3 3 3 3 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

28 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

29 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

30 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

31 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

32 3 4 2 3 4 3 3 3 3 

33 4 3 4 3 4 4 4 3 3 

34 3 3 4 3 3 4 4 4 4 

35 4 4 4 4 3 3 4 4 3 

36 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

37 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

38 3 4 3 4 4 4 3 4 3 

39 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

40 3 3 3 3 4 4 3 3 3 

41 3 4 4 3 4 4 3 4 3 

42 2 2 2 2 2 2 3 2 2 

43 3 4 4 4 3 3 3 4 4 

44 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

46 3 3 3 3 3 3 2 3 3 

47 4 3 4 4 3 4 3 3 3 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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 X3_25 X3_26 X3_27 X3_28 X3_29 X3_30 X3_31 X3_32 X3_33 

49 4 4 3 4 3 4 3 3 3 

50 4 3 3 4 3 3 3 3 3 

51 3 3 2 2 3 2 3 4 2 

52 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

55 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

56 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

57 3 4 4 3 4 4 4 4 4 

58 4 3 4 4 3 4 3 3 4 

59 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

60 2 3 3 3 3 3 3 3 3 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

62 3 3 3 2 3 3 3 2 3 

63 3 3 2 3 3 3 2 3 3 

64 4 4 3 3 4 4 3 4 3 

65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

66 3 2 2 2 2 3 2 2 2 

67 3 3 4 4 4 3 3 4 4 

68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

70 4 4 4 3 3 3 3 4 3 

71 3 2 3 3 3 2 3 3 3 

72 4 3 4 4 4 3 4 3 4 

73 4 4 3 4 3 4 4 3 4 

74 3 3 4 3 3 4 4 3 4 

75 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

76 2 2 2 2 2 2 2 3 3 

77 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

78 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

79 3 4 4 4 4 3 4 3 3 

80 2 3 3 3 3 2 3 3 3 

81 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

82 4 4 4 4 3 4 3 4 4 

83 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

84 4 4 3 4 3 3 3 3 3 

85 3 3 3 4 2 3 3 4 4 

86 4 3 3 3 3 3 4 4 4 

87 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

88 3 3 3 3 3 3 4 4 3 

89 4 4 3 4 4 4 4 3 4 

90 2 3 4 3 3 4 3 4 4 

91 2 2 3 2 2 2 2 2 2 

92 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

93 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

94 3 4 4 4 4 3 3 4 4 

95 2 3 4 4 2 4 3 3 3 

96 3 3 3 2 3 2 3 3 2 

97 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
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 X3_25 X3_26 X3_27 X3_28 X3_29 X3_30 X3_31 X3_32 X3_33 

98 3 3 3 4 4 4 3 4 3 

99 3 4 4 4 4 4 2 3 2 

100 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

101 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

102 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

103 3 3 3 2 3 2 2 2 3 

104 4 4 4 4 4 3 4 4 3 

105 4 3 3 4 3 3 4 3 4 

106 3 2 2 2 3 2 3 3 3 

107 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

108 4 3 3 4 3 3 3 3 3 

109 3 3 4 3 3 3 4 3 3 

110 3 3 3 4 3 4 4 3 3 

111 4 4 4 4 3 3 3 3 4 

112 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

113 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

114 4 4 3 4 3 3 3 3 2 

115 3 4 4 4 3 4 3 3 4 

116 3 3 3 3 3 3 3 4 4 

117 3 3 4 3 4 4 3 3 4 

118 4 4 4 3 3 3 4 3 3 

119 3 3 3 4 4 4 3 3 4 

120 4 4 3 4 4 4 3 4 4 

121 4 4 3 4 4 4 3 4 3 

122 3 3 3 3 2 3 3 3 3 

123 4 3 4 3 4 4 4 4 4 

124 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

125 4 4 3 3 3 4 4 4 3 

126 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

127 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

128 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

129 2 2 2 2 2 3 2 3 2 

130 4 3 4 3 3 4 3 3 4 

131 4 3 4 4 4 4 4 3 4 

132 4 3 3 4 3 4 3 3 3 

133 4 3 4 3 3 3 3 3 3 

134 3 2 3 3 2 2 2 2 3 

135 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

136 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

137 4 3 4 4 3 4 4 4 4 

138 4 3 3 3 3 4 3 3 3 
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Lampiran 7 Tabulasi Data Variabel Supervisi Akademik 
 X4_34 X4_35 X4_36 X4_37 X4_38 X4_39 X4_40 X4_41 X4_42 

1 3 2 3 3 3 2 3 2 3 

2 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 

4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

6 2 2 3 2 3 3 3 2 2 

7 2 2 2 2 2 3 3 2 2 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

10 3 2 3 2 2 3 3 3 2 

11 4 3 3 3 3 4 4 4 3 

12 3 3 3 3 3 3 2 2 3 

13 4 4 3 4 4 4 4 4 3 

14 3 3 4 4 4 4 4 3 4 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

16 3 3 3 3 3 3 3 3 2 

17 4 3 4 4 4 3 3 3 4 

18 3 3 4 4 3 3 3 3 4 

19 3 3 3 2 2 3 3 3 3 

20 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

21 4 4 3 4 4 3 3 3 4 

22 2 3 2 3 3 3 2 2 3 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

24 2 2 2 3 3 3 3 3 3 

25 4 3 4 4 3 3 4 2 3 

26 4 4 4 3 4 4 4 4 3 

27 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

28 4 3 3 4 4 4 4 4 4 

29 4 3 3 3 4 4 4 4 3 

30 3 4 4 4 4 3 3 4 3 

31 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

32 3 4 4 4 4 4 4 4 3 

33 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

34 2 3 2 2 4 3 3 3 3 

35 3 2 3 3 2 2 3 2 3 

36 3 4 4 3 3 3 4 4 4 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

38 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

39 3 3 3 3 4 4 4 3 2 

40 2 3 2 3 2 2 2 2 2 

41 3 3 2 3 2 3 2 2 2 

42 4 4 4 3 3 4 3 3 3 

43 2 2 2 3 2 2 2 2 2 

44 3 4 4 4 4 4 4 3 4 

45 3 3 3 3 2 4 3 3 3 

46 3 3 4 3 3 2 3 3 3 

47 3 4 3 4 4 4 3 4 4 

48 3 4 2 3 3 4 3 3 4 
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 X4_34 X4_35 X4_36 X4_37 X4_38 X4_39 X4_40 X4_41 X4_42 

49 2 3 3 3 3 3 3 3 3 

50 4 4 3 3 3 4 4 4 4 

51 4 4 4 4 4 4 3 3 3 

52 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

53 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

55 3 3 4 3 4 3 4 4 4 

56 4 3 3 3 4 4 3 2 3 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

59 3 3 4 4 4 4 4 3 3 

60 4 4 3 3 3 3 3 4 4 

61 3 3 4 4 3 2 4 4 3 

62 3 2 2 3 3 2 2 3 3 

63 4 4 3 3 4 3 4 4 3 

64 4 4 3 4 4 3 4 3 3 

65 3 3 4 3 3 4 3 3 3 

66 3 2 3 3 3 3 3 3 3 

67 4 4 4 3 4 3 4 4 4 

68 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

70 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

71 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

72 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

73 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

74 4 3 4 4 3 4 4 4 4 

75 3 3 2 3 3 3 3 3 3 

76 3 3 3 3 2 3 3 3 3 

77 3 3 3 4 3 3 4 3 3 

78 3 4 3 3 3 3 4 3 3 

79 4 3 4 3 3 4 4 4 4 

80 3 3 3 3 3 3 2 4 3 

81 2 3 3 2 3 3 2 3 3 

82 3 2 3 2 3 3 3 3 3 

83 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

84 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

85 4 3 4 4 3 4 3 4 4 

86 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

87 4 3 4 3 4 4 3 4 3 

88 3 3 3 3 4 3 4 4 4 

89 4 3 3 4 4 4 3 3 4 

90 3 3 3 3 3 3 2 4 3 

91 2 2 2 3 2 2 2 2 2 

92 3 3 3 4 3 3 4 4 3 

93 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

94 4 4 3 3 4 3 4 4 3 

95 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

96 4 3 4 3 3 3 4 3 4 

97 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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 X4_34 X4_35 X4_36 X4_37 X4_38 X4_39 X4_40 X4_41 X4_42 

98 4 4 4 3 3 4 4 4 4 

99 3 4 4 3 3 4 4 3 4 

100 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

101 3 4 2 3 3 3 2 3 2 

102 3 3 3 3 3 3 3 4 3 

103 3 3 3 2 2 2 3 3 3 

104 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

105 3 3 3 4 3 3 3 3 3 

106 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

107 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

108 3 4 4 4 4 3 3 3 4 

109 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

110 3 3 3 3 2 3 2 3 3 

111 3 3 3 4 3 3 3 3 3 

112 3 3 3 4 4 4 3 3 4 

113 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

114 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

115 3 3 3 3 3 2 3 3 3 

116 4 4 4 3 3 4 3 4 4 

117 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

118 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

119 4 3 3 4 3 3 4 4 4 

120 2 3 3 2 3 2 3 2 2 

121 3 2 2 2 2 2 2 2 2 

122 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

123 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

124 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

125 3 3 2 3 3 3 2 3 2 

126 3 3 3 3 3 4 3 3 3 

127 4 4 3 3 4 3 3 3 4 

128 4 3 4 3 4 3 4 4 4 

129 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

130 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

131 4 3 4 4 4 3 4 4 4 

132 4 4 4 4 4 3 3 4 4 

133 3 3 3 3 2 3 3 3 3 

134 2 3 3 3 2 2 2 3 3 

135 3 2 3 2 3 3 3 3 2 

136 3 4 3 3 3 3 3 4 3 

137 2 2 3 3 2 3 3 2 2 

138 2 3 3 3 4 3 3 4 3 
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Lampiran 8 Tabulasi Data Variabel Semangat Kerja Guru 
 Y_43 Y_44 Y_45 Y_46 Y_47 Y_48 Y_49 Y_50 

1 3 3 2 3 2 2 2 3 

2 3 3 4 3 3 2 4 3 

3 3 4 4 4 3 4 4 4 

4 4 3 4 4 3 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 

6 2 3 3 3 3 3 3 3 

7 3 2 3 2 2 2 2 2 

8 4 4 4 4 4 4 4 3 

9 4 3 4 4 4 3 4 4 

10 3 3 3 3 3 3 3 2 

11 4 4 3 4 4 4 4 4 

12 3 3 3 3 4 3 3 4 

13 4 4 4 4 4 4 4 3 

14 3 3 2 3 4 3 3 3 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 

16 4 4 3 3 3 3 3 3 

17 3 2 3 3 3 3 4 4 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 

19 3 3 3 3 3 3 3 4 

20 4 3 4 3 4 4 4 4 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 

22 3 3 3 2 3 3 3 3 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 

24 2 2 2 2 2 2 2 3 

25 3 3 3 3 3 3 3 3 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 

28 4 3 3 3 4 3 3 2 

29 4 4 4 4 4 4 4 3 

30 4 3 4 3 3 4 4 4 

31 2 3 3 4 3 3 3 3 

32 4 3 4 4 4 3 3 3 

33 3 3 4 3 3 2 2 3 

34 3 3 4 3 3 4 4 4 

35 4 3 3 4 3 4 4 3 

36 4 3 4 4 4 3 3 4 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 

38 2 2 3 3 2 3 2 2 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 

40 2 2 2 2 3 2 2 3 

41 2 3 3 3 2 3 2 2 

42 3 3 3 3 3 3 3 3 

43 4 3 4 4 4 4 3 4 

44 3 4 3 3 3 4 4 3 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 

46 3 3 3 3 4 4 3 4 

47 3 3 3 4 4 3 3 4 

48 4 4 4 3 4 3 3 4 
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 Y_43 Y_44 Y_45 Y_46 Y_47 Y_48 Y_49 Y_50 

49 3 3 3 3 3 2 3 3 

50 3 3 2 3 3 3 3 4 

51 3 3 2 3 3 3 3 3 

52 2 3 3 3 3 3 3 3 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 

54 3 4 4 4 4 4 3 4 

55 2 2 2 2 2 2 2 2 

56 3 3 3 3 2 3 3 2 

57 4 3 3 4 4 4 4 4 

58 3 3 3 4 3 2 3 3 

59 3 2 2 3 3 3 3 3 

60 3 3 3 3 4 3 4 3 

61 3 3 4 4 4 3 4 3 

62 3 3 3 3 4 3 4 3 

63 3 4 4 3 3 4 4 4 

64 4 4 4 4 4 4 4 4 

65 4 4 4 3 3 3 3 4 

66 3 3 3 3 3 3 3 3 

67 4 4 4 4 4 4 4 4 

68 4 3 4 3 3 3 3 3 

69 4 4 4 4 4 4 4 4 

70 3 4 3 4 4 4 4 3 

71 4 4 3 3 4 3 3 4 

72 3 3 3 2 2 3 2 3 

73 4 4 4 4 4 4 4 4 

74 4 4 3 4 3 4 3 3 

75 2 3 3 3 3 3 4 3 

76 3 3 3 3 3 3 3 3 

77 2 3 3 2 2 3 2 2 

78 4 3 4 3 4 3 3 3 

79 4 4 4 3 3 4 3 4 

80 4 4 3 4 3 4 4 4 

81 3 4 4 3 3 3 4 2 

82 3 3 3 3 3 3 3 3 

83 3 4 3 3 4 4 3 4 

84 3 3 3 3 3 3 3 3 

85 4 4 3 3 3 3 2 3 

86 2 2 2 3 3 3 3 3 

87 4 4 4 4 4 4 4 4 

88 3 3 3 3 3 3 3 3 

89 4 4 4 4 4 4 3 4 

90 4 4 4 4 4 3 4 4 

91 2 2 2 2 2 2 2 2 

92 4 4 4 4 3 4 4 4 

93 4 4 4 4 4 4 4 4 

94 2 2 3 3 3 3 4 4 

95 4 4 4 4 4 4 4 4 

96 2 2 3 2 2 2 2 3 

97 4 4 4 4 4 4 4 4 
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 Y_43 Y_44 Y_45 Y_46 Y_47 Y_48 Y_49 Y_50 

98 3 3 3 4 3 3 3 2 

99 3 3 3 2 3 3 3 4 

100 4 4 4 4 4 4 4 4 

101 3 3 3 2 3 3 3 3 

102 4 4 4 4 4 4 4 4 

103 3 3 3 3 3 3 4 2 

104 3 3 3 3 3 3 2 3 

105 3 3 4 3 3 3 3 3 

106 3 2 2 2 2 2 2 2 

107 3 3 3 3 3 3 3 4 

108 4 4 4 4 4 4 3 4 

109 3 3 3 3 3 4 4 3 

110 4 4 4 4 4 4 3 4 

111 3 4 3 3 4 4 4 3 

112 4 4 3 4 4 4 4 4 

113 4 4 4 4 4 4 4 4 

114 4 4 4 4 4 4 3 4 

115 3 3 3 4 4 3 4 3 

116 3 4 3 3 3 3 3 3 

117 3 3 3 3 4 4 3 3 

118 4 3 2 3 3 4 3 3 

119 4 4 4 3 4 4 4 4 

120 3 3 3 4 4 3 3 3 

121 3 3 3 3 3 3 3 3 

122 3 4 3 4 3 3 4 3 

123 3 3 3 3 4 4 3 3 

124 4 4 3 4 4 3 3 4 

125 4 4 4 4 4 4 4 4 

126 3 3 3 3 3 3 3 3 

127 4 4 4 3 4 4 4 4 

128 4 3 4 3 4 2 3 3 

129 3 3 2 3 2 2 2 3 

130 3 3 3 3 3 3 4 3 

131 4 4 4 4 4 4 4 4 

132 4 4 3 3 3 3 4 3 

133 3 3 4 3 4 4 3 4 

134 2 2 2 2 3 2 2 2 

135 3 3 4 3 4 3 3 3 

136 3 4 4 3 3 3 2 3 

137 3 3 4 3 3 3 4 4 

138 4 4 4 3 4 4 4 3 
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Lampiran 9 Hasil Uji Validitas Diskriminan 
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Lampiran 10 Hasil Uji Validitas Convergent 

  

  



186 

Lampiran 11 Hasil Uji Reliabilitas Konstruk 

 

 

Lampiran 12 Hasil Uji Rsquare (R2) 

 

Lampiran 13 Hasil Uji Patch Coefficient 
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Lampiran 14 Hasil Uji f2 

 

Lampiran 15 Hasil Uji Q2  

 

Lampiran 16 Hasil Uji Model Fit 
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Lampiran 17 Surat Keputusan Pembimbing Tesis 
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Lampiran 15 Pengantar Riset dari Pascasarjana 
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Lampiran 19 Surat Izin Riset dari Pihak Sekolah 
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Lampiran 20 Surat Izin Riset dari Kemenag Kota Banjarmasin 
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Lampiran 21 Surat Persetujuan Validator Ahli 
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