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 الباب الأول

 المقدمة

 خلفية البحث .أ

إنَّ تعلُّم اللغة الأجنبية ليس أمراً هي ِّناً أو بسيطاً، إذ ينطوي على الجانب النفسي والجانب 

اللغوي والجانب التربوي في آنٍ واحد. وتُعدُّ اللغة العربية إحدى أهم لغات العالم قاطبةً؛ فهي واحدة 

ويتداولها نشاطاً أكثر من أربعمائة مليون إنسان يومياً لمتحدة، الأمم ا يئةمن اللغات الرسمية الست له

 1أنحاء العالم. كل في

وفي إندونيسيا، تحتل اللغة العربية مكانةً استراتيجية، لا بوصفها لغة الإسلام وحسب، بل 

 على أيضاً بوصفها لغة العلوم الإسلامية ووسيلة التواصل الدولي. غير أن ثمة مفارقة صارخة تبدو جليةً

يسيا، حتى بعد أرض الواقع؛ إذ إنَّ شريحة واسعة من خريجي مؤسسات تعليم اللغة العربية في إندون

سنوات دراسية مديدة، لا يزالون عاجزين عن التواصل بالعربية بصورة فاعلة وتلقائية في المحادثة 

لتعلم والمخرجات الفعلية الشفهية. ويكشف هذا الواقع عن هوَُّةٍ عميقة بين المدة الزمنية المخصصة ل

سق مع ما كشف عنه الباحثون في ميدان المتحققة، ولا سيما في إتقان مهارة الكلام. وهذه الهوَُّة تت

تعليم اللغة العربية بإندونيسيا، من أن تدريس اللغة العربية حين يُقدَّم جنباً إلى جنب مع سائر المواد 

 
1 “World Arabic Language Day | UNESCO,” diakses 9 Mei 2026, 

https://www.unesco.org/en/world-arabic-language-day. 
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جات متذبذبة: يفهم الدارس العربية فهماً سلبياً دون أن الدراسية الأخرى، يُفضي في الغالب إلى مخر

 2.اً تواصلياً فاعلًايكون قادراً على توظيفها توظيف

ومن هنا تظهر أسئلة مهمة يجب الإجابة عنها: أين يكمن الخلل؟ هل هو في محتوى المادة 

لأسئلة، لا بد من دراسة التعليمية؟ أم في طرق التدريس؟ أم في نظام إدارة التعليم؟ وللإجابة عن هذه ا

 3.التنفيذ، وانتهاءً بالتقويمشاملة لجميع عناصر العملية التعليمية، بدءاً من التخطيط، ثم 

وفي هذا السياق بالذات تتجلى أهمية دور المعلم وتتضاعف مسؤوليته؛ فهو لا يقتصر دوره 

التعليمية برمتها، يُدير جميع  على نقل المعرفة وإيصالها، بل يتعدى ذلك ليكون مديراً كفؤاً للعملية

 4.دة بفاعلية ناجعة وكفاءة عاليةمساراتها دفعةً واحدة، بما يكفل بلوغ الأهداف المنشو

وقد أشار القرآن الكريم إلى هذا الدور العظيم من خلال تصوير الأنبياء بوصفهم مرب ِّين يتلون 

 :ن نفوسهم. قال الله تعالىعلى أممهم آيات الله، ويعل ِّمونهم الكتاب والحكمة، ويزكُّو

م ِّن ۡهُمۡ يَ ت ۡلوُاْ عَلَيۡهِّمۡ ءَايَٰتِّكَ وَيُ عَل ِّمُهُمُ ٱلۡكِّتََٰبَ وَٱلحِّۡكۡمَةَ ﴿رَب َّنَا وَٱب ۡعَثۡ فِّيهِّمۡ رَسوُلًا 

 (129وَي زَُك ِّيهِّمۡۖۡ إِّنَّكَ أَنتَ ٱلۡعزَِّيزُ ٱلحَۡكِّيمُ﴾ )البقرة: 

 
2 Lady Farah Aziza dan Ariadi Muliansyah, “Keterampilan Berbahasa Arab Dengan 

Pendekatan Komprehensif,” El-Tsaqafah : Jurnal Jurusan PBA 19, no. 1 (2020): 56–71, 

https://doi.org/10.20414/tsaqafah.v19i1.2344. 
 .408، ص. (2002)لبنان: دار المصرية اللبنانية,  تعليم اللغة العربية بين النظرية والتطبيقحسن شحاته,  3
 .408، ص. تعليم اللغة العربية بين النظرية والتطبيقشحاته,  4
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في آنٍ واحد:  الجوانبوية المثلى تشتمل على ثلاثة وتؤُك ِّد هذه الآية الكريمة أن العملية الترب

نقل المعرفة )تعليم الكتاب(، وتنمية الحكمة )تعليم الحكمة(، وتهذيب النفس وبناء الشخصية )التزكية(. 

 .ظمةومن ططةليمية إدارةً مخالثلاثة إلا من خلال إدارة العملية التع وانبولا يتأتَّى تحقُّق هذه الج

ر، وتُُث ِّل عنصراً جوهريًا في النهضة الاجتماعية بين الحياة والفكواللغة جسرٌ يصل 

للمجتمعات. ومن ثمََّ، فإن نجاح تعليم اللغة وخاصةً اللغة العربية مرهونٌ في جوهره بقدرة المعلم على 

عية لتي تُسهم في بناء الثقة بالنفس وتنمية الدافإدارة الفصل الدراسي وتطبيق الاستراتيجيات الملائمة، ا

 5.رجوة في زمنٍ يسيرلدى الطلبة، حتى يبلغوا مستوى الكفاءة الم

ولتحقيق هذه الفاعلية المنشودة، لا غنى عن منظومة إدارة تعليمية محكمة البناء ومتسقة 

 Masturin ينمستورالأركان. واستناداً إلى ما أطَّره المختصون في إدارة التعليم ك 
6

 شفارالدين مع 

 Syafaruddin ناسوتيون ان إرووIrwan Nasution
7

فإن وظائف إدارة التعليم تنتظم في أربعة ،  

محاور متكاملة ومتتابعة، وهي: التخطيط، والتنظيم، والتنفيذ، والتقويم. وفي سياق تعليم اللغة تحديداً، 

ء تتجلَّى هذه الوظائف الأربع على النحو الآتي: يشمل التخطيطُ صياغةَ الأهداف التعليمية وانتقا

؛ ويتضمَّن التنظيمُ تحديدَ الأدوار وتوزيعها بين المعلم والمساعدين والطلبة؛ المحتوى ووضع الجداول الزمنية

 
5 Fathul Mujib dan Nailur Rahmawati, Metode Permainan-permainan Edukatif dalam 

Belajar Bahasa Arab (Yogyakarta: Diva Press, 2013), h. 63. 
6 Masturin, Manajemen Pembelajaran Pendidikan Agama Islam Berbasis Multikultural 

(Semarang: CV Lawwana, 2022), h. 33. 
7 Syafaruddin dan Irwan Nasution, Manajemen Pembelajaran (Jakarta: Quantum Teaching, 

2005), h. 70-71. 
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ويتعلَّق التنفيذُ بتطبيق الأساليب والوسائل التعليمية المنتقاة؛ في حين يشتمل التقويمُ على المتابعة الدورية 

 .لمستوى تحصيل الطلبة وقياس مدى تحقُّق الأهداف

البوصلة التي تحدد مسار نمو الطلبة وتوج هه، بينما يُشك ِّل محتوى وتقوم أهداف التعليم بدور 

المنهج الأساس المعرفي الذي يجب إتقانه. ويُعد  اختيار طريقة التدريس المناسبة عاملًا مهماً في تحقيق 

ة ويم، فيأتي في نهاية العمليالنجاح، ويدعمه استخدام الوسائل التعليمية التي تُسه ِّل الفهم. أما التق

 8.ليكون مقياساً دقيقاً لفاعلية التعليم، وكاشفاً للجوانب التي تحتاج إلى مراجعة وتحسين

وفي إطار منظومة إدارة التعليم هذه، تبرز مهارة الكلام بوصفها أحد أبرز المحاور التي تستدعي 

المرجع في تعليم كتابه  أطَّره رشدي أحمد طعيمة فيعنايةً إداريةً مكثَّفة. وتُعرَّف مهارة الكلام، وفق ما 

، بأنها القدرة على النطق بالأصوات المفصلية والألفاظ للتعبير عن اللغة العربية للناطقين بلغات أخرى

 طلابوأن إتقانها يُشك ِّل أساساً جوهريًا لا غنى عنه لل 9الأفكار والآراء والمشاعر للآخرين شفهياً؛

 .ملًا وفاعلًاماً شاواصل وفهم اللغة فهكي يتمكَّن من الت

أن مهارة الكلام تُعدُّ من  Ahmad Fuad Effendy دينأحمد فؤاد إيفي بين وزاد على ذلك

أشد مهارات تعليم اللغة تعقيداً، إذ تستلزم في آنٍ واحد إتقانَ الجانب الصوتي، والصرفي، والنحوي، 

الموجه ذاته، أكَّد عبد العليم إبراهيم في كتابه لسياق وفي ا 10فضلًا عن الكفاءة التواصلية المتكاملة.

 
8 Teguh Triwiyanto, Manajemen Kurikulum dan Pembelajaran (Jakarta: Bumi Aksara, 

2015), h. 37-38. 
)الباط: منشورات المنظمة الإسلامية للتربية والعلوم  هتعليم العربية لغير الناطقين بها مناهجه وأساليبرشدي أحمد طعيمة,  9

 .486، ص. (1989, -إيسيسكو-والثقافة 
10 Ahmad Fuad Effendy, Metodologi Pengajaran Bahasa Arab (Malang: Misykat, 2012), 

h.  
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أن التمكُّن من مهارة الكلام لا يتحقَّق إلا بالتدريب المكثَّف المنظَّم المتواصل  الفني لمدرس اللغة العربية

 وبناءً على ذلك، يغدو المعلم مُلزَماً بإدارة قدرات الطلبة في النطق السليم 11في بيئةٍ تعليمية مواتية.

تي تكفل نماء الكفاءة وتوظيف القواعد توظيفاً صحيحاً، مع توفير سلسلة من التدريبات المتدر ِّجة ال

 .نماءً تدريجياً متصاعداً بالمحادثاتية لدى الطلا

ة الكلام كثيراً ما يستغرق سنوات متطاولة دون غير أن الواقع التطبيقي يكشف أن تعليم مهار

 Language) ذلك إلى جملة من العوائق النفسية كالقلق اللغويضمان الطلاقة اللغوية. ومردُّ 

Anxiety) في الخشية من الوقوع في الخطأ، وافتقار البيئة المحيطة إلى ما يحف ِّز على الممارسة  المتمث ِّل

 البيئات الُمهي ِّئة للممارسة اللغوية الفاعلة، واستئثار أساليب التدريس يُضاف إلى ذلك شُحُّ 12الفعلية.

 لتُفرز ظاهرةً لجانب النظري النحوي على حساب الكفاءة التواصلية. وتتراكم هذه العوائق مجتمعةًبا

طالب رصيداً مألوفة في سياق تعلُّم اللغات الأجنبية، وهي ظاهرة الهوَُّة بين المعرفة والممارسة؛ إذ يمتلك ال

 .معرفياً لغويًا مرتفعاً نسبياً في مقابل كفاءة تحدُّثية متدن ِّية

وسعياً إلى إيجاد مخرجٍ علمي لهذه الإشكالية، تناولت دراسات سابقة عديدة موضوع إدارة 

 رمضاني رحمة اللهتعليم اللغة العربية في مؤسسات تربوية متنو ِّعة من زوايا مختلفة. فقد كشفت دراسة 

Ramadhani Rahmatillah بحاجة لا تزال  "معهد مفتاح العلوم"خرين أن مرحلة التخطيط في وآ

 نبيلا نيلل أمالياوتناولت دراسة  13تطوير، ولا سيما في الاستثمار الأمثل للموارد البشرية المتاحة. إلى

 
 .(1978)القاهرة: دار المعارف,  الموجه الفني لمدرسي اللغة العربيةعبد العليم إبراهيم,  11

12 Stephen D. Krashen (terakhir), Second Language Acquisition and Second Language 

Learning (New York: Pergamon Press, 1981), h. 19. 
13 Ramadhani Rahmatillah dkk., “Barnāmaj Ta’līm Al-Lughah Al-‘Arabiyyah Fi 

Mu`assasah Al-Ma’Had Al-Islāmiy Miftāh Al-‘Ulūm Al-Yāsīnī Pasūruwān (`Idārah Tākhtītihi),” Al 
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Nabila Nailil Amalia  وآخرين استراتيجيات تهيئة البيئة اللغوية في تنمية مهارة الكلام بمدرسة

" LPQ Tahfidzul يم فيإدارة التعل Khairul Azmiخيرول عزمي وفحص  Irtiqo-Al.14' ثانويةال

"Rahman-Qur'an Ar .ريماستياف اوعالجت أوندا أيو 15الذي يتميَّز بنظام تخطيط وتنفيذ منظَّم 

Awanda Ayu Primasetya جلانج مع اإدارة تعليم مهارة الكلام في معهد التوحيد الإسلامي م

وآخرون   FirmaningrumFarroha فيرمانينغرومفر حا ت وتناول 16التركيز على التقويم المستمر.

 Andini Nuur فيما درست أنديني نور جنَّة سوعيبي SWOT"،17"تخطيط البرامج من خلال تحليل

Janah Suaibi  تحسين جودة التعليم في مركز اللغة العربية كديري انطلاقاً من نظرية"Deming" .18 

رامج اللغة العربية في وعلى الرغم مما رسمته هذه الدراسات من صورة شاملة نسبياً عن إدارة ب

 بعد: إذ لم تتناول أيٌّ من هذه الدراسات بصورة مؤسسات متعددة، فإن ثمة فجوةً علمية لم تُعالََ

في مدة زمنية قصيرة  شاملة ومعمَّقة كيفية بناء منظومة إدارة تعليمية قادرة على تحقيق الطلاقة اللغوية

 
Mahāra: Jurnal Pendidikan Bahasa Arab 8, no. 1 (2022): 1, 

https://doi.org/10.14421/almahara.2022.081-05. 
14 Nabila Nailil Amalia dkk., “Management Implementation of the Bi’ah Lughowiyah 

Programmes and the Problems in Boarding Based on Madrasah Aliyah,” Izdihar : Journal of Arabic 

Language Teaching, Linguistics, and Literature 6, no. 2 (2023): 2, artikel ini bisa menjadi wawasan 

dan solusi untuk penggiat bahasa Arab, https://doi.org/10.22219/jiz.v6i2.24052. 
15 Khairul Azmi, “Manajemen Pembelajaran Bahasa Arab Di LPQ Tahfidzul Qur’an Ar-

Rahman,” Ta’limi | Journal of Arabic Education and Arabic Studies 1, no. 1 (2022): 1, 

https://doi.org/10.53038/tlmi.v1i1.12. 
أوندا أيوا فريماستيا, “إدارة تعليم مهارة الكلام على أساس التعليم الشامل المتكامل لتكوين البيئة اللغوية في معهد  16

 ,(masters, Universitas Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim, 2023) ”د الإسلامي ماجلانجالتوحي
http://etheses.uin-malang.ac.id/54243/. 

17 Farroha Firmaningrum dkk., “Manajemen Perencanaan Program Bahasa Arab Di Pusat 

Ma’had Al-Jami’ah Universitas Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang,” Jurnal Al-Qiyam 4, 

no. 2 (2023): 2, https://doi.org/10.33648/alqiyam.v4i2.431. 
 ”أنديني نور جنة شعيبي, “إدارة ترقية جودة تعليم اللغة العربية في ضوء نظرية ديمنج في مؤسسة مركز العربية كيديري 18

(masters, Universitas Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim, 2024), http://etheses.uin-

malang.ac.id/61672/. 
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 تستحق ظاهرةً بوصفها "LKP Badlan Al-Masruriyy"للغاية، لا تتجاوز ستين يوماً. وهنا تبرز 

 19.المتأن ِّية والدراسة الجاد العلمي الاهتمام

. وفي سياق في العربية يذكر ب "الدورة" يعني التدريب المكثَّف المحدود المدة "LKP" ومصطلح

اف قابلة اللغة العربية في إندونيسيا، تُحيل الدورة إلى برنامج تدريبي منظَّم ذي أهدمؤسسات تعليم 

 تحطيم في نجحت التي العربية اللغة تعليم دور إحدى دورة بدلن المسروريللقياس في إطار زمني محدَّد. و

 مختلف من الخريجين آلاف تضم وبحصيلة. طويلًا أمداً يستلزم العربية تعلُّم بأن القديمة الراسخة القناعة

ث باللغة العربية الفصحى في تدر ِّبين من التحدُّقدرتها على تُكين الم المؤسسة تؤُك ِّد إندونيسيا، أرجاء

 20.طريقة بدلنغضون ستين يوماً فحسب، من خلال تطبيق ما يُعرف ب 

أولاها:  من جملة سمات ممي ِّزة تفصله عن المناهج التقليدية. طريقة بدلنوتنبثق خصوصية 

 طلابض اليتعرَّبحيث  ،(Massive Listening Input) تطبيق مبدأ الإدخال السمعي المكثَّف

باستمرار للمفردات والحوارات العربية في مجمل أنشطتهم اليومية، فيتدرَّب الدماغ على معالجة العربية 

بصورة طبيعية عفوية. وثانيتها: ممارسة التحدُّث أربعاً وعشرين ساعة متواصلة، مما يُلزم المتدر ِّبين 

ها: تهيئة بيئة لغوية شاملة )البيئة النوم. وثالثت باستخدام العربية من لحظة الاستيقاظ حتى العودة إلى

إلى استخدام الإندونيسية. ورابعتها:  طلابالمفتوح، مما يحول دون انزلاق ال مسكناللغوية( عبر نظام 

إذ ترُبط المفردات مباشرةً بالأشياء والأنشطة الواقعية لا  ،"hafal tanpa menghafal"تطبيق مبدأ 

 
19 Wawancara dengan Pendiri LKP Badlan Al-Masruriyy, pada tanggal 29 April 2024 di 

Pesantren Darul Mukhlasin Al-Masruriyy Sungai Tabuk.  
20 Wawancara dengan Pendiri LKP Badlan Al-Masruriyy, pada tanggal 29 April 2024 di 

Pesantren Darul Mukhlasin Al-Masruriyy Sungai Tabuk.  
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قالها إلى مخزون المفردات النشطة في الذاكرة طويلة الأمد. وخامستها: نظام ا يُسر ِّع انتبالترجمة المجرَّدة، مم

الجدد،  لطلابل (Language Models) القدامى نماذجَ لغوية طلابالأقدم والأحدث الذي يجعل ال

 21.فيجري بينهم نقل لغوي طبيعي ومتواصل

ث بالعربية في زمن قصير؛ على التحدُّيُقدِّمون  طلابفي إنتاج  طريقةال هوتتجلَّى ميزة هذ

العربية بشكل فاعل وإن لم تبلغ درجة الإتقان الكامل، وفي  الطلابففي غضون شهر واحد يوُظ ِّف 

نجاعته مع مختلف مستويات  طريقةال هشهرين يصلون إلى الطلاقة في المحادثة اليومية. وقد أثبت هذ

ترُغم آلية الانغماس اللغوي عملية اكتساب الحفظ، إذ صعوبة في  الكفاءة الأولية، حتى مع من يعانون

 22.اللغة على الوقوع بصورة طبيعية تلقائية

طريقة غير أنه من منظور أكاديمي متوازن، ينبغي التنويه إلى جملة من القيود التي ينطوي عليها 

أربعاً   (Full Boarding)  الكاملة المسكن طريقة. فمن حيث إمكانية التطبيق، يشترط هذا البدلن

 المسكنوعشرين ساعة شرطاً جوهريًا لا يُستغنى عنه، مما يجعل تكييفه مع مؤسسات تعليم العربية غير 

أمراً عسيراً في ظل محدودية بنيتها التحتية. ومن حيث الشريحة المستهدفة، يستلزم البرنامج التزاماً زمنياً 

التزامات وظيفية أو دراسية  يد المنال عمَّن تربطهممتواصلة، مما يجعله بع ممتداً لا يقل عن ستين يوماً

حتى الآن إلى دراسة علمية موث ِّقة لنظامه  طريقة بدلنأو أسرية. ومن حيث التوثيق الأكاديمي، يفتقر 

يئة ومخرجاته، مما يجعل التحقُّق من صحته العلمية رهيناً بإجراء أبحاث كهذه الدراسة. أما كثافة الب

 
21 Wawancara dengan Pendiri LKP Badlan Al-Masruriyy, pada tanggal 29 April 2024 di 

Pesantren Darul Mukhlasin Al-Masruriyy Sungai Tabuk.  
22 Wawancara dengan Pendiri LKP Badlan Al-Masruriyy, pada tanggal 29 April 2024 di 

Pesantren Darul Mukhlasin Al-Masruriyy Sungai Tabuk.  
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، بل تُُث ِّل الخصيصة الجوهرية للبرنامج الذي صُم ِّم أصلًا طريقةفهي ليست قصوراً في ال اللغوية الُمطبَّقة

  .بتوظيف العربية في مجمل جوانب حياتهم اليومية، وذلك بمحض إرادتهم واختيارهم الطلابلإلزام 

 ياً وبالتفصيل عن كيفيةوالفجوة التجريبية الجليَّة هي أن الدراسات السابقة لم تكشف علم

، بوصفها منظومة دورة بدلن، وتهيئة البيئة اللغوية في معاون لتسريعي، وتنظيمبناء المنهج الدراسي ا

وانطلاقاً من هذا الغياب  ."Lancar Berbicara dalam 60 Hari"مدروسة تستهدف تحقيق 

ا المنهج ، تأتي هذه الدراسة سعياً إلى التحقُّق من صحة هذطريقة بدلنللتوثيق العلمي الكافي حول 

ائف التعليم الأربع وهي: التخطيط، والتنظيم، والتنفيذ، وتوثيقه من خلال استجلاء كيفية إدارة وظ

 .إلى هذه الفاعلية الزمنية اللافتة والتقويم، بما يكفل التكامل والتناسق بينها، وصولًا

: موضوع من ثلاثة أوجه رئيسة: أولها (Novelty) وتستمد هذه الدراسة جدَّتها وأصالتها

 الإدارة نموذج على التركيز: وثانيها. أكاديمياً تناولها يسبق لم التي المسروري دورة بدلن الدراسة ممثَّلًا في

بتوظيف العربية في كل  الطلاب يُلزم الذي الشامل اللغوي الانغماس على القائمة التسريعية التعليمية

السياق الإندونيسي. وثالثها: إسهامها المحتمل في مناحي حياتهم اليومية، وهو نموذج نادر الدراسة في 

العربية قصيرة المدة في مؤسسات أخرى. وتهدف هذه الدراسة إلى الكشف  تطوير نماذج تعليم اللغة

داري الكامن وراء نجاح برنامج الستين يوماً، ليُصبح مرجعاً يحتذي به سائر مؤسسات عن النمط الإ

تطوير برامج تسريعية مبنيَّة على البيئة اللغوية. وتأسيساً على جميع ما تعليم اللغة العربية الراغبة في 

تعليم مهارة الكلام  في دارةالإتطبيق وظائف  :تقدَّم، اختار الباحث لدراسته هذه عنوانًا

 .سمارنجب "بدلن المسروري"دورة في  "بدلن" طريقةب
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 الإجرائي حديدالت .ب

الإجرائية  التحديدفي هذه الدراسة، يضع الباحث  درءاً لأي لبسٍ في فهم المصطلحات الواردة

 التالية وحدودها:

 وظائف إدارة التعليم .1

يُقصد بوظائف إدارة التعليم في هذه الدراسة منظومةُ العمليات المتسلسلة التي يضطلع 

. وتنحصر هذه طلاببغية تحقيق هدف الطلاقة اللغوية لدى ال دورة بدلنبها القائمون على 

 ربعة محاور:الوظائف في أ

 لمهارة الكلام. التخطيط: عملية صياغة الأهداف المرحلية للستين يوماً وبناء المنهج الدراسي (أ

 التنظيم: توزيع المهام على المعاونين وإدارة البيئة اللغوية )البيئة اللغوية(. (ب

ة، إلى ممارسة التحدُّث أربعاً وعشرين ساع طلابالتنفيذ: الإجراءات الفعلية التي تدفع ال (ج

 سواءٌ أكان ذلك داخل الفصل أم خارجه.

في التحدُّث في نهاية البرنامج للتحقُّق من بلوغ معايير  طلابالتقويم: عملية قياس كفاءة ال (د

، وهي تشمل في الوقت ذاته وظيفة الإشراف والمتابعة على مجمل العملية طريقة بدلن

 التعليمية.
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 مهارة الكلام .2

على التعبير  دورة بدلنفي  طلابالدراسة هي قدرة المهارة الكلام المقصودة في هذه 

وصحة ، (Fluency)تواصل اليومي باللغة العربية الفصحى شفهياً بطلاقة عن الأفكار والمشاعر وال

 في المخارج، وجرأةٍ خاليةٍ من الحواجز النفسية.

 طريقة بدلن .3

القائم على تسريع  ،نجدورة بدلن المسروري سمارهو المنهج الخاص الُمطبَّق في  طريقة بدلن

 إتقان مهارة الكلام. وتتمثَّل سمات هذا المنهج الإجرائية في ثلاثة محاور:

 بصورة مكثَّفة ومتواصلة. (Listening Input)تقديم المدخلات السمعية  (أ

 ممارسة التحدُّث باستمرار من لحظة الاستيقاظ حتى العودة إلى النوم. (ب

 ةَ الرئيسة للممارسة اللغوية اليومية.سيلالوتوظيف البيئة خارج الفصل بوصفها  (ج

 دورة بدلن المسروري سمارنج .4

مؤسسةٌ تعليمية لغير الرسميين تُعدُّ الميدانَ الذي أُجريت فيه  دورة بدلن المسروري سمارنج

الداخلية  سكنهذه الدراسة. وتُقد ِّم المؤسسة برنامجاً تسريعياً مدته ستون يوماً بنظام الم

(Boarding) ،َّالطلاقة في التحدُّث  قيقه نظام البيئة اللغوية بصورة شاملة بهدف تحق فييُطب

، وتنظيم طريقة بدلن باللغة العربية الفصحى. وتشمل هذه الدراسة: تخطيط تعليم مهارة الكلام ب
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تعليم مهارة ، وتقويم طريقة بدلن ، وتنفيذ تعليم مهارة الكلام بطريقة بدلن الموارد الداعمة ل

 .دورة بدلن المسروري سمارنجفي  يقة بدلن رطالكلام ب

 أسئلة البحث .ج

طريقة هذه الدراسة على التحليل المعمَّق لتطبيق وظائف إدارة تعليم مهارة الكلام ب تنصبُّ

سعياً إلى الكشف عن النمط الإداري الكفيل بتحقيق الطلاقة  ،دورة بدلن المسروري سمارنجفي  بدلن 

الأسئلةُ  رئيسيوماً. وتتفرَّع عن هذا المحور التسريعية في غضون ستين حدُّث بالعربية بصورة في الت

 البحثية الآتية:

 ؟سمارنجدورة بدلن المسروري ِّ  في تعليم مهارة الكلام بدلن في طريقة إدارة التخطيط كيف .1

 ؟دورة بدلن المسروري ِّ سمارنج في تعليم مهارة الكلام بدلن في طريقة إدارة التنظيم كيف .2

 ؟دورة بدلن المسروري ِّ سمارنج في تعليم مهارة الكلام بدلن في طريقةالتنفيذ رة إدا كيف .3

 ؟دورة بدلن المسروري ِّ سمارنج في تعليم مهارة الكلام بدلن في طريقةإدارة التقويم  كيف .4

 أهداف البحث . د

 في تعليم مهارة الكلام بدورة بدلن المسروري ِّ طريقة بدلنهذه الدراسة إلى دراسة تطبيق  تهدف

 دراسةً معمَّقة. وتتجلَّى أهداف الدراسة فيما يلي: سمارنج

 .دورة بدلن المسروري ِّ سمارنج في تعليم مهارة الكلام بدلن في طريقة إدارة التخطيطوتحليل  وصف .1

 .دورة بدلن المسروري ِّ سمارنج في تعليم مهارة الكلام بدلن في طريقة التنظيمإدارة وتحليل  وصف .2

 .دورة بدلن المسروري ِّ سمارنج في تعليم مهارة الكلام بدلن في طريقة ذالتنفيإدارة وتحليل  وصف .3
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 .دورة بدلن المسروري ِّ سمارنج في تعليم مهارة الكلام بدلن في طريقة إدارة التقويموتحليل  وصف .4

 أهمية البحث .ه

ربية، وأن أن تُسهم هذه الدراسة إسهاماً فاعلًا في إثراء الحقل المعرفي لتعليم اللغة الع يرُجى

 ة على محورين رئيسين:تنعكس نتائجها على الممارسة التربوية الميدانية. وتتوزَّع هذه الأهمي

 الأهمية الأكاديمية )النظرية( .1

هذه الدراسة من الناحية النظرية في إغناء الرصيد المعرفي في ميدان تعليم اللغة  تُسهم

لإدارية في البرامج التسريعية. وعلى الرغم من أن العربية، ولا سيما فيما يتعلَّق بفاعلية الوظائف ا

لغة الثانية ال ابسالنظريات الجوهرية التي تستند إليها هذه الدراسة كنظرية إدارة التعليم ونظرية اكت

  .قد خضعت للدراسة والتحقُّق في سياقات تربوية متعددة

لمتاحة، تتمثَّل في: كيفية فإن ثمة فجوات نظرية لم تُعالََ بعدُ بصورة وافية في الأدبيات ا

م بصورة متكاملة ومتناسقة في برنامج لغوي تسريعي محدود اشتغال الوظائف الأربع لإدارة التعلي

غة نموذج إداري فاعل يلائم تحديداً سياق الدورات المكثَّفة، ومدى إسهام إدارة المدة، وكيفية صيا

 لام. البيئة اللغوية خارج الفصل في تسريع إتقان مهارة الك

ومن ثمََّ، تسعى هذه الدراسة إلى سد ِّ هذه الثغرات من خلال تقديم نموذج إداري لتعليم 

 طريقة بدلن مكثَّفة، مع إرساء أُسُسٍ نظرية راسخة ل رةبصومهارة الكلام يُدمج إدارة البيئة اللغوية 

اللغة العربية فاعليةً  بوصفه مقاربةً تسريعية تستحق الاعتراف بإسهامها في تطوير نظرية إدارة تعليم

 وكفاءةً.
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 الأهمية التطبيقية .2

 أن تُسفر هذه الدراسة عملياً عن فوائد مباشرة لأطراف متعددة، أبرزها: يُتوقَّع

المؤسسة )دورة بدلن المسروري ِّ(: تُُث ِّل هذه الدراسة مادةً للتقويم الذاتي والتوثيق الأكاديمي  (أ

ودة خدماتها التعليمية وتعزيز ى مواصلة تحسين ج، مما يُعينها علطريقة بدلنلنجاح تطبيق 

 ها الستيني.مصداقية برنامج

المؤسسات التعليمية الأخرى: تُقد ِّم نتائج هذه الدراسة نموذجاً مرجعياً قابلًا للاستفادة منه  (ب

في المؤسسات التعليمية الراغبة في تطبيق برامج مكثَّفة قائمة على البيئة اللغوية، مع تشجيع 

بصورة  يثةتعليم الحدالتعليم الإسلامي ولا سيما المعاهد الدينية على دمج إدارة المؤسسات 

في  طريقة بدلنأكثر نظامية وقابلية للقياس. وفي المحصلة، يرُجى أن يُسهم التوسُّع في تبني ِّ 

تشكيل منظومة تعليم عربي ديناميكية في إندونيسيا، يُكتسب فيها التحدُّث بالعربية بوصفه 

 رشيدة. إدارةًئة اللغوية تواصلية فاعلة في زمنٍ قصير ومناخٍ ممتع من خلال إدارة البي أداةً

المعلمون والمتعلمون: تفتح هذه الدراسة آفاقاً جديدة تُثبت أن إتقان مهارة الكلام لا يستلزم  (ج

بالضرورة سنواتٍ متطاولة متى أُحكمت إدارته. وهي تُتيح للمعلمين استراتيجياتٍ أكثر 

 ميكية وقابلية للقياس في إدارة الفصل وتهيئة البيئة اللغوية.دينا

: تُعين هذه الدراسة المتدر ِّبين على تعزيز ثقتهم بأنفسهم في التواصل، إذ توُف ِّر طلابال (د

مما يُمك ِّن  (،Language Anxiety)منظومةٌ إداريةٌ داعمةٌ بيئةَ ممارسة خاليةٍ من قلق التحدُّث 

 . زمنٍ فاعل وكفوءطلاقة اللغوية فيمن بلوغ هدف ال طلابال
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 الدراسات السابقة . و

انطلاقاً من ضرورة توطيد البنية المرجعية لهذه الدراسة، أجرى الباحث مسحاً أكاديمياً لجملة 

من الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع البحث، المتمحور حول إدارة تعليم مهارة الكلام وتطبيق 

مي هذا المسح إلى استجلاء أوجه الاتفاق والاختلاف م الإسلامي. وير مؤسسات التعليطريقة بدلن في

بين هذه الدراسات والدراسة الراهنة، توطئةً لتحديد موطن الجدة والأصالة في هذا البحث بصورة 

 دقيقة.

 وضرَُّة الثمينة Ramadhani Rahmatillah الدراسة الأولى: أجرى رمضاني رحمة الله

Durrotus Tsaminah فةة عاروزكي Zakiyah Arifa  راجوومحمد جيسر Mohd. Jaisar Raju 

اللغة العربية في مؤسسة المعهد الإسلامي مفتاح العلوم  بعنوان: "برنامج تعليمدراسةً  2022عام 

الياسيني باسوروان )إدارة تخطيطه(". استخدمت هذه الدراسة المنهجية الكيفية بالمدخل التقويمي، 

لغة العربية تخطيط برنامج تعليم الالمقابلة والملاحظة والتوثيق. وتناولت الدراسة إدارة وجُمعت بياناتها عبر 

 23فتاح العلوم الياسيني، مع التركيز على جوانب التخطيط والتنفيذ والتقويم.في معهد م

وقد كشفت نتائج الدراسة أن تخطيط برنامج تعليم اللغة العربية في المعهد يعتمد التخطيط 

لتخطيط يط الهجين. ويشمل هذا اى على نطاق محدود مع التكرار الدوري، إلى جانب التخطبعيد المد

 
23 Rahmatillah dkk., “Barnāmaj Ta’līm Al-Lughah Al-‘Arabiyyah Fi Mu`assasah Al-

Ma’Had Al-Islāmiy Miftāh Al-‘Ulūm Al-Yāsīnī Pasūruwān (`Idārah Tākhtītihi).” 
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عدا الإشراف، كما يفتقر إلى التخطيط المستمر، ويحتاج إلى مزيد من تفعيل الموارد  معظم الجوانب ما

 24البشرية لضمان فاعليته الُمثلى.

قاسم مشترك في التركيز على إدارة  وإذا ما قوُرنت هذه الدراسة بالدراسة الراهنة، تجمعهما

مضاني رحمة الله وآخرين تتناول التخطيط سلامية. غير أن دراسة رغة العربية في البيئة الإبرنامج تعليم الل

بصورة عامة دون تخصيص، في حين تنصبُّ الدراسة الراهنة تحديداً على تعليم مهارة الكلام باستخدام 

تقويم فاعلية لأولى إلى استراتيجيات تدريس مهارة الكلام ولا إلى طريقة بدلن، ولا تتطرق الدراسة ا

 في تنميتها. منهج بعينه

 Himmatul وهمة العظيمة aNabila Nailil Amali نيلل أمالية الدراسة الثانية: أجرت نبيلا

hAdzima وزكية عارفة aZakiyah Arif ومحمد إحسان محبوب bMuhammad Ihsan Mahbu  عام

 Management Implementation of the Bi'ah Lughawiyah":  بعنواندراسةً 2023

Program's and the Problems in Boarding Based on Madrasah Aliyah".  اعتمدت

سلوب دراسة الحالة، وتناولت إدارة تنفيذ برنامج البيئة اللغوية في خل الكيفي الوصفي بأالدراسة المد

 25ية بمالانج.سلامالإ ثانويةمدرسة الإرتقاء ال

 
24 Rahmatillah dkk., “Barnāmaj Ta’līm Al-Lughah Al-‘Arabiyyah Fi Mu`assasah Al-

Ma’Had Al-Islāmiy Miftāh Al-‘Ulūm Al-Yāsīnī Pasūruwān (`Idārah Tākhtītihi).” 
25 Amalia dkk., “Management Implementation of the Bi’ah Lughowiyah Programmes and 

the Problems in Boarding Based on Madrasah Aliyah.” 
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وتوصَّلت الدراسة إلى أن تنفيذ البيئة اللغوية يقوم على ثلاث استراتيجيات رئيسة: التمثيل 

ق إلزامية للتحدث ن(، والتطبيق )تخصيص مناطلتحدث بالعربية في الأسكا)تعويد الطلاب على ا

 تعليمية لتعزيز المفردات وأنماط بالعربية في الحياة اليومية(، والتعبير الشفهي )توظيف جدران اللغة وسيلةً

حول موضوعات محددة تستهدف تنمية  الجملة(. فضلًا عن ذلك، يُقيم البرنامج محادثات أسبوعية

 26ة الكلام بصورة تدريجية.مهار

وتتقاطع هذه الدراسة مع الدراسة الراهنة في التركيز على إدارة تعليم اللغة العربية وتنمية مهارة 

ل جوانب التخطيط والتنظيم والتنفيذ والتقويم في المؤسسات الإسلامية. بيد أن الفارق الكلام، وفي تناو

المدرسة بهدف خلق مناخ  تطبيق البيئة اللغوية داخلتنصبُّ على  يكمن في أن دراسة نبيلة وآخرين

مقاربةً  بي فيها، في حين ترك ِّز الدراسة الراهنة على إدارة تعليم مهارة الكلام بطريقة بدلن بوصفهعر

 متمي ِّزة في تنمية الكفاءة التحدثية.

: دراسةً بعنوان 2022عام  Khairul Azmi الدراسة الثالثة: أجرى خيرول عزمي
"Manajemen Pembelajaran Bahasa Arab di LPQ Tahfidzul Qur'an Ar-Rahman". 

اولت إدارة تعليم اللغة العربية اعتمدت الدراسة المدخل الكيفي بتقنيات الملاحظة والمقابلة والتوثيق، وتن

 27في مؤسسة تحفيظ القرآن الرحمن.

 
26 Amalia dkk., “Management Implementation of the Bi’ah Lughowiyah Programmes and 

the Problems in Boarding Based on Madrasah Aliyah.” 
27 Azmi, “Manajemen Pembelajaran Bahasa Arab Di LPQ Tahfidzul Qur’an Ar-Rahman.” 
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 على نهج قويم، إذ تعتمد وكشفت نتائج الدراسة أن إدارة تعليم اللغة العربية في المؤسسة تسير

مرجعاً في التخطيط، مع تنظيم واضح يشمل توزيع المهام وتدريب المعلمين.  (TPB) يم اللغةأهداف تعل

نة. مج المنهج الانتقائي الذي يجمع بين تقنيات متعددة وتوُلي المهارات الأربع عناية متوازويستخدم البرنا

المعلم، وشهري  التقويم في ثلاث مراحل: يومي على يدويجرُى الإشراف كل أسبوعين، في حين يسير 

 28وسنوي لتطوير المنهج.على مستوى الإدارة، 

: التخطيط تناول إدارة تعليم اللغة العربية بمحاورها وتتشابه هذه الدراسة مع الدراسة الراهنة في

رة عامة دون تخصيص والتنفيذ والإشراف والتقويم. غير أن دراسة عزمي تعالَ الإدارة التعليمية بصو

ى تعليم مهارة الكلام بطريقة بدلن بوصفه  تنصبُّ الدراسة الراهنة تحديداً علمنهج بعينه، في حين

 الكفاءة التحدثية. المحور الأساسي في تنمية

دراسةً  2022عام  Awanda Ayu Primasetya بريماستيا االدراسة الرابعة: أجرت أوندا أيو

 Manajemen Pembelajaran Mahārah al-Kalām Berbasis Pendidikan"بعنوان: 

Holistik Integratif untuk Pembentukan Lingkungan Berbahasa di Pondok 

Pesantren Al-Tawhid Al-Islami Magelang".  ،اعتمدت الدراسة المدخل الكيفي الوصفي

التوحيد الإسلامي وتناولت إدارة تعليم مهارة الكلام القائمة على التربية الشمولية التكاملية في معهد 

 29مجلانج.

 
28 Azmi, “Manajemen Pembelajaran Bahasa Arab Di LPQ Tahfidzul Qur’an Ar-Rahman.” 

ة اللغوية في معهد التوحيد فريماستيا, “إدارة تعليم مهارة الكلام على أساس التعليم الشامل المتكامل لتكوين البيئ 29
 ”.لانجالإسلامي ماج
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في معهد التوحيد يشمل صياغة الأهداف والمعايير  راسة أن التخطيطوكشفت نتائج الد

من خلال التعاون بين والسياسات وأساليب التدريس وأنظمة التقويم. أما التنظيم فيتم  وتطوير البرامج

ذ المنهجَ الدراسي والأنشطة المصاحبة الأطراف المختلفة وإدارة الموارد ووضع الأنظمة. ويُدمج التنفي

المعلم وتنتهي  حل تبدأ بالإشراف المباشر من قِّبَلطة اللامنهجية، في حين يسير التقويم على مراوالأنش

 30الطلبة. بتقييم مستوى تحصيل

وتتلاقى هذه الدراسة مع الدراسة الراهنة في التركيز على إدارة تعليم مهارة الكلام في البيئة 

د التربية تنفيذ والتقويم. غير أن دراسة بريماستيا تعتممية، مع العناية بمحاور التخطيط والتنظيم والالإسلا

ظومة واحدة، في حين تنصبُّ الدراسة الراهنة  توُح ِّد شتى جوانب التعلم في منالشمولية التكاملية التي

 م.على تطبيق طريقة بدلن بوصفه مقاربةً متخص ِّصة في تعليم مهارة الكلا

 نيتاوفاتيحة رحما Farroha Firmaningrum فيرمانينغروم حاالدراسة الخامسة: أجرى فر 

aFatia Rahmanit وزكية عارفة aArifZakiyah   دراسةً بعنوان 2023عام :"Manajemen 

Perencanaan Program Bahasa Arab di Pusat Ma'had Al-Jami'ah Universitas Islam 

Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang". في، اعتمدت الدراسة المدخل الكيفي الوص

إبراهيم الإسلامية  بجامعة مولانا مالك ة في مركز المعهد الجامعيوتناولت إدارة تخطيط برنامج اللغة العربي

 31الحكومية بمالانج.

 
ى أساس التعليم الشامل المتكامل لتكوين البيئة اللغوية في معهد التوحيد الإسلامي فريماستيا, “إدارة تعليم مهارة الكلام عل 30

 ”.ماجلانج
31 Firmaningrum dkk., “Manajemen Perencanaan Program Bahasa Arab Di Pusat Ma’had 

Al-Jami’ah Universitas Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang.” 
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في تخطيط برنامجه اللغوي، وتبرز من  SWOTوأظهرت نتائج الدراسة أن المعهد يوُظ ِّف تحليل 

يوم الفن العالم )التحدث بالعربية والإنجليزية يوماً كاملًا(، وضمن برامجه الرائدة: مفردات يومية، ويوم 

 نمية مهارة الكلام(. وخلصت الدراسة إلى أن تحليلة لترحية بالعربية والإنجليزياللغوي )عروض مس

SWOT  يضطلع بدور محوري في رصد الاحتياجات والتحديات، وأن نموذج التخطيط الُمطبَّق صالح

 32سات الأخرى.للاستئناس به في المؤس

تعليم في تخطيط برامج في توظيف المدخل الإداري وتتقاطع هذه الدراسة مع الدراسة الراهنة 

اللغة العربية وتنفيذها وتقويمها. بيد أن الفارق يتجلَّى في أن دراسة فيرمانينغروم وآخرين تعتني بالتخطيط 

حين تنصبُّ الدراسة الراهنة على إدارة وأنشطة البيئة اللغوية الداعمة، في  SWOTالقائم على تحليل 

 تحدث.ءة الربةً محورية في تنمية كفام بطريقة بدلن بوصفه مقاتعليم مهارة الكلا

عام  Andini Nuur Janah Suaibi الدراسة السادسة: أجرت أنديني نور جنَّة سوعيبي

 Manajemen Peningkatan Mutu Pembelajaran Bahasa Arab": دراسةً بعنوان 2024

dalam Perspektif Teori Deming di Lembaga Markaz Al-'Arabiyyah Kediri". مدتتاع 

الدراسة المدخل الكيفي بأسلوب دراسة الحالة، وتناولت إدارة تحسين جودة تعليم اللغة العربية في مركز 

 33العربية كديري.

 
32 Firmaningrum dkk., “Manajemen Perencanaan Program Bahasa Arab Di Pusat Ma’had 

Al-Jami’ah Universitas Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang.” 
 ”.ركز العربية كيديريشعيبي, “إدارة ترقية جودة تعليم اللغة العربية في ضوء نظرية ديمنج في مؤسسة م 33
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وكشفت نتائج الدراسة أن تحسين الجودة يسير عبر أربع مراحل رئيسة: التخطيط الذي 

ذ الذي يكفل الالتزام بالجدول يوضع معايير الجودة ومؤهلات المعلمين وأساليب التدريس؛ والتنفيشمل 

في الأسكان؛ والمتابعة التي تتضمن الرصد من التخطيط حتى التقويم الزمني وتوفير التعليم الإضافي 

الشراكات مع  وتطبيق البيئة اللغوية؛ والتطوير من خلال تدريب المعلمين وتحسين المرافق وتعزيز

 34المؤسسات الأخرى.

امج اللغة العربية وتحليل العوامل سة الراهنة في تناول إدارة براوتتشابه هذه الدراسة مع الدر

المؤثرة في التعليم. غير أن الفارق الجوهري يكمن في أن دراسة سوعيبي تعتمد إدارة الجودة الشاملة 

(TQM)  وفق منظور إدوارد ديمينج مدخلًا عاماً لتحسين التعليم، في حين تنصبُّ الدراسة الراهنة

 طبيق طريقة بدلن في تعليم مهارة الكلام.تتحديداً على 

وعبدالله مكاوي  dDimas Zuhri Ahma الدراسة السابعة: أجرى ديماس زهري أحمد

eAbdulloh Muqofi وخيرونيسا aKhairunnis وإيمان سليمان nEman Sulaema وسيرتا aSart 

: بعنوان ةًدراس 2023عام  iYuyun R. Uyun ويووين أيوني bFajar Shiha وفجر شهاب
"Manajemen Program Bahasa Arab dalam Pelaksanaan Program Wajib 

Berbahasa di Pondok Pesantren Nurul Ilmi Darul Najah 14".  اعتمدت الدراسة المدخل

 
 ”.شعيبي, “إدارة ترقية جودة تعليم اللغة العربية في ضوء نظرية ديمنج في مؤسسة مركز العربية كيديري 34



22 
 

 
 

الكيفي الوصفي، وتناولت إدارة تنفيذ برنامج إلزامية اللغة بهدف تهيئة بيئة لغوية فاعلة تُلزم الطلاب 

 35م العربية في حياتهم اليومية.ادباستخ

طيط عبر اجتماع وأوضحت نتائج الدراسة أن إدارة البرنامج تسير عبر أربعة محاور: التخ

بناء المنهج والمفردات اليومية ووضع جداول سنوي في مستهل العام الدراسي لتحديد أهداف التعليم و

شرف ومنسقي التخصصات وهيئة لما الاختبارات؛ والتنظيم بتشكيل هيكل إداري واضح يضم نائب

والإنجليزية وإقامة أنشطة كمحادثة  مراقبة اللغة ومنظمة الطلاب؛ والتنفيذ بتوزيع أسابيع اللغة بين العربية

خدام العربية في مواقف الجمعة والعرض الصباحي وحفظ المفردات اليومية وحث ِّ الطلاب على است

تبارات شفهية وتحريرية مع تطبيق نظام العقوبات والمكافآت اخ الحياة المختلفة؛ والمتابعة والتقويم عبر

 36لتعزيز الانضباط وتحفيز الطلاب.

دراسة مع الدراسة الراهنة في التركيز على إدارة تعليم اللغة العربية وتنمية مهارة هذه ال وتتقاطع

ذ ترك ِّز دراسة واضح؛ إالفارق الكلام، وفي تناول محاور التخطيط والتنظيم والتنفيذ والتقويم. غير أن 

ون الاستناد إلى منهج أحمد وآخرين على تهيئة البيئة اللغوية العامة عبر برنامج الإلزامية اللغوية د

ور الأساسي تدريسي بعينه، في حين تنصبُّ الدراسة الراهنة تحديداً على تطبيق طريقة بدلن بوصفه المح

 في تعليم مهارة الكلام.

 
35 Dimas Zuhri Ahmad dkk., “Manajemen Program Bahasa Arab Dalam Pelaksanaan Wajib 

Berbahasa,” Jurnal Pendidikan Islam Al-Ilmi 6, no. 2 (2023): 2, https://doi.org/10.32529/al-

ilmi.v6i2.2540. 
36 Ahmad dkk., “Manajemen Program Bahasa Arab Dalam Pelaksanaan Wajib Berbahasa.” 
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وتشايراني  hNasoka وناسوخة hNabila Kharitsa اريتساهنبيلة خ: أجرت الثامنة دراسةال

  Inovasi Desain Pembelajaran": دراسةً بعنوان 2026عام  aChairani Astin أستينا

Bahasa Arab Cepat Dengan Metode Badlan Arabic Di Dauroh Badlan Al-

Masruriyy Bandungan Semarang" .ي، وجُمعت الكيفي الوصف البحث المنهج ااستخدمت هذ

 الملاحظة بالمشاركة والمقابلة المعم قة والتوثيق، وتكو ن مجتمع البحث من الأستاذات بياناتها عبر

يقة بدلن العربية. وتناولت البحث ثلاثة محاور رئيسة: صورة الابتكار في تصميم والطلاب الممارسين لطر

 37.قة في تطبيقهامل المساعدة والمعو اللغوية، والعوا مية مهارة الطلابالتعل م، وتطبيق الطريقة في تن

وقد كشفت نتائج البحث أن ابتكار التصميم يكمن في نظام المرافقة المكث فة على مدار أربع 

شرين ساعة، بحيث تصبح الحياة المعهدية بأكملها فضاءً للتعل م، من خلال برنامج تدريجي على وع

بي نت أن الشهر الثاني. كما لأول، ومرحلة التطبيق والتطوير في مرحلتين: مرحلة التأسيس في الشهر ا

ع تقديم مهارة الاستماع التنفيذ يتم  عبر التعويد المباشر على استخدام اللغة في جميع الأنشطة اليومية، م

الجاسوس" )نظام المراقبة بوصفها المدخل الرئيس لاكتساب اللغة، مدعومةً بجدول منظ م ونظام "

لمساعدة تشمل دافعية الطلاب، والجرأة أيضاً أن العوامل الضبط الاستمرارية. وأظهرت النتائج الذاتية( 

عربية )البيئة اللغوية(، وقرب العلاقة بين الأستاذات على الكلام، والمرافقة المستمرة، والبيئة اللغوية ال

 
37 Nabila Kharitsah dkk., “Inovasi Desain Pembelajaran Bahasa Arab Cepat Dengan 

Metode Badlan Arabic Di Dauroh Badlan Al-Masruriyy Bandungan Semarang,” Merdeka : Jurnal 

Ilmiah Multidisiplin 3, no. 5 (2026): 708–15, https://doi.org/10.62017/merdeka.v3i5.7971. 
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رات الأساسية بين الطلاب، ثل العوامل المعو قة في تفاوت القدوالطلاب، وتوافر الوسائل؛ في حين تتم

 38.د على اللغة الإندونيسية، والإرهاق البدني، وقلة عدد الأستاذاتقة بالنفس، والتعو وضعف الث

، إذ دراسة، تجمعهما صلة وثيقة من حيث موضع الدراسة الراهنةهذه الدراسة مع ال الفرق

غير أن دراسة خاريتساه وآخرين تتناول كلتاهما طريقة بدلن العربية في المؤسسة التعليمية نفسها. 

ائي لدورة بدلن المسروري، وتناولت ابتكار التصميم التعليمي بصورة شاملة أُجريت في الفرع النس

برنامج ومراحله وعوامله المساعدة والمعو قة، دون التركيز على مهارة لغوية بعينها. تشمل جميع جوانب ال

ارة وتنصبُّ تحديداً على تعليم مه رجالي  للدورة نفسها،الراهنة في الفرع ال دراسةجريت الفي حين أُ

إلى  الأولى دراسةالكلام باستخدام طريقة بدلان وتقويم فاعليتها في تنميتها. كما لم تتطرق ال

تراتيجيات التدريس التفصيلية لمهارة الكلام ولا إلى قياس مدى فاعلية المنهج في تنمية هذه المهارة اس

 .على حدٍ  سواء الراهنة عنها من حيث موضوع البحث وبيئته دراسةال زي تُتحديداً، وهو ما 

يرمانينغروم وخلاصة القول، إن الدراسات التي أجراها رمضاني رحمة الله وآخرون، وفروحة ف

عليم اللغة العربية وتنفيذها، فيما تعالَ وآخرون، ونبيلة وآخرون، تُعنى في جوهرها بإدارة تخطيط برامج ت

الجودة الشاملة. أما دراستا خيرول ر جنَّة سوعيبي تحسين جودة التعليم وفق مدخل إدارة أنديني نو

بصورة عامة، وإن خصَّصت بريماستيا اهتمامها  عزمي وأواندا أيو بريماستيا فتتمحوران حول إدارة التعليم

ا، يبقى طريقة بدلن رغم من ثراء هذه الدراسات وتنوُّعهبإدارة تعليم مهارة الكلام في المعهد. وعلى ال

تطأه الدراسات الأكاديمية بعد. ومن ثمََّ، تأتي الدراسة الراهنة لتملأ  الكلام حقلًا لم في تعليم مهارة

 
38 Kharitsah dkk., “Inovasi Desain Pembelajaran Bahasa Arab Cepat Dengan Metode 

Badlan Arabic Di Dauroh Badlan Al-Masruriyy Bandungan Semarang.” 
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في تطوير مناهج تعليم اللغة العربية القائمة على الكفاءة التواصلية في مؤسسات هذه الفجوة وتُسهم 

 لامي.التعليم الإس

 لبحثهيكل ا .ز

 فق التسلسل الآتي:ث من خمسة فصول ويتألَّف هذا البح

وأسئلة البحث،  الإجرائي حديدوالت الأول: المقدمة، ويشتمل على خلفية البحث، الباب

 .بحثوهيكل ال والدراسات السابقة حث،وأهداف البحث، وأهمية الب

وم مفهبإكتساب اللغة الثانية والثاني: الإطار النظري، ويضم الدراسة النظرية المتعلقة  الباب

  .إدارة التعليم ومهارة الكلام

الثالث: منهجية البحث، ويتناول المدخل البحث ونوعه، وموقع البحث، ومصادر  الباب

 وب تحليلها، والتحقُّق من صدق البيانات وثباتها.نات، وأسلجمع البياأساليب البيانات، و

نتائج  و ع البحثلمحة عامة عن موقالرابع: نتائج البحث ومناقشتها، ويشتمل على  الباب

 البحث ومناقشتها

 والاقتراحاتالخامس: الخاتُة، ويتضمَّن خلاصة نتائج البحث والتوصيات  لبابا


